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Sobre este caderno

Bem-vindo(a) ao Caderno Tematico de Inovacao
e Tecnologia da Eletrobras. Este documento é um
complemento ao Relatdrio Anual 2023 da companhia,

aprofundando os conteudos relacionados ao tema.

O tema de Inovacao e Tecnologia é considerado
material para a Eletrobras e nossa forma de
gestao e principais indicadores sdo abordados no
Relatério Anual, seqguindo as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI).

Por meio deste documento, apresentamos de
forma detalhada como nossa gestdo, estratégias,
iniciativas e a¢des de inovagao e tecnologia geram

valor para a companhia e seus stakeholders.

O relato inclui informacdées das nossas cinco

subsididrias (Eletrobras CGT Eletrosul, Furnas, Chesf,

Eletronorte e Eletropar)* e das seis Sociedades
de Propdésito Especifico (SPEs)** em que detemos
controle: Santo Anténio Energia - SAESA, Brasil
Ventos, Baguari, Retiro Baixo, Teles Pires e Edlica

Ibirapuita.

Em caso de ddvidas ou comentérios sobre os
conteudos apresentados, entre em contato com o
nosso time de sustentabilidade:
sustentabilidade®eletrobras.com

Boa leitura!

* Apesar da recente incorporagao de Furnas a Eletrobras, este caderno reflete informagées em linha com o Relatério Anual de 2023, elaborado

antes da incorporagdo, sem prejuizo para os processos relatados.

essas aquisicoes ndo afetam os processos relatados neste caderno.

""" Recentemente, assumimos o controle de mais duas SPEs: Vale de Sao Bartolomeu (VSB) e Triagngulo Mineiro Transmissora (TMT). No entanto,

-

Entregas de valor

Ao longo de 2024, iremos reportar uma série
de relatérios referentes a nossa estratégia e
performance de sustentabilidade, com contetidos

que complementam e aprofundam o Relatério Anual:

» Hotsite e Resumo Executivo.

» Caderno de Indicadores, com o reporte dos
indicadores GRI da Eletrobras e SPEs.
» Cadernos Tematicos, que aprofundam o reporte

de nossa gestao e iniciativas em temas especificos
como Inovacao e Tecnologia.
» Relatdrios SASB, TCFD e de Financas
Sustentaveis, em atendimento a outras diretrizes.
» Caderno ODSs.

Vocé poderd acessar esses documentos na

pagina de Sustentabilidade do Portal Eletrobras.

Para aumentar a transparéncia do negédcio,

disponibilizamos também o site Energia a Limpo,

que aborda e traz respostas sobre os temas mais

sensiveis de nossa atuacao.

.



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2023.pdf
https://www.eletrobras.com/ra_2023/
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2023_Resumo_Executivo.pdf
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_indicadores_RA_2023.xlsx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Energia-a-Limpo.aspx
mailto:sustentabilidade%40eletrobras.com%20?subject=
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A Eletrobras

Somos a Eletrobras (Centrais Elétricas
Brasileiras S/A), lider em geragao e
transmissao de energia elétrica no Brasil.

Fomos criados em 1962 como uma empresa publica e, em 2022, concluimos nosso

processo de capitalizacéo, reduzindo a participagdo da Unido Federal em nossa
composi¢ao aciondria de 69% para aproximadamente 43%. Dessa forma, o governo
deixou de ser o controlador e nos tornamos uma empresa de controle privado. Temos

capital aberto e acdes negociadas na bolsa de Sdo Paulo (B3) e Nova York (NYSE).

Atuamos em todo o territério nacional, a partir das operagdes de geragado e
transmissao da Eletrobras CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Furnas. Além dessas,
controlamos uma empresa de participacdes, a Eletrobras Eletropar, que opera no

setor financeiro.

Controlamos também seis Sociedades de Propésito Especifico (SPEs), e temos
participagdo em outras 63, por meio das quais atuamos em empreendimentos de

transmissao e geracao.
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Distribuicao dos
ativos corporativos

Atuacao nacional

Geracao

100 usinas em operacao, sendo:
* 47 hidrelétricas;

Compromisso - hE eolica}s; )

com ainovagéao e 9termelétricas;

* Tsolar

Apresentacao

Ecossistema
deinovacao

44.654,5 MW de capacidade instalada, sendo:
| . *  67% de empreendimentos corporativos e de
nnovation

powerhouse propriedade compartilhada®;
*  33% em SPEs.

146.946,6 GWh gerados, sendo:
e 95% hidrica;

*  1,5% edlica;

e <1%solar;

*  3,5% termelétrica.

- Transmissao
44_65 4’5 MW 73.788 km de linhas em todos os niveis de tensao, sendo:
de capacidade instalada *  66.539 km de linhas corporativas;
e 7.249 km de participagao em SPEs. ¢ Eolica
zzty B Térmica
(o]
i i o0 Hidroelétri
dos 199.325 MW totais do Brasil C 37% do total de linhas de transmissdo do Brasil** : S:)l:r)e -

@ Centro de Servigos Compartilhado

*UHE Serra da Santo Anténio Energia, UHE Manso e UHE Governandor Jayme Canet Junior (antiga UHE Maud). Il Escritério de Comercializagao
**Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN) de novembro de 2023. ¢ Sede
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Contribuicao com a Agenda 2030

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS) sdo 17 objetivos EEII;ESA[!-IWI]E[?TEEENTE IENI[r)IlFﬂII!EISAT:!Nl?T‘:IﬁAU

A Sumario que compdem a Agenda 2030, definida pela Organizacédo das Nacdes ECONOMICO

i

e Unidas (ONU), com o propdsito de engajar organizagdes de todo o

mundo na superacao dos principais desafios do desenvolvimento e da

Compromisso
com ainovagao

sustentabilidade.

Ecossistema

AETNOVaLa0 Cobrindo uma série de temas, como erradicacao da pobreza, combate a 1 REDUGAO DAS . 1 GONSUMOE
mudanca do clima e preservacgao dos recursos naturais, os ODS conectam DESIGUALDADES A :ERgF['][lllr?SAAUVEIS
'“"°"ahti°" as estratégias empresariais a agenda global. A
powerhouse < T }
-
Definimos nove ODS prioritarios, em que temos maior potencial de A 4

contribui¢do com o alcance das metas propostas pela ONU.

1 AGAOCONTRAA 1 VIDA 1 IPNASZTIJT'.IIJSI[T,}I[?EASE
Ao longo desta publicacio, apresentamos sl L ERRESIRE EFICAZES,

acoes que geraram impacto positivo

ao ODS 9 - Industria, Inovacao e
Infraestrutura, diretamente relacionado
ao tema Inovacao e Tecnologia.

CADERNO TEMATICO| 2023
INOVACAOE
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Compromisso com a inovacao

Acreditamos que inovagao e sustentabilidade sao pilares
essenciais para o sucesso do nosso negacio. Investimos

constantemente em pesquisa, desenvolvimento e novas

tecnologias, com um foco especial na transformagao digital

e na inteligéncia artificial. Nosso objetivo € encontrar novas
maneiras de atuar e aprimorar a eficiéncia na geragao,

transmissao e comercializagdo de energia limpa.

O tema de Inovacgéao e Tecnologia é central para o
processo de transformacao em vigor na companhia,
e consta em direcionadores estratégicos e politicas

corporativas, descritas a seguir.

Plano Estratégico

Em 2023, atualizamos nosso Plano Estratégico em linha

com o novo cenario de atuacdo da Eletrobras como uma

companhia privada. O tema de Inovagéo e Tecnologia foi

escolhido como uma das quatro diretrizes que orientarao

o desenvolvimento dos negdcios pelos préximos anos:

= Perseguir solugdes que assegurem
competitividade dos negdcios, assentada
na digitalizacao de processos operacionais e

corporativos, e a adaptabilidade a novas tecnologias.

Cdédigo de Conduta

O tema também é uma das diretrizes citadas em nosso

Cdédigo de Conduta, no Pilar Posperidade. Abaixo,

citamos alguns dos compromissos descritos:

ERQ Inovando no setor de energia

»

»

»

»

Compromisso com a inovacao e a transformacao
dos modelos de negécios para criar valor
compartilhado, incluindo investimentos em

infraestrutura sustentavel, energia e tecnologia.

Promocédo da pesquisa, desenvolvimento

cientifico e inovacao.

Avaliar o impacto de novos projetos ou produtos,

ou de significativas modificagdes nos existentes.

Buscar aumentar a eficiéncia operacional de ativos
ou processos ou adquirir dominio tecnolégico para
novos negdcios, assim como desenvolver estudos e
pesquisas conectados a negdcios sustentaveis e

novas oportunidades.

Promover a disseminacao do conceito de inovacao
com os profissionais como uma nova forma de

pensar e olhar em tudo o que se faz.

» Transformacao digital: investir em projetos e
tecnologias que promovam a automatizagdo e

padronizacao de processos de negécio e gestao.

Diretrizes de P&D + |
Em nosso dia-a-dia, seguimos as diretrizes da nossa

Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,

tratando a inovagdo como uma estratégia empresarial

fundamental para os curtos, médios e longos prazos.
Na gestdo de P&D+1, devemos buscar:

» Estimular a cultura da inovacao;

» Viabilizar a independéncia tecnolégica da
companhia;

» Formar um ecossistema inovador, promovendo redes
e conexdes com entes para execuc¢do da inovagao;

» Aumentar a efetividade do investimento em
inovacdo, alcancando solugdes (tecnoldgicas ou nao)
inovadoras para questdes organizacionais criticas;

» Reduzir o tempo entre a concep¢éo de uma solugéo

inovadora até sua viabilidade comercial.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Planejamento-Estrategico.aspx
https://eletrobras.com/pt/Documents/Codigo-de-Conduta-Eletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-07.pdf

- Eletrobras

Gestao de P&D+I

Em 2023, estabelecemos a Vice-Presidéncia Executiva de
Inovacao, P&D, Digital e Tl, que é responsavel por gerenciar o
tema em toda a companhia e garantir o alinhamento estratégico

entre todas as nossas subsidiarias.

Nossos investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(P&D+1) estdao em conformidade com a Lei 9.991/2000,

que determina a aplicacdo de, no minimo, 1% da Receita
Operacional Liquida (ROL) em atividades de P&D, no fundo

setorial e na Empresa de Pesquisa Energética.

powerhouse Todas as empresas do grupo alocam
recursos tanto em pesquisa e
desenvolvimento internos quanto em
chamadas publicas para propostas
e programas de pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico.

INOVAGAGE

TECNOLOGIA

Os temas e projetos ligado

em Iniciativas Tecnoldgicas

e metas. Em seguida, sdo ic

necessarias para o atingim

permite a integragao do se

da empresa, focadas no de

valor para a Eletrobras.

Para a efetiva gestao do no

€ composta por uma Comiss

Presidentes, que deve se reunir t
sobre o portfélio de I Ts e EVs. També
Técnicas, formadas por membros indicac
reunir-se mensalmente para delimitar e prio
de valor de cada tema. Esses érgaos também sao
pelo acompanhamento de indicadores internos que
produtividade na implantagéo dos projetos.

Cada projeto concluido deve ser avaliado por auditoria conduzida
por entidades credenciadas pela Aneel, auditorias internas e

auditorias externas baseadas na Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

10
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Transformacao digital

A transformagéo cultural pela qual passamos no Ultimo ano, dada a necessidade
de integrar os processos e criar um ambiente de alta performance corporativa, se
apoia na transformacao digital.

Utilizamos a tecnologia para transformar
nossos negdcios, acelerando iniciativas digitais,
para novos empreendimentos e fontes de renda,
além de fortalecer nossa presenca digital.

Para estruturar a Transformagéo Digital da companhia, foi criada a Diretoria de
Centros de Exceléncia (CoEs), que atua nos segmentos de Dados, Inteligéncia
Artificial & Analytics, Industrial loT (internet das coisas, em inglés), Robotizagao

Industrial, Hiperautomagao e Plataformas Digitais para a Comercializagao.

Novas ferramentas de suporte e solucdes tecnoldgicas estdo sendo
implementadas e tiveram seu uso aprofundado em areas criticas, tais como
infraestrutura de Tl, sistemas de armazenamento, inteligéncia de dados,
automacao dos processos, organizagao, compartilhamento e acesso flexivel de
informacdes, sistema ERP (SAP) e ferramentas de compartilhamento de contetdo.
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-!6 Eletrobras
Case
Seguranca da Informacao

Em linha com a nossa transformacao digital, a disponibilidade dos sistemas e
a integridade e confidencialidade das informagdes sao fatores cruciais para

o sucesso do negdcio. Procuramos constantemente minimizar e prevenir
eventos que possam comprometer a seguranca digital das nossas operacdes,
evitando danos materiais, perda de dados, prejuizos financeiros, interrupgées
de servigos, divulgagdes ndo autorizadas e danos a reputacgéao, entre outros

possiveis impactos.

Investimos continuamente no aprimoramento da gestao do tema, atuando com

base na Politica de Seguranca da Informacao, que estabelece quatro principios

para a gestdo do tema:

» Garantia de disponibilidade, para que a informacéao esteja acessivel e
utilizavel, quando necessario.

» Garantia de integridade da informagao, para que nao seja modificada ou
destruida de maneira nao autorizada ou acidental.

» Garantia de confidencialidade da informacao, para que esteja disponivel ou
revelada somente a pessoa fisica, sistema, 6rgdo ou entidade autorizada
e credenciada.

» Garantia de autenticidade de autoria e de origem da informacao, para que

sejam sempre identificaveis.

Assim, a Seguranca da Informacao é uma prioridade em nossa matriz de riscos,
monitorada por meio de relatérios periddicos ao Conselho de Administragao.
Nossa abordagem em ciberseguranca segue as diretrizes do NIST Cybersecurity
Framework, desenvolvido pelo National Institute of Standards and Technology
(NIST) dos Estados Unidos (EUA). Anualmente, um auditor independente valida os
indicadores de seguranca da informacgdo, emitindo um relatério sobre o nivel de

maturidade da empresa.

O cuidado com o tema se replica também no corpo de profissionais. Além de
treinamentos gerais e obrigatérios a todo o time, realizados via Universidade
Corporativa das Empresas Eletrobras (Unise), promovemos também eventos como

workshops e seminarios.

Em 2023, iniciamos treinamentos especificos sobre a seguranca digital em
processos de negdcio, como Gestdo de Pessoas e Gestao de Fornecedores.
Estamos desenvolvendo também uma plataforma especializada em treinamentos,

campanhas e simulagdes, com foco em Seguranca da Informacéo e Privacidade.

Em nosso website, disponibilizamos um Portal de Privacidade, que explica aos

nossos publicos de relacionamento como realizamos o tratamento de dados
pessoais e como os titulares de dados podem realizar requisi¢des. O Portal
apresenta também o encarregado pela protecdo de dados pessoais — Data
Protection Officer (DPQ) - da Eletrobras.

12


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-SI.pdf
https://portal.privacytools.com.br/portal/48cba834-bebe-421b-a043-f289cb6dc697
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- Eletrobras

Ecossistema de inovacao

Nossos programas e iniciativas de inovagdo estdo alinhados

as diretrizes do Programa de P&D da Aneel, que prioriza SPARK POWER UP
projetos que geram valor para a industria de energia e para as Voltado ao desenvolvimento de Busca conectar o negdcio com

. . ) estudantes por meio da conexao solugdes maduras do mercado de
empresas do setor, além de buscar parceiros para ampliar os com os times de inovagdo da inovagao. Isso acontece por meio do
recursos, aumentando o valor dos investimentos. Eletrobras e da oportunidade de langamento de desafios a empresas

aplicar seus conhecimentos no de tecnologia, que buscam
dia-a-dia da companhia. resolver problemas ou desenvolver
oportunidades do negdcio.

Innovation Grid

Saiba mais na pdgina 18.

. s ~ Saiba mais na pdgina 15.
A Innovation Grid é nossa plataforma de conexao,

Innovation Grid

Eletrobras

engajamento e relacionamento com agentes externos do
ecossistemna de inovagdo. Ela é composta por iniciativas

de inovacao aberta, médulos de conexao com o mercado,

iniciativas de engajamento e atracao de jovens talentos e TECH TRANSFER TECH PARTNERSHIPS
o o Busca parceiros estratégicos para 0 médulo promove e alavanca o
demandas por aquisi¢des tecnoldgicas. absorver e evoluir tecnologias relacionamento com universidades,

Eletrobras, com o objetivo de instituicoes de pesquisa e empresas,
escalar e comercializar solugoes para superar barreiras e criar

Além disso, o programa tem como objetivo atender as inovadoras no setor de energia. rotas de negécio.

demandas estratégicas e incentivar solu¢des inovadoras

Saiba mais na pdgina 17. Saiba mais na pdgina 16.

no contexto da transi¢ao energética, desenvolvendo novos
modelos de negdcio que contribuam para a sustentabilidade

da companhia.

A atuacao do Innovation Grid estd dividida em quatro mdédulos:

Saiba mais sobre a iniciativa no site do Innovation Grid.

14


https://eletrobrasinnovationgrid.com/
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Power Up

O Power Up Eletrobras propde, regularmente, novos
desafios ao mercado, visando resolver questdes do
negadcio e promover a experimentacao rapida de
solugdes. Isso proporciona aos Nossos parceiros
oportunidades de negécio e contribui para o

desenvolvimento continuo de sua tecnologia.

A trilha do Power Up

Compromisso

comainovagao
1. Conectar EVs

3. Pitch Day

O programa é destinado a startups, empresas e parceiros
em fase de tragao e escala, que ja tenham receita e

estejam no mercado.

7. Business Case

Ecossistema
deinovagao

Innovation
powerhouse
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Identifica os desafios

do negdcio e prioriza

as Entregas de Valor
(EVs). Forma os times de
inovagao dos desafios e
alinha as areas de apoio.

2. Inscrigcoes

Langa as inscri¢des para
os desafios e realiza a
busca de parceiros no
ecossistema de inovagao e
acoes de divulgacao.

Realizagao do Pitch Day, das
solucdes mais aderentes
aos desafios e com maior
potencial de viabilizar as

Entregas de Valor.

1
1
1
|
1
1
1 77
I 4
1
1
= 1
4.Ilmersao 5 I
Reune os times de 1)) y)
inovagao e os parceiros AW _

aprovados no Pitch Day
em imersdes para cocriar
as propostas de Provas de
Conceito (PoC) e definir
métricas de sucesso.

Montagem do plano detalhado de escala
da solugdo, destacando roadmap e ondas
de implementacao.

-
4
(]
1
1
6. Avaliacio !
Avaliagao dos resultados -
das solugées em cada PoC 1
e o alcance das métricas |
de sucesso. 1

5.PoC

Executa as PoC para
validar a aderéncia da
solugdo ao desafio e sua
capacidade de viabilizar as
Entregas de Valor.

desafios lancados
até o final de 2023

12

em areas como automacao de processos,
desenvolvimento de profissionais, seguranga do
trabalho e relacionamento com fornecedores.

9. Captura de Valor

Incorporagao da
Entrega de Valor a
operagao normal da
/ companhia.

- e .

e -

8.Escala

Contratacéo do parceiro
responsavel pela solugao
aprovada e tracionamento
de seu caso de negécio.

ﬁ Saiba mais sobre o Power Up no link.

15


https://eletrobrasinnovationgrid.com/powerup/
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Tech Partnerships Jornada do Tech Partnerships

Tem o objetivo de acelerar o desenvolvimento

de tecnologias desenvolvidas por universidades, 1. Conectar EVs

Identifica os desafios
do negécio e prioriza
implementadas pela Eletrobras a fim de solucionar as Entregas de Valor

(EVs). Forma os times de
demandas do negécio. inovacao dos desafios e
alinhar areas de apoio.

50 solucoes desenvolvidas
em parceria

até o final de 2023

instituicdes de pesquisa e empresas que possam ser

em temas como:

O Programa atua por meio do codesenvolvimento » geragao e armazenamento de energia;

tecnolégico ou do amadurecimento de solucdes 2. Pitch Reverso » otimizacdo do desempenho dos ativos;

e produtos pré-existentes. Seu diferencial esta na Apresentacao online dos

] » recuperacao e protecdo de nascentes;
desafios aos ecossistemas.

elaboragéo conjunta de modelos de negécio para » desenvolvimento de conceito de veiculo elétrico;

Compromisso
COMANOVAC0 escalada e sustentacdo das solucdes desenvolvidas.

» monitortamento da satide do trabalhador.

Ecossistema

deinovacao Para participar, a instituicao parceira deve ter, em 3. Inscricdes

. - = . Lanca os desafios para
sua carteira de inovagao, produtos tecnoldgicos

LR

Innovation submissao de propostas,
powerhouse que tenham sido concebidos, desenvolvidos, realiza buscas de
potenciais parceiros. D
implementados e escalados com sucesso em seus 9. '“te"t‘:‘ll_l'?:??
e publicidade
clientes, demonstrando sua capacidade de materializar ,, Internalizagéo dos produtos
produtos e de capturar valor. e divulgacao dos resultados.
. 4. Avaliacao
Avalia as propostas de
projeto aplicando os
L) critérios definidos.
ﬁ Saiba mais sobre o Tech Partnerships no link.
1
: ,¢ S - . . Fl-
4
1
I 1
: 6. Consolidacao 7. Contratacao 8. Kick-Off
5. Divulgacao / Consolidar a proposta Formaliza¢ao contratual. Inicio da execucdo
do Resultado I com a proponente, com dos projetos.
Divulga os resultados envolvimento das &reas
com feedback individual. de negdcio.
CADERNOTEMATICO | 2023
INOVACAOE
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Tech Transfer

Langado em 2024, o mais novo mdédulo do Innovation
Grid tem foco em identificar e colaborar com parceiros
estratégicos para desenvolver e escalar solucdes
tecnolégicas que atendam as necessidades da

companhia.

O mdédulo busca parcerias que possibilitem a
escalabilidade de solugcdes com potencial comercial

tanto no mercado nacional quanto internacional.

Além disso, a Eletrobras oferece um contrato de longo

prazo para a aplicacédo da solucao e do servico, suporte
e mentoria de especialistas durante todo o processo de
transferéncia de tecnologia, assegurando a viabilidade

da solucgéo final para o mercado.

A primeira oportunidade tecnolégica
oferecida pelo Tech Transfer visa a otimizagao
e automacao da instalacao e substituicao

de esferas de sinalizacao em linhas de
transmissao de energia, com o objetivo

de promover a eficiéncia e a seguranca
operacional.

ﬁ Saiba mais sobre o Tech Transfer no link.

Jornada do Tech Transfer

1. Conectar EVs

Identifica e prioriza
as tecnologias e as
respectivas Entregas

de Valor.
1
1
1
1
2.Recebimento propostas 7
Lancga oportunidades de ’/
transferéncia tecnoldgica para e
submissao de propostas, realiza
buscas de potenciais parceiros.
1
]
3. Avaliacao das /
propostas _ 4
Avalia as propostas sl -
aplicando os critérios ’
definidos. 4
4
1 i 6. Avaliacao dos
Y I resultados e continuidade
’ 1 da parceria
o mm——— 1 Processo continuo de
y 1 avaliacdo dos resultados
/ 1 e da parceria.
1 1
(]
4
4
’
-

°ON Cmmio o o =

-_—e— e e = o

N
o
G

4. Negociagao

e contratacao

Fecha modelos de
negécios para viabilizar
a solucgao e realiza o rito
de contratacao.

5. Execucao e acompanhamento
da parceria

Acompanha a execucao do modelo de
negdcios contratado.
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1. Formacao
Selecdo dos
participantes, montagem
dos grupos e capacitacao
para nivelamento.
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@ R =

O Spark é um programa de desenvolvimento voltado para
estudantes, que tem como objetivo estimular a formacao
de novos talentos nas dreas de Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica (STEM, na sigla em inglés).

Ao longo do Programa, estudantes talentosos séo
selecionados para formar equipes multidisciplinares,
conhecem os desafios e negdcios da companhia e se

conectam com nossos times de inovacao.

pesquisas e entrevistas.

Durante os seis meses da iniciativa, os participantes,
além de conhecer a rotina da companhia, se focam na
resolucdo de desafios, nos quais colocam em prética seus

conhecimentos académicos.

Desenvolvido ao longo de 2023,
o Spark foi lancado no primeiro
trimestre de 2024.

3.ldeacao de solugdes

Estudo dos detalhes do
negocio, jobs to be done,

de solucao.

inscricoes abertas.

4. Prototipacao

Validagao das hipdteses
e desenvolvimento do

e definicao de hipéteses Minimo Produto

Viavel (MVP).

Até o momento, foram lancados trés desafios, sendo

gue dois estdao em andamento e um esta com as

ﬁ Saiba mais sobre o Spark no link.

— @@

2. Deep dive nos problemas

Alinhamento com os desafios

do negécio e identificacdo de
oportunidades, por meio de

5. Apresentacao

Realizagdo de teses
e apresentacao de
resultados. Decisao de

Go/ No-go dos projetos.
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Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica (Cepel)

O Cepel é o maior centro de pesquisas em energia elétrica do
hemisfério sul, contribuindo ha 50 anos para o desenvolvimento da

industria e do setor elétrico brasileiros.

Em parceria com o meio académico, tem atuacgéo consolidada em
pesquisa, desenvolvimento e inovagao nas dreas de otimizacdo
energética, andlise de redes elétricas, automacao de sistemas,
gestao de ativos, energias renovaveis e sustentabilidade, pesquisa

experimental, ensaios e servigos tecnoldgicos.

O Centro disponibiliza aos seus pesquisadores e técnicos um
amplo aparato técnico-cientifico para criar solu¢cdes complexas e
inovadoras para as dreas de geracgao, transmissao, distribuicdo e

comercializacdo de energia.

As empresas Eletrobras sao sdcias-
fundadoras do Cepel, utilizando

0 centro como executor de sua
carteira de projetos desde 1974.

Atualmente, seu papel em nossa estrutura de P&D+| continua

essencial para a transformagao do negécio.

ﬁ Saiba mais sobre a Cepel no link.

Produtos e servicos oferecidos pelo Cepel

Produtos
Acervo préprio de metodologias e
programas computacionais para dar
suporte as diversas necessidades do
sistema elétrico brasileiro.

Servicos e Ensaios
Ampla variedade de ensaios
laboratoriais, alguns dos quais sdo
acreditados pela Coordenagao
Geral de Acreditacao (Cgcre) do
Inmetro. Os ensaios seguem normas
nacionais e internacionais, além de
especificacoes técnicas préprias ou
fornecidas pelos clientes.

©)

Certificacao
Avalia a conformidade de produtos,
processos, sistemas e pessoas
com os requisitos normativos ou

documentos relevantes.

=4

———

Treinamento
Capacitacao técnica em programas
computacionais e atividades de
pesquisa nas areas de operacao
do sistema elétrico, automacao,
otimizacao energética, meio
ambiente, redes elétricas, gestado de

ativos e energias renovaveis.
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.!6 Eletrobras

Case

Projetos Eletrobras conduzidos pelo Cepel em 2023

@
R$ 137,8 milhdes

investidos no Cepel em 2023. Os valores
foram destinados a uma série de projetos
em execucdo, com foco em Inovagao e
Sustentabilidade, com destaque para:

Vulnerabilidade Socioambiental as
Mudancgas Climaticas

Desenvolvimento de metodologia para mapear o
grau de vulnerabilidade climatica das comunidades
indigenas e dos ecossistemas nas dreas de influéncia

de ativos.

Emisfera

Produto do Cepel utilizado pela fazer contabilizagdo
de emissBes. Em 2023 foi feita uma nova versao,

mais moderna e integrada ao IGS analitico.

Metodologia de Due Diligence
de Direitos Humanos

Tem como objetivo desenvolver metodologia
visando mitigar o risco de violagao de direitos
humanos relacionados as atividades da Eletrobras e
de parceiros.

AAEXP-Pegadas

Tem como objetivo desenvolver metodologias de
célculo de pegada de carbono e pegada hidrica para
empreendimentos de geragdo e transmissao de

energia elétrica.

Projeto IGS

Oferece solugdes para gestdo, andlise e relatério de
indicadores ESG.

Programa 220

Com o compromisso de promover uma
cultura de inovagdo dentro da companhia, o
Programa 220 disponibiliza oportunidades
de aprendizado e desenvolvimento aos
profissionais, habilitando-os para atuar em

processos de inovagao.

Atualmente, o Programa conta com duas
jornadas de desenvolvimento langadas:

Jornada de Design:

foco no problema com a visao do usuario
355 inscrigoes

Jornada de Formacao de
Citizen Data Scientist:

160 inscrigoes

20
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R$ 5 3 3 ’9 m llh Oes Ja os investimentos em projetos de inovacao da Aneel somaram R$ 216,2 milhoes em 2023.

investidos em projetos de inovaco e INVESTIMENTOS EM PROJETOS DE INOVAGAO DA ANEEL (R$ MILHOES
RMESEUEEE tecnologia em 2023 ) ¢ )

Compromisso 2021 2022 2023
com ainovacao
Fontes alternativas de geracao de energia elétrica 56,4 54,9 43,1
Ecossistema 508,5
deinovagao Termelétricas 47,9 0,65 1,9
Innovation 5 ; 2
T e _ 512,3 Gestdo de bacias e reservatérios 8,2 9,4 4,2
Meio ambiente 7,4 7,3 7,7
5339 Seguranca 16,8 7,5 11,1
Eficiéncia energética 16,9 16 5,8
©2021 92022 ©2023
Planejamento de sistemas de energia elétrica 26,4 22,3 25,9
Esses recursos englobam aqueles obrigatérios definidos Operacéao de sistemas de energia elétrica 50,8 92,1 21,7
pela Lei9.991/2000, no ambito dos programas de P&D o B ) AL L
. ) Supervisao, controle e protecéo de sistemas de energia elétrica 479 63,2 39,1
da Aneel, dos projetos desenvolvidos pelo Cepel, pelo
MME e pelo Fundo Nacional do Desenvolvimento da Qualidade e confiabilidade dos servicos de energia elétrica 4,2 8 38,3
Ciéncia e Tecnologia (FNDCT). Também estao inclusos Medicao, faturamento e combate a perdas comerciais 1,6 1,6 0,2
os investimentos destinados as iniciativas desenvolvidas
pelas préprias empresas. Outros 17,1 15 174

CADERNO'[_EPAATICO |2023
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Principais temas de Pesquisa e Desenvolvimento em 2023

Ao longo do ano, desenvolvemos uma
série de pesquisas voltadas para o
desenvolvimento do negdcio e a criacao

O

@

1 2 Meio Aibiente
d €va IO Ir. Descarbonizagao Eletrificagdo ;
e Sociedade
J
H‘Z © ' N
]
4 5 6 7 8
: - } . Geracao e Armazenamento Geracao Hibrida Sistema de Geragao
Hidrogénio Verde i e Aumentada Hibrido Urbano Rural de Energia Fotovoltaica Flutuante
.D .i o °
9 10 " 12 13
Geracao Fotovoltaica Armazenamento de Energia e Transformagéao Metodologia BIM (Modelagem Armazenamento
Flutuante e Eélica (Hibrida) Geragao de Energias Renovaveis Digital de Informacdo da Construgao) de Energia
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.!0 Eletrobras

Case
Apoio a transi¢ao energética

Na Eletrobras, estamos cientes de nosso potencial

de contribuir com a transicdo energética no planeta.
Com esse objetivo, investimos continuamente

em projetos P&D+| com enfoque em tornar

mais sustentdvel o consumo de energia em

toda a sociedade, com a¢bes que vao desde o
desenvolvimento de novas tecnologias de geragao por
fonte renovavel até projetos de mobilidade elétrica.

A seguir e nas préximas paginas, apresentamos

alguns dos projetos conduzidos durante o ano:

Sistema inteligente com aerogerador
integrado as fontes de energia solar,
storage e hidraulica como plataforma
de desenvolvimento, visando melhorias
continuas no processo de geragao de
energia elétrica.

Desenvolvimento de um sistema inteligente de
geracao hibrida para P&D, com controle apto a
operacdo e manutencao estavel e melhorada. Inclui

simuladores em tempo real para otimizagao de

desempenho e capacidade de producao qualificada
baseada e previsao temporal do sistema em escala

de horas, dias e meses.

Gerador edlico para ventos fracos

Visa avaliar a aplicabilidade de uma nova plataforma
de geracdo de energia edlica, utilizando novas
tecnologias de manufatura para o aproveitamento de

regides com ventos de média e baixa intensidades.

Contéiner Fotovoltaico - Waimiri Atroari

Em 2023, estabelecemos um acordo com o Cepel e
a Enertech, uma desenvolvedora de energia limpa
apoiada pelo governo do Kuwait, para implementar
solugdes de descarbonizagdo na Amazonia. O
projeto inicial envolve a instalacdo de um contéiner
modular com painéis solares e baterias na
comunidade ind{gena Waimiri Atroari. Esta iniciativa
visa melhorar a qualidade de vida local, promovendo
atividades produtivas, culturais e educacionais, e
servirda como modelo para a expansdo de energia

renovavel no Brasil.

O projeto estd alinhado com o pacto

energético “Descarbonizagdo da

matriz elétrica dos sistemas isolados
da Amazonia”, irmado com a ONU e o
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).
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A tecnologia do hidrogénio verde (H2V) é uma das grandes
apostas do mercado — e da Eletrobras — para promover
uma economia de baixo carbono. Ela esta baseada no uso
de hidrogénio como combustivel, obtido a partir de uma
técnica chamada eletrdlise da 4gua, utilizando energia
renovavel. Dessa maneira, obtém-se um combustivel

eficiente e limpo, sem emissédo de Gases do Efeito Estufa.

Em 2023, nosso Conselho de Administragao aprovou

as diretrizes estratégicas para 0s novos negécios
envolvendo H2V, como a prioridade de suprira demanda
energética da cadeia produtiva do hidrogénio com
energia limpa e renovavel, de avaliar oportunidades para

sua producgao e de estabelecer aliangas estratégicas com
potenciais clientes e fornecedores.

Atualmente, contamos com uma planta de producdo de
H2V na usina hidrelétrica de ltumbiara (2 mil MW), na
fronteira de Minas Gerais (MG) e Goiés (GO), que utiliza
energia solar e hidrica para garantir o funcionamento 24
horas do eletrolisador. A planta foi a primeira do tipo a
entrar em operacao no Brasil, em 2021, tendo ultrapassado
3 toneladas de hidrogénio renovavel produzido.

Em 2023, recebemos a 1.2 certificacao de
Hidrogénio Verde no Brasil, emitida pela Camara

de Comercializagao de Energia Elétrica
atestando que o hidrogénio é produzido
de fontes renovaveis.

Em margo de 2024, divulgamos ao mercado uma parce
com a empresa Paul Wurth Brasil, para a colaboragao

no mercado de produgdo e utilizacao de hidrogénio
renovavel (H2R) em processos industriais. O acordo trata
da construgdo e operagao de uma planta de 10 MW para
a producéao de H2V, visando fornecer combustivel para
uma usina siderurgica. A previsao é que os estudos para a
instalagdo estejam concluidos em menos de um ano.
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-b Eletrobras

Furnas

Case

Coletor termosolar heliotérmico

A Eletrobras Furnas desenvolve um estudo
pioneiro no Brasil para geracdo de energia
elétrica a partir de um sistema solar heliotérmico
em seu Centro Tecnoldgico de Engenharia Civil,
em Aparecida (GO).

Com um investimento de RS 7,5 milhoes,
o projeto visa criar o primeiro coletor
heliotérmico brasileiro e construiruma
usina termossolar capaz de gerar 1 MW de
energia elétrica, suficiente para abastecer
cerca de mil residéncias.

A energia termossolar funciona com espelhos
parabdlicos que concentram a luz solar em um
ponto, aquecendo um fluido que gera vapor para
movimentar turbinas e produzir eletricidade. O
estudo é uma parceria entre Eletrobras Furnas,
Cepel e Eudora Energia, pioneira em usinas

heliotérmicas no Brasil.

O coletor termossolar, chamado SCE (Solar
Collector Element), é composto por espelho
cilindro-parabédlico, tubo absorvedor, juntas,
conexoes, sistema de rastreamento e estrutura

de sustentacao.

A Eletrobras Furnas também investe em
tecnologias de armazenamento de energia.

A empresa utiliza baterias para proporcionar
respostas rapidas e estabilizar parametros
como frequéncia e tensao, garantindo a
qualidade do fornecimento de energia. Além
disso, esta explorando o uso de hidrogénio para
armazenamento de longo prazo, o que ajuda a
mitigar a perda de carga ao longo do tempo e

oferece uma solugdao mais duradoura.
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J Eletrobras

Eletronorte

Case

Realidade Virtual na gestao
dos ativos

A utilizacdo de Realidade Virtual e Aumentada é uma
drea de crescente interesse e investigacdo no setor
elétrico brasileiro. Com esse objetivo, a Eletrobras
Eletronorte conduz o projeto “Uso de realidade
virtual e aumentada aplicada as fases de engenharia,
manuntecao e controle do sistema HVDC” em
parceria com a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU) e CG Works Computacao Grafica LTDA.

Seu objetivo é investigar e propor solucdes de
software e adequacao de hardware, baseadas

em interfaces de Realidade Virtual e Realidade
Aumentada, para atividades de engenharia, operagdo,
controle e manutencéo de Sistemas de Transmisséo
em Corrente Continua (HVDC).

O desenvolvimento focara na visualizacdo das
instalacoes das Subestacoes e das Salas de Valvulas
do sistema HVDC em Araraquara e Porto Velho,
atendendo a requisitos de navegacéo, imersdo e
interacdo. A tecnologia também prevé componentes

de treinamento e assisténcia em tempo real.

Prospeccao Tecnoldgica
em ESG para o

setor elétrico

A Eletrobras estd conectada ao Energy
Future, hub de inovagao aberta do setor
elétrico brasileiro, e participa do seu ciclo
de inovacado em ESG. Esse ciclo é promovido
para direcionar e canalizar esforgos e agoes
em torno de temas estruturantes do setor
elétrico brasileiro, por meio da geracéo e
difusdo de conteudo técnico, articulagao

de discussées qualificadas, desafios de
inovacdo aberta e formacao de uma base de

dados ranqueada.

Como Embaixadora, a Eletrobras tem seu
logo incluido em materiais de divulgacéo,
matérias e relatérios, além de participar de
eventos especificos e atuar na avaliagao de

propostas prospectadas.

Para saber mais sobre o projeto acesse o
site: https://www.energyfuture.com.br/
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Case

Implantagao de usina de biogas em Itap

Projeto busca inserir o biogas de dejetos de suinos e bovinos na matriz ene
brasileira, gerando energia elétrica a partir de residuos organicos de 11 proprie
rurais em Itapiranga (SC). Com um investimento de R$ 6,6 milhdes, a pesquisa é
financiada pela Eletrobras CGT Eletrosul por meio do Edital de Projetos Socioambient
das Empresas Eletrobras de 2021.
deinovagao
Innovation Ainiciativa prevé a utilizagédo do biogas para reduzir custos dos produtores rurais e
powerhouse gerar receita, além de mitigar seus impactos ambientais. O processo de biodigestao gera
subprodutos comerciais e ajuda a reduzir a poluicéo local, transformando metano em gas

carbénico e diminuindo o impacto ambiental em 95%.

O projeto serviu de referéncia para o Marco Legal do Biogas em Santa Catarina
e para a atualizacao da Resolucao n°® 482 da Aneel, sobre geracao distribuida.

Ao longo de 2023, foram concluidas e comissionadas diversas infraestruturas, incluindo
um gasoduto de 11 quildmetros para o biogas, uma Mini Central Termoelétrica (MCT) de
480 kVA, uma subestagao para conexao ao Sistema Interligado Nacional (SIN), além de 11
biodigestores com diferentes tecnologias, como lagoa coberta, ago inox, pedra ardésia

e concreto.

CADERNO TEMATICO| 2023
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Furnas

Case

Armazenamento de energia e geracao
fFotovoltaica flutuante e edlica

O sistema elétrico opera em um ciclo diério, com demanda dos consumidores
sendo baixa no inicio do dia e aumentando até o pico no inicio da noite. Fontes
intermitentes, como fotovoltaica e edlica, podem gerar mais energia do que a
demanda em certos momentos, mas essa energia excedente ndo costuma ser
aproveitada. A solugdo que estudamos € armazenar esse excedente para uso no
hordrio de pico.

Nesse sentido, um projeto conduzido pela Eletrobras Furnas avalia a sinergia
entre as fontes hidrelétrica e solar, com armazenamento de energias sazonais e
intermitentes em sistemas de baterias.

Duas tecnologias de armazenamento foram adotadas: baterias de litio e
hidrogénio. As baterias sdo ideais para estabilizar oscila¢des réapidas na demanda,
enquanto o hidrogénio pode ser armazenado por meses, compensando as
limitagoes do ciclo normal das baterias. Seu uso combinado permite atender
tanto a necessidade de resposta rapida quanto ao armazenamento prolongado.

O projeto visa consolidar um unico local
para estudos completos sobre ciclos de
armazenamento usando energia limpa
e renovavel.
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-s Eletrobras

Furnas

Case

“Regenerascentes”

Com o objetivo de incentivar a protecao e recuperagao
de nascentes e &reas degradadas, a Eletrobras

Furnas lancou em 2023 um aplicativo para auxiliar

na conscientizacdo sobre a dgua e preservacao dos
recursos naturais. Batizada de “Regenerascentes”,

a ferramenta foi langada na semana do Dia Mundial
da Agua. O aplicativo visa fornecer recomendacées
técnicas e suporte na recuperacéo de nascentes em

propriedades rurais.

A tecnologia é fruto do Projeto Nascentes, que busca
implantar um modelo sustentavel de recuperacéao

e protegao desses recursos, proporcionando
beneficios ambientais como a conservacao dos
reservatérios ao mesmo tempo em que gera renda

para produtores rurais.

Registrado no Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), o projeto é executado pela
Ingd Engenharia em parceria com a Universidade
Federal de Vicosa e a Universidade Federal de Lavras,

utilizando de forma inovadora a Inteligéncia Artificial.

O aplicativo fornece recomendacdes técnicas
imediatas para a recuperagdao ambiental. Para isso,
0 usudrio precisa definir a drea a ser recuperada

e preencher uma série de informacdes sobre ela.
Com base em parametros como bioma, solo,
umidade do terreno e declividade, o aplicativo

gera um relatério com orientacdes para plantio

e recuperacao da nascente, incluindo espécies
vegetais com potencial de geracdo de renda para os

proprietarios rurais.

Inicialmente, a plataforma sera utilizada por
proprietdrios das areas das nascentes da bacia do
rio Grande e, posteriormente, serd expandida para
todo o estado de Minas Gerais (MG).

https://regenerascentes.com.br/

ﬁ Para saber mais sobre o projeto acesse o site
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