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MENSAGEM INICIAL

Ao completar seis décadas de existéncia, a Ele-
trobras teve, em 2022, a maior e mais importante
mudanca estrutural de sua histéria: o processo de
capitalizagdo, que resultou na desestatizagao da
companhia. Com a privatizagdo, a nova gestao da
empresa conferiu ainda mais impulso e celerida-
de a insercdo dos temas ambientais, sociais e de
governanga corporativa no centro da estratégia e
do planejamento da organizagdo - incluindo, com
destaque, as questdes relacionadas as mudangas
climéticas.

O Plano Estratégico da Eletrobras foi revisitado

e atualizado, passando a subsidiar, de forma
explicita, desdobramentos e compromissos com
a sustentabilidade, como o de neutralizar as
emissoes de gases de efeito estufa da companhia
até 2030.

A descarbonizacdo de nossas operagées é
considerada desafio prioritdrio para a nova gestéo
da empresa. J4 em julho de 2023, anunciamos a
estruturacdo do processo de venda do portfélio
de usinas termelétricas a gas da Eletrobras. Em
seguida, no més de setembro, concluimos a
venda do complexo termelétrico de Candiota (RS),
retirando da carteira o Unico ativo que utilizava
como fonte o carvao. Além de apoiar nossa meta
net zero, essas agdes simplificam a estrutura
societdria do grupo e fortalecem os objetivos
ambientais e sociais da companhia.

Reformatada também com o intuito de trans-
formar as questdes ESG em pilares centrais, a
Matriz de Riscos da Eletrobras inclui de maneira
definitiva na gestao da empresa o olhar para os
riscos relacionados ao clima. Neste trabalho,

visamos, sim, evitd-los e mitiga-los, mas também
buscamos compreender as oportunidades de
investimentos e de negdcios que esses eventos
nos trazem e, principalmente, como a geragao
limpa e renovével da companhia pode apoiar o
Brasil a ser uma poténcia energética ainda maior
no mercado global, um exemplo para o mundo.

Esses destaques sdo parte do que apresentamos
nas paginas seguintes deste reporte, elaborado
de acordo com as recomendacdes da Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD -
em traducéo livre para o portugués, Forca-Tarefa
sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas

ao Clima). De forma objetiva e transparente,
visamos informar aos nossos stakeholders sobre
COmo se estruturam nossos mecanismos de
governanga, de estratégia, de gestao de riscos e
os indicadores, métricas e metas que utilizamos
para acompanhar os resultados de nossas agdes
nessa area.

O intuito é mostrar como a Eletrobras se estru-
tura para ser uma empresa inovadora e capaz
de colaborar proativamente para a reducao dos
impactos negativos das mudancas climéticas.
Com 97% de nossa geragao de energia oriunda
de fontes limpas e renovaveis, estamos aptos a
sermos protagonistas desse enorme desafio que
envolve toda a humanidade.

Boa leitura,

Camila Gualda Sampaio de Aratjo
Diretora de Sustentabilidade
Vice-presidente de Governanga,
Riscos e Conformidade

Camila Gualda Sampaio de Araujo, Diretora de Sustentabilidade e
Vice-presidente de Governanga, Riscos e Conformidade.
Foto: Acervo Eletrobras.
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Somos a Eletrobras (Centrais Elétricas Bra-
sileiras S.A.), empresa lider em geragao e
transmissao de energia elétrica no Brasil e
maior companhia do setor na América Latina.
Responséaveis por 23% da capacidade geradora
instalada no pafs, sendo cerca de 97% oriunda
de fontes com baixa emissao de gases de efeito
estufa (GEE), contribuimos para que a matriz
elétrica nacional seja uma das mais limpas e
renovaveis do mundo.

Nossos nimeros em 2022 indicam a rele-
vancia da empresa no setor elétrico. Com
10.020 empregados, lideramos também a
transmissao de energia no Brasil, com 38,49%
do total das linhas (LTs) do Sistema Interligado
Nacional (SIN) em sua rede bdsica. Ao todo,
sao 73.891 quilémetros de LTs, dos quais
66.942 sdo de empreendimentos corporativos
e 6.949 vém de participagdes em Sociedades
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Corporacao privada

Em 2022, ano em que completou

seis décadas de existéncia, a
Eletrobras passou por um dos momen-
tos mais relevantes de sua histéria:

o processo de capitalizagdao da empre-
sa, com o langcamento de mais de

800 milhdes de novas agdes no
mercado e a diluicao da participacao
da Uniao de 61,69% para 36,99%.
Com isso, houve a desestatizacédo

da companhia, que se tornou uma
corporacgao - estrutura societdria
pulverizada, na qual ndo ha mais
acionista controlador.

de Propésito Especifico (SPEs).

Como consequéncia, houve a eleicédo de
uma nova administracao, abrindo-se as
portas para a implantagédo de uma série
de viabilizadores estruturantes que cul-
minaram na implantagao de uma nova
estrutura de governanca corporativa e
um novo modelo étimo de gestao priva-
da, calcados em meritocracia, alta per-
formance, seguranca e melhores praticas
ESG - incluindo as agGes no ambito das
alteragdes climaticas —, que permeiam

e inspiram a estratégia da organizacao,
a partir de sua identidade empresarial
(propésito, visao de futuro e valores).

Linha de transmissao Londrina-Assis da Eletrobras CGT Eletrosul.

Foto: Richard Souza.
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A Eletrobras

GERACAO

42.559,35 mw-

de capacidade instalada em 2022,
sendo

68% %g

de empreendimentos de propriedade
integral das empresas Eletrobras e

2%

em propriedade compartilhada. Sede

170.268,2 cwn

gerados.

0 Eletronorte
© Chesf
© Furnas

O CGT Eletrosul
© Eletropar

aproximadamente 4,8%
amenos do que em 2021

101

usinas em operacao™*: ®

48 hidrelétricas;

43 edlicas;

9 termelétricas a gas natural
e carvao;

1 solar.

*As informagdes reportadas no ano de 2022 ndo consideram Eletronuclear e ltaipu e consideram as capacidades instaladas
proporcionais as participagdes aciondrias da Eletrobras em SPEs e coligadas (29.907,63 MW corporativos e 12.651,72 MW
em SPEs e coligadas).

** Considera empreendimentos corporativos e propriedade compartilhada em operagdo em 31/12/2022.

*** As UHEs Teles Pires e Sdo Manoel foram consideradas na regiao Norte e a UHE ltumbiara foi considerada na regido Sudeste.

Os trés empreendimentos estdo localizados em divisa de regides.

Escritorio Central
Rio de Janeiro

TRANSMISSAO

Aproximadamente

97%

de geracgao por fontes com
baixa emissao de GEE:

94,8% hidrica
1,7% edlica
<1% solar

Aproximadamente

3%

da energia gerada a partir
de usinas termelétricas
convencionais, tendo
como combustiveis carvao
ou gds natural.

23%
da capacidade nacional™**;

49% na regiao Norte
25% na regido Nordeste
19% na regido Sudeste

4% na regido Centro-Oeste
3% naregido Sul

73.891 km

de linhas em todos os niveis
de tensao:

66.942 km de linhas de
transmissdo corporativas e
6.949 km de participacao
em SPEs

Considerando as linhas

com nivel de tensao igual
ou maior que 230 kV, a
Eletrobras é responséavel por

68.804

o que representa 38,49%
do total de LTs do Brasil
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O Relatério TCFD

A Eletrobras publica, pelo terceiro ano conse-
cutivo, este relatério que segue as orientagoes
da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), visando informar, de forma
objetiva e transparente, quais s&o os riscos
relacionados a mudanca climética sobre a
operagao da empresa, bem como as estra-
tégias utilizadas e as a¢bes realizadas para
gerencié-los e entregar resultados sustentaveis
para os stakeholders.

Para elaboré-lo, sédo utilizados como insumos

as apuracdes realizadas pela companhia para
responder o questionario da organizagéo in-
ternacional sem fins lucrativos CDP Global, que
tem como foco as oportunidades de atuacéo
empresarial existentes em funcao das alteragdes
do clima. O periodo coberto por este relato vai
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

O planejamento empresarial, as metas e
iniciativas da Eletrobras na area climaética, bem
como a maneira como estao conectadas a
estratégia ESG da companhia, sdo detalhados,
também, em seu Relatério Anual (RA) 2022,
publicado em abril de 2023.

No RA, estdo apresentadas, ainda, as infor-
macdes sobre a integracdo dessas agdes com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) do Pacto Global da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) e com o Acordo de Paris
(COP21/2015). Adicionalmente, a Eletrobras
atua em diversos féruns externos, contribuin-
do para o debate publico sobre as alteracdes
do clima, além de fomentar agdes e boas
praticas para a transicdo para uma economia
de baixa emissao de GEE.

A empresa participa de féruns e é signatéria
de diversos compromissos relacionados as
mudangas climaticas:

 Férum Brasileiro de Mudancas Climaticas
(FBMC);

e Camara Tematica de Energia e Mudancas
Climaticas do Conselho Empresarial Brasileiro

para o Desenvolvimento Sustentével (CEBDS);

e Férum de Meio Ambiente do Setor Elétrico
(FMASE);

* Associacdo Brasileira de Companhias de
Energia;

* Plataforma de Acéao Pelo Clima do Pacto Global;

* Alianca Global para Energia Sustentavel;

AR L
- f ig e LR 1) ri

e Posicionamento sobre Mecanismos de Preci-
ficacdo de Carbono da Iniciativa Empresarial
para o Clima (IEC);

Carta Aberta - Setor Privado apoia Precificacdo
de Carbono no Brasil, elaborada pela IEC, com
apoio da Carbon Pricing Leadership Coalition
(CPLC), uma iniciativa do Banco Mundial;

Declaragdo de Compromisso sobre Mudancas
Climaticas, que contempla agdes como buscar
uma estratégia unificada para a adogao de
praticas que minimizem ou compensem as
emissdes de GEE e que priorizem projetos de
energia renovavel; e

* Associacdo Internacional de Hidrelétricas.

T o
sy -k

As empresas Eletrobras conciliam suas atividades com a¢des para preservacao do meio ambiente. Foto: Acervo Eletrobras Eletronorte.


https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.cdp.net/pt/info/about-us
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2022.pdf

g )
Eletrobras

RELATORIO
TCFD 2022

Mensagem
inicial

Introducao
Governanga
Estratégia

Gestao
de riscos

Métricas
e metas

Sumario TCFD

Créditos

Além do Inventéario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa das Empresas Eletrobras, deste
relatério TCFD e do relatério anual, a Eletro-
bras divulga, de forma complementar, desde
2020, um relatério especifico que responde
aos padrdes da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Esse conjunto de
iniciativas fornece uma estrutura de divul-
gacao, orientando as organiza¢des para

que relatem e atuem sobre seus potenciais
impactos a natureza.

A estrutura deste relatério aborda cada uma das
11 divulgagdes recomendadas pela TCFD, em
quatro dreas temaéticas: governanca, estraté-
gia, gestao de riscos e métricas e metas.

Governanca

Gestao
de Riscos

A descarbonizacgdo esta no centro da estratégia das empresas Eletro-
bras. Por isso, a companhia e suas subsididrias desenvolvem iniciativas
voltadas para a geracao de energia renovavel, colaborando de forma
proativa e efetiva no combate as mudancas climaticas. Ao longo deste
Relatério TCFD, apresentaremos algumas oportunidades identificadas e
acoes desenvolvidas para a redugdo do impacto ambiental de suas ati-
vidades. Essas iniciativas serao sempre sinalizadas com o titulo “Cases”.
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GOVERNANCA ...

A governanga corporativa é o conjunto de
valores, normas, estruturas e processos que
norteiam a forma pela qual companhias sao
dirigidas e monitoradas. As empresas Eletro-
bras dispéem de um sistema de governanca
corporativa alinhado as melhores praticas
internacionais de mercado para orientar

sua atuagdo com vistas a geracéo de valor
sustentavel a longo prazo, em um ambiente
que propicie tomadas de decisao céleres e
seguras (principio do business judgement rule),
e que possibilite o monitoramento constante
de seus indicadores e metas, garantindo
transparéncia e gerando legitimidade para os
resultados apresentados.

Etica, equidade, sustentabilidade e responsa-
bilidade s&o os pilares que estruturam a gover-
nanga da companhia e permeiam sua cultura
empresarial. Como uma empresa brasileira de
capital aberto e pulverizado, a Eletrobras atende
e respeita todas as leis, normas regulamentares
e demais compromissos voluntdrios aos quais
se sujeita, incluindo-se as diretrizes e melhores
préticas associadas a seguranga na operagao de
seus ativos e na gestdo de seus colaboradores,
além do respeito ao meio ambiente.

A partir da desestatizacao das empresas Eletro-
bras, foram realizadas inimeras reformulacdes
do sistema de governanca da companhia e de

Colaboradores no Centro de Operacgao do Sistema da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Mariana Eli.

——— -
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suas controladas, a comecar pela aprovacao
de novos estatutos sociais, nova estrutura
de seus érgdos de governanca e revisdo da
estratégia de remuneragao dos agentes de
governanca. Além disso, houve a remode-
lagem da estrutura societéria das principais
controladas, transformando-as em subsi-
didrias integrais.

Com essas mudancas estruturantes, se-
guiu-se arevisdo do modelo de gestdo das
empresas, considerando uma visao holistica
e integrada que possibilitasse a otimizagdo
das sinergias, eliminagdo de redundancias e
ganhos de eficiéncia.

Estrutura de governanca

O Conselho de Administragdo é o principal
guardido do sistema de governanca corpo-
rativa da Eletrobras e conta com o apoio de
equipes dedicadas de Auditoria Interna e
de governanga corporativa, em linha com
as melhores préticas de mercado.

A estrutura de governancga corporativa
da companhia encontra-se ilustrada na
pagina seguinte.
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Estrutura de governanga
[ Assembleia Geral ]

[ Conselho de Administracao ] i

[ Auditoria Interna ] ................... .................................... * ......
TR [ Governanca Corporativa ] -------------------- : [ Diretoria Executiva ] e

[ Conselho Fiscal ]

Comité de Auditoria e Riscos

Comité de Pessoas

Comité de Estratégia,

Governanca e Sustentabilidade

Comité de Apoio
a Assuntos Juridicos

Vice-Presidéncia| | Vice-Presidéncia
de Operacoes de

Vice-Presidéncia de Estratégia e

de Engenharia
de Expansao

de Comercializagao | | Desenvolvimento

Seguranca de Negécios

ftalo Tadeu de Carvalho Freitas Filho "
(interino) Italo Tadeu de Carvalho Freitas Filho

Anténio Varejao de Godoy

Vice-Presidéncia || Vice-Presidéncia
de Regulagao

e Relagdes
Institucionais

Rodrigo Limp Nascimento

Vice-Presidéncia

X Vice-Presidéncia ice- idénci
de Governanga, Riscos, Vice-Presidéncia

de Suprimentos | |de Gente, Cultura
e Servicos e Gestao

Conformidade e
Sustentabilidade

Camila Gualda Sampaio Aratijo Renato Costa Santos Carreira José Renato Domingues

Vice-Presidéncia
Juridica

Marcelo de Siqueira Freitas

Vice-Presidéncia
de Inovacao, P&D,
Digital e Tl

Juliano de Carvalho Dantas

Vice-Presidéncia
Financeiraede
Relagoes com
Investidores

Eduardo Haiama
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Supervisao do Conselho em relacao aos riscos
e oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administracédo (CA) da Eletro-
bras é responsavel pelo controle superior da
organizacao, estabelecendo suas diretrizes,
objetivos estratégicos, metas e identidade
empresarial, além de monitorar os resultados
obtidos. O érgao atua na elaboracao do Plano
Estratégico, documento reformulado em
2022 e que analisa a longo prazo os diversos
cendrios possiveis e seus impactos sobre o
desempenho dos negécios da companhia,
considerando as oportunidades do mercado
de energia, as potencialidades existentes na
organizacao e as aspiragdes de acionistas.

Nesse contexto, o CA aprova a estratégia em-
presarial da Eletrobras, anualmente, revendo e
atualizando as orientagdes sobre os processos
ligados a sustentabilidade, incluindo os riscos
e oportunidades relacionados ao clima. Esses
assuntos sédo debatidos no ambito do Comité

de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade
(CEGS), 6rgao de assessoramento diretamente
ligado ao CA.

O Comité é responséavel por direcionar a
formulacao da estratégia corporativa de
sustentabilidade da Eletrobras, rever politicas
e normas relacionadas aos aspectos so-
cioambientais, além de avaliar a estratégia de
inovacao, pesquisa e desenvolvimento sob o
prisma dos aspectos ESG. E o érgao que acom-
panha, ainda, a producao do relatério anual da
empresa e seu desempenho no processo de
avaliagdo de indices como o Dow Jones Sus-
tainability Index e o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, a bolsa brasileira.

As questoes relacionadas ao clima séo
levadas pelo Comité ao CA em reunides
mensais ou, sempre que necessario, de forma

extraordinéaria. Além disso, trimestralmente

é apresentado um reporte de indicadores
especificos dessa tematica contidos no Plano
Estratégico da empresa - documento publico
(acesse aqui) que contempla as diretrizes
estratégicas e metas de desempenho, atuali-
zado em 2022 para o periodo de 2023 a 2027.
Todos os dados obtidos e compilados para
esses encontros com o CA estdo disponiveis
internamente em uma ferramenta de coleta
propria da Eletrobras, o Sistema de Gestédo de
Indicadores de Sustentabilidade (I1GS).

O CEGS é formado por cinco membros: Ma-
risete Fatima Dadald Pereira (coordenadora),
Carlos Eduardo Rodrigues Pereira, Marcelo
Gasparino da Silva, Pedro Batista de Lima Filho
e Vicente Falconi Campos.



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Plano%20Estrat%C3%A9gico%202023-2027.pdf
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Papel da administracao na avaliacao
e gestao de riscos e oportunidades
relacionados ao clima

* gerir os orgamentos anuais para as atividades
de mitigagéo climatica;

A Diretoria Executiva da Eletrobras é o érgao
responsavel pela conducgao cotidiana dos
projetos e agdes da companhia, atuando sob
orientacdes estabelecidas no Plano Estratégi-
co. Nessa estrutura, o papel de avaliar e gerir
riscos e oportunidades relacionados ao clima é
atribuido a Diretora de Sustentabilidade.

* oferecer incentivos relacionados ao clima para
os colaboradores;

¢ desenvolver e implementar o plano de
transigdo climéatica, bem como integrar as
questdes relacionadas ao tema na estratégia
da companhia;

A executiva, nomeada como Chief Sustaina-
bility Officer (CSQ), é responsavel pela gestao
ambiental da Eletrobras. Entre suas ativida-

des estao: e conduzir a andlise de cenarios climaticos;

No ambito de sua Diretoria Executiva,

a companhia conta, ainda, com

uma Comissao Executiva da Gestao

da Sustentabilidade das empresas
Eletrobras, que coordena, com o CEGS,
a producao dos relatérios anuais, TCFD
e SASB. Também é sua responsabilidade
oferecer suporte técnico e interagir
sobre essa tematica com o Comité.

* definir metas climaticas corporativas e monito-
rar o seu progresso; e

* gerir 0 engajamento com a cadeia de valor
sobre questdes climaticas.

A partir da gestdo dessas atividades, a CSO envia
relatérios trimestrais sobre o desempenho da
empresa em questdes relacionadas ao clima ao
Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabili-
dade, que os apresenta ao CA da companhia.

Complexo Eélico Cerro Chato, da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Vanderlei Tecchio.
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ESTRATEGIA wenens

LT Campos Novos-Nova Santa Rita da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Felipe Levati Montagnoli.

O planejamento estratégico da Eletrobras
identifica tendéncias, riscos e incertezas
relacionados aos negdcios da companhia,
incluindo as questdes relacionadas as mu-
dancas climéticas. Os estudos que embasam
as estimativas e que o orientam consideram
expectativas atuais e referentes a eventos
futuros, além de tendéncias financeiras e nao
financeiras para horizontes temporais de curto
(zero a cinco anos), médio (cinco a dez anos) e
longo (dez a 30 anos) prazos.

Em 2022, a partir de sua privatizacao, a
Eletrobras reformulou sua estratégia, ajus-
tando-a ao atual contexto organizacional da
empresa. Com isso, definiu um novo Plano
Estratégico de longo prazo, que estabele-

ce diretrizes para o desenvolvimento dos
negocios, para a manutengao da missao e o

. . TRABALHO DEGENTE
alcance davisdo projetada.

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

No Plano Estratégico, a Eletrobras prioriza m

acoes e projetos que contribuem para a
Agenda 2030 da ONU, por meio dos nove ODS

prioritarios estabelecidos pela companhia.
1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

A
- )

> Al

1 AGAO CONTRAA 1 VIDA
MUDANCA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

e

INDOSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

1 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ., ,
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Descarbonizac¢ao

Investimentos orientados prioritariamente a geragao
e transmissao de energia com baixa emissao de GEE e
a partir de fontes renovéveis.

Digitalizacao

A automatizagao das usinas geradoras da Eletrobras
aumenta a eficiéncia da operacao e permite a oferta
de novos servigos complementares ao SIN.

Outras frentes de inovacdo no ambito da digitalizacao: + A Eletrobras conta com sua prépria jornada de
descarbonizagdo e atua, também, de forma a
contribuir com outras organizagdes, de diferentes
setores e segmentos econdémicos, a partir de
sua energia e demais solugdes ofertadas

ao mercado.

- Sistemas blockchain aplicados a processos de
rastreamento de certificados de origem de energia
renovavel e outros atributos ambientais.

+ Canais de comercializagdo de energia em

ambientes digitais, tanto para contratos
inteligentes como para oferta de 3 Ds
solugdes de descarbonizagao.
A gestdo da Eletrobras
+ Solugoes digitais para gestao esta focada no
de projetos (BIM/3D) e de . .
ativos de geraco (Gémeos crescimento sustentavel da
Digitais/IoT). companhia, tendo como base a
descentralizagéo, a digitalizagéo e a

descarbonizacgdo de sua operagao

+ Impactos na cadeia de valor onde a
empresa atua (fornecedores, clientes,
cadeia logistica), considerando as
emissdes indiretas de GEE.

Q-

Descentralizacao
A descentralizagao da operacao se da em diversos sentidos:

- Da operagao dos empreendimentos: serd realizada pelas
subsidiarias, enquanto a holding fica focada na gestao
corporativa e institucional da companhia.

- Empreendimentos em diferentes regides: ampliagdo da eficiéncia
das operagdes, por meio de estratégias que consideram as especificidades
das localidades geradoras e transmissoras de energia.

- Foco em energia limpa e renovavel: edlica, solar e hidrica.

- Cooperacao energética global: desenvolvimento de interligagdes entre paises,
visando reduzir, com solugdes de transmissao limpas e com baixa emissao de carbono, a

incongruéncia existente entre grandes areas consumidoras de energia e regides que tém
maior potencial de geragao.

« Cendrio de expansdo da Geragao Distribuida (GD) no Brasil, e advento de P&D
para arranjos de Microrredes, Usinas Virtuais de Energia (VPP) e Armazenamento Local.
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Riscos e oportunidades relacionados
ao clima identificados pela organizacao
no curto, médio e longo prazos

A Eletrobras atua ativa e preventivamente

na gestao de riscos e emergéncia, visando
operar de forma segura, entregando valor

e resultados positivos, preservando a salide
de todos os stakeholders e fornecendo infor-
macdes transparentes ao mercado. A meta

¢ evitar a materializagdo de eventos que
possam impactar negativamente os objetivos
estratégicos da companhia.

Em 2022, a matriz de riscos das empresas
Eletrobras foi revista, tendo em sua estrutura
bésica a definicdo do que sdo os riscos da
companhia nas trés vertentes ESG - ambiental,
social e de governanga corporativa.

As questdes especificas relacionadas as mudan-
cas climaticas que podem surgir em curto, mé-
dio ou longo prazos e ter um impacto material
financeiro na organizacao estdo relacionadas a
estiagem e a precificacdo de carbono.

A estiagem pode proporcionar menores rendi-
mentos a empresa, devido a reducéo da capaci-
dade de producdo, uma vez que 95% da geracéo
de energia da Eletrobras é oriunda de fonte
hidrica, dependente, portanto, da disponibili-
dade de dgua nos reservatdrios das usinas. Esse
risco é considerado como de médio prazo. Ja

em curto prazo, a precificagdo do carbono pode
gerar maiores custos diretos a organizagao.

Os processos utilizados para determinar quais
riscos e oportunidades climéaticos podem ter
um impacto material financeiro na organizagao
sao definidos pelo nivel de perda que acarretam
e pela influéncia que tém sobre o alcance dos
objetivos estratégicos da empresa, incluindo
como afetam sua imagem. O impacto € consi-
derado como critico quando seu valor supera
0s R$ 279 milhdes, precificacdo estimada pela
Eletrobras para identificar questdes materiais e
riscos relevantes para suas operagdes.

Os impactos diretamente relacionados ao risco
de mudancas climdticas sdo multas e penalida-
des, perda de competitividade, de credibilidade,
de valor de mercado, de receita financeira e
desinvestimento. A companhia analisa, ainda,
0s potenciais eventos ligados ao gerenciamento
de SPEs, que incluem projetos como as UHEs de
Belo Monte (PA) e Santo Anténio (RO).

Cada um desses impactos € classificado como
critico, alto, médio, baixo ou minimo, de
acordo com trés vieses: financeiro, econdmico
e reputacional.

. e
As empresas Eletrobras monitoram os riscos relacionados as mudancas
climaticas em todas as regioes em que atuam. Foto: Acervo CGT Eletrosul.

Em 2022, a matriz de riscos da Eletrobras foi
revista, tendo em sua estrutura basica a definicao
do que séo os riscos nas trés vertentes ESG -
ambiental, social e de governanca corporativa.
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Certificados de energia renovavel

Na identificacdo de oportunidades liga-
das as mudangas climaticas com poten-
cial para causar um impacto financeiro

ou estratégico positivo, se destaca a
possibilidade de acesso a novos mercados
emergentes relacionados aos certificados
de energia renovavel, os RECs (sigla em
inglés para Renewable Energy Certificate).

O mercado desses certificados interna-
cionais existe no Brasil desde 2011, com
crescimento expressivo a partir da che-
gada do |-REC Service, sistema global de
rastreamento de atributos ambientais, e
de modificagdes ocorridas no Programa
Brasileiro GHG Protocol, que passou a
aceitar os RECs para abatimento das emis-
sbes de GEE do escopo 2.

A Eletrobras participa desse mercado
emitindo e comercializando I-RECs e, de
forma inovadora, atuando na criacao de
um novo tipo de certificado, o RECFY*,
desenvolvido pela Eletrobras Furnas em
2021 e acelerado em 2022. Com a inter-
nalizacdo dessa tecnologia, assegurada
por blockchain, a companhia passou a
economizar 84% do que seria despendido
com a emissao de certificados I-REC, além
de excluir o risco cambial, uma vez que
toda a operacao é realizada no Brasil.

Em 2022, Eletrobras Furnas emitiu apro-
ximadamente 3 milhdes de certificados,

sendo 1,7 milhdo de RECFYs e 1,4 milhdo

de I-RECs, que foram negociados por meio
de leilao de compra e venda, realizado pela
prépria companhia, por intermédio do Ban-
co do Brasil, além de negociacées bilaterais.
Desse total, 1 milhdo de RECFYs compro-
vam a equivaléncia da origem renovavel da
energia gerada pela empresa em relacédo a
consumida em suas operagoes.

A Eletrobras Chesf conta com 98,7% de sua
capacidade instalada certificada pelo Institu-
to Totum para emissao de certificados I-REC.
Com isso, a companhia negociou 270.010
RECs no mercado em 2022, abatendo 100%
de suas emissées de GEE do escopo 2, perdas
na transmissao e consumo interno de ener-
gia elétrica.

A Eletrobras CGT Eletrosul e a Eletrobras
Eletronorte registraram, em 2022, suas
primeiras instalagées para emitir I-RECs.
Na primeira, o Instituto Totum certificou
as usinas edlicas Cerro Chato |, Il e lll
(RS). Em dezembro, a empresa realizou
sua primeira transagao. Ja na Eletrobras
Eletronorte, a UHE Tucurui (PA) obteve o
registro para emissao, acdo que amplia
o portfélio de produtos e servicos para a
captagdo de novos clientes e parceiros.

Ao todo, em 2022, as empresas Eletrobras
emitiram 5.316.684 certificados, sendo
parte deles destinados ao autoabatimen-
to de emissdes de GEE do escopo 2.

Aerogerador do Parque Eélico de Casa Nova, da Eletrobras Chesf.
Foto: Acervo Eletrobras Chesf.

*A plataforma RECFY foi desenvolvida pela Eletrobras Furnas em
tecnologia Distributed Ledger Technologies (DLT) / blockchain,
sendo capaz de emitir Certificados de Energia Renovdvel (CER), também
conhecidos por REC, para empresas comprometidas em comprovar seu
consumo por energia elétrica renovdvel no escopo 2 do GHG Protocol.

Esses Certificados comprovam a geragdo de energia por meio de fontes
renovdveis e auxiliam as empresas a reduzirem o impacto ambiental das
emissoes de CO,. Cada REC equivale a T MWh de energia.



S
Eletrobras

RELATORIO
TCFD 2022

Mensagem
inicial

Introducao

Governanga

Estratégia

Gestao
de riscos

Métricas
e metas

Sumario TCFD

Créditos

Riscos relacionados ao clima e impactos financeiros

Tipo de risco de
transicao

Setor e/ou regiao
geografica

Impacto potencial

Horizonte de
tempo

Probabilidade

Magnitude do
impacto

Impacto financeiro
estimado (RS)

Explicacao do
impacto financeiro

Custo da resposta
aorisco (RS)

Medidas de
mitigacao e
adaptacao

Politico e legal

Estiagem

Operagdes diretas

Menores rendimentos devido a reducéo na capacidade de producéo de energia

Médio prazo

Provéavel

Média-baixa

1.810.000.000

Devido a predominancia da geragéo hidraulica na matriz elétrica brasileira, visando a uma melhor alocagéo dos recursos
hidricos, além da exposicdo a riscos de mercado, os geradores hidrelétricos podem estar expostos ao risco hidrolégico,
afetando seus contratos de compra e venda de energia

161.000.000

Visando ao tratamento dos riscos hidroldgicos, além da participagdo das usinas hidrelétricas no Mecanismo de Realocacédo
de Energia (MRE), hd a adogao pela Eletrobras de medidas corporativas como a reserva de protegéo de energia. Além disso,
a companhia aderiu a renegociagéo dos riscos hidroldgicos relacionados a parcela de energia de suas UHEs integrais,
comercializadas no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR)
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Riscos relacionados ao clima e impactos financeiros

Tipo de risco de
transicao

Setor e/ou regiao
geografica

Impacto potencial

Horizonte de
tempo

Probabilidade

Magnitude do
impacto

Impacto financeiro
estimado (RY)

Explicacao do
impacto financeiro

Custo da resposta
aorisco (RS)

Medidas de
mitigacao e
adaptacao

Mercado

Mecanismos de precificacdo de carbono

Operagdes diretas

Maiores custos diretos

Curto prazo

Provéavel

Média-baixa

1.633.092

As implica¢des financeiras estimadas referem-se ao potencial custo anual da tributagédo do carbono, considerando

as emissoes de 2022. Esse valor foi calculado a partir das emissdes, geracdo de energia e dados financeiros das usinas
térmicas (UTEs) da Eletrobras Amazonas GT, Eletrobras CGT Eletrosul e Eletrobras Furnas, considerando um cenario de
preco de carbono de USD 20,00/tCO,e. A andlise mostra que o maior impacto nos custos e despesas operacionais de uma
eventual tributacdo das emissdes de CO, recai sobre a UTE Candiota Ill (RS), com 45,6%, seqguida da UTE Maud 3 (AM), com
variagdo de 42,5%, UTE Aparecida (AM), com 36,1%,e UTE Santa Cruz (R)), com 11,3%

216.000.000

O contexto politico atual no Brasil relacionado as mudangas climaticas estd diretamente ligado ao risco regulatério. A
Eletrobras pode serimpactada negativamente pela criacdo de nova legislacdo para setores ou atividades intensivas em
emissées de GEE, ou pela adogéo da precificagdo do carbono como alternativa para reduzir as emissdes de GEE. Para se
antecipar a esse cenario, as empresas Eletrobras realizam anualmente um estudo de precificacdo de carbono para avaliar
os impactos financeiros futuros em suas operagdes. Esse estudo é realizado internamente pela equipe de meio ambiente
da companhia. Além disso, a empresa realiza esfor¢os de modernizacdo de suas UTEs, que trardo ganhos de desempenho
e eficiéncia e reducdo na emissdo de GEE e poluentes atmosféricos
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Riscos relacionados ao clima e impactos financeiros

Tipo de risco Fisico

Setor e/ou regiao
geografica

Impacto potencial

Horizonte de
tempo

Probabilidade

Magnitude do
impacto

Impacto financeiro
estimado (RS)

Explicacao do
impacto financeiro

Custo da resposta
aorisco (RS)

Medidas de
mitigacao e
adaptacao

Agudos

Estiagem

Operagdes diretas

Menores rendimentos devido a reducéo na capacidade de produgdo de energia

Médio prazo

Provéavel

Média-baixa

1.810.000.000

Devido a predominancia da geragao hidraulica na matriz elétrica brasileira, visando a uma melhor alocagéo dos recursos
hidricos, além da exposicédo a riscos de mercado, os geradores hidrelétricos podem estar expostos ao risco hidrolégico,
afetando seus contratos de compra e venda de energia

161.000.000

Visando ao tratamento dos riscos hidroldgicos, além da participagdo das usinas hidrelétricas no MRE, h& a adog&o pela
Eletrobras de medidas corporativas como reserva de protecéo de energia. Além disso, a empresa aderiu a renegociagao
dos riscos hidrolégicos relacionados a parcela de energia de suas UHEs, comercializadas no ACR
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Oportunidades relacionados ao clima e impactos financeiros

Tipo de
oportunidade

Oportunidade

Setor e/ou regiao
geografica

Impacto potencial

Horizonte de
tempo

Probabilidade

Magnitude do
impacto

Potencial
financeiro
estimado (RS)

Explicacao
do potencial
financeiro
estimado

Custo para
implementacao

(R$)

Estratégia para
implementacao

Mercados

Acesso a novos mercados

Operagdes diretas

Aumento da receita por meio de acesso a mercados novos e emergentes

Curto prazo

Virtualmente certo

Média

2.987.883

O potencial impacto financeiro refere-se aos 5.316.684 certificados de energia renovavel que foram comercializados em
2022. Dentre as possibilidades previstas para a comercializagao de I-RECs e RECFYs, foram identificadas quatro: por meio
de leilao publico (venda), negociagbes bilaterais, participacdo em leildes de beneficirios finais e pela neutralizacdo de
emissées préprias (redugdo do autoconsumo)

250.000

A Eletrobras est& avangando na homologagao de todos os seus ativos de geracdo de energia renovavel para emissao

e comercializagdo de certificados. O potencial estimado é de vender mais de 100 milh&es de certificados por ano.
Relacionados ao valor estimado para viabilizacdo dessa acdo, existem custos fixos e varidveis decorrentes da certificagao
do empreendimento junto ao Instituto Totum, da adesao ao padrao I-REC, e aquelas que serdo incorridas posteriormente,
quando a prépria venda certificar as transagdes necessarias nas plataformas Padrao SISREC e |-REC
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Impactos dos riscos e oportunidades relacionados
ao clima sobre os negocios, a estratégia e o

planejamento financeiro da organizacao

O Plano Estratégico da Eletrobras é elabo-
rado levando em consideracao os riscos,
oportunidades e a forma como as questdes
relacionadas ao clima afetam os negdcios,
o planejamento financeiro e os resultados
da companhia - especialmente em fungao
de alteragdes nos {ndices pluviométricos e,

consequentemente, da disponibilidade hidrica.

Todas as diretrizes estabelecidas nesses docu-
mentos reforgam o compromisso da empresa
com a trajetdria de descarbonizagdo de sua
operacao, contribuindo para a transi¢ao da
matriz elétrica brasileira.

Nesse contexto, a Eletrobras prioriza os inves-
timentos em energia renovavel e o desenvol-
vimento de produtos, projetos e servigcos que
contribuam para mitigar os impactos de suas
operacgdes sobre o clima. O Plano Estratégico
disp&e de diretrizes que norteiam o cresci-
mento sustentavel da empresa em todas as
suas areas de atuagdo: transmissao, geracgao e
comercializagdo de energia elétrica.

A empresa encerrou 2022 com cerca de 97%
de sua geracéo oriunda de fontes com baixa
emissdo de GEE (hidrica, edlica e solar), tendo
atingido o (ndice de intensidade energética de
0,052 tCO,/MWh e superado a meta de 0,058
tCO,/MWh estabelecida para o periodo dentro
do Plano Estratégico. Do total da capacidade

instalada alavancada em empreendimentos de
baixa emissao de GEE no Brasil, 38% (54,3 GW)
pertencem ou possuem alguma participacao
acionéaria da companhia, por meio de SPEs.

Esses resultados sdo possiveis a partir dos
trabalhos desenvolvidos pela Eletrobras em
iniciativas como o Programa Sustentabilida-
de 4.0, formado por 12 projetos ligados as
dimensdes social, ambiental, de governanca

e econdmico-financeira. Ele compde o Plano
Estratégico é monitorado pelo CEGS e pelo CA
da empresa.

Fazem parte das iniciativas do Programa a
Mitigagao das Mudancas Climaticas e Protegao
ao Meio Ambiente e a Transi¢cdo Energética.

Por meio dessas ac¢oes, a Eletrobras monitora

e divulga suas emissdes de GEE, observando
padrdes nacionais e internacionais, como 0s

do Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climéaticas da ONU (IPCC) e do GHG Protocol. As
metas de reducdo dessas emissdes estao esta-
belecidas no Plano Estratégico da companhia.

A Eletrobras conta, ainda, no ambito do Comité
de Meio Ambiente, com um Grupo de Trabalho
de Estratégia Climética, responsavel pela ela-
boragdo do Inventdrio de Emissdes de GEE da
organizacgao e por coordenar estudos e propor
estratégias para o enfrentamento do tema.

Eletrobras Furnas investe
em mobilidade elétrica

A companhia desenvolveu, em 2022, o
Programa Eletromobilidade. A iniciativa,
voltada para a substituicao dos veicu-
los da empresa movidos a gasolina por
elétricos, amplia suas acoes de eficiéncia
energética.

Com o Programa, Eletrobras Furnas visa a
reducdo da emissao de GEE, de poluentes
téxicos e do custo de combustivel com-
parado ao uso da eletricidade. Adicional-
mente, a companhia utiliza como métrica
de resultados da iniciativa a verificacdao
do impacto dos carregadores dos veiculos
elétricos na rede.

A empresa também conta com um projeto
para aumentar o uso de etanol, combus-
tivel renovavel, em sua frota prépria. O
objetivo é acrescentar dois veiculos com
essa caracteristica por ano, totalizando
70 até 2026.
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Investimentos
em P&D+|

Os impactos dos riscos e oportunidades rela-
cionados ao clima também s&do considerados
nos investimentos da Eletrobras em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (P&D+1), que
fazem parte do Plano Estratégico da compa-
nhia. Como forma de combater o aquecimen-
to global, a empresa conta com iniciativas
que impulsionam sua eficiéncia e transicao
energética, buscando a descarbonizagao da
geragao a partir da substituicao de fontes
fésseis por fontes renovaveis.

A companhia considera estratégico investir
nessa drea com o objetivo de desenvolver novas
formas de produgdo de energia que contribuam
para uma matriz cada vez mais limpa, em grande
escala. Para isso, conta com uma metodologia
de prospeccao e estudo das diversas fontes de
geracgdo disponiveis, com o objetivo de diversifi-
car sua atuagao.

Para a Eletrobras, ser capaz de fazer negécios

e lucrar com novas tecnologias de geracdo

de energia renovavel significa, ainda, reduzir

sua exposicdo a riscos relacionados ao clima,
uma vez que diminuiria a concentracdo de sua
producao a partir de uma fonte especifica, como
é o0 caso da hidrica.

A gestdo de projetos de P&D+I na organizagao

se dd a partir do Programa Inova Eletrobras. O
tema conta, ainda, com um indicador especifico
no Plano Estratégico, o Inovate, que acompanha
a porcentagem de investimento em P&D que
contribui para a transi¢cdo Energética em relagao
ao total da carteira de projetos dessa mesma drea.

Oportunidades: inovagao nas empresas Eletrobras

A Eletrobras Furnas, em parceria com o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica
(Cepel), desenvolve o projeto HydroSolar
Synergy, que propde uma usina fotovol-
taica associada a um sistema hibrido de
armazenamento de energia. A iniciativa
estd em estdgio avancado de implantagao
na UHE ltumbiara, na divisa entre Minas
Gerais e Goias.

Outra pesquisa em andamento visa ao
dominio do ciclo do hidrogénio verde,

com objetivo de geragdo de energia com
emissao zero de carbono. Nesse sentido, o
Projeto H2V Eletrobras (Projeto Conceitual
Usina de Hidrogénio Verde) busca conferir
a companhia conhecimento para estabe-
lecer uma metodologia para implantagao e
operacao de uma usina de produc¢do, arma-
zenamento e descarte de H_V.

Eficiéncia energética reduz consumo nas empresas Eletrobras

A Eletrobras Chesfatua em duas frentes
complementares para garantir as melhores
praticas internas de consumo energético:
os programas Conta Zero, que visa compen-
sar a energia consumida em instalagdes ad-
ministrativas e operacionais da companhia,
e Carbono Neutro, voltado para a mitigagao
e compensacgao da emissao de GEE.

Em 2022, no ambito do Conta Zero, foram
colocados em operagao seis novos projetos
de geracao distribuida, que adicionarao
2.300 kWca de capacidade de geragéo para
compensacdo de consumos de energia
elétrica nos estados de Alagoas, Ceara,
Paraiba, Piaui e Rio Grande do Norte.

Além disso, foi dado continuidade ao
Projeto de Minigeracao Fotovoltaica em
Petrolina (PE), cuja capacidade de gera-
¢ao é de 2.500 kWcc, e que representa

uma plataforma de pesquisa voltada ao
aperfeicoamento das melhores praticas de
producao de energia.

Ja na Eletrobras CGT Eletrosul, uma das
medidas executadas para aumentar a
eficiéncia energética, em 2022, foi a troca
de lampadas fluorescentes e de vapor de
sédio por outras, com tecnologia LED, na
sede da empresa. O projeto prevé que mais
de 7,5 mil pontos de iluminacdo sejam
substituidos, com uma reducéo no consu-
mo estimado em 440 MWh por ano, o que
representa uma economia de R$ 166 mil.

Tendo como base metas definidas pela Eletro-
bras, a companhia também atua para reduzir

o consumo de energia e aumentar a eficiéncia
por meio da realizagao de campanhas educa-

cionais junto aos colaboradores e de atualiza-
¢ao tecnoldgica de seus equipamentos.
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Receitas financeiras

Em seu planejamento financeiro, a Eletrobras
avalia, anualmente, todas as possibilidades de
receitas, aquisicoes e alienacdes compreendidas
como oportunidades ou como necessidades em
funcao dos riscos relacionados ao clima.

Importante risco considerado é o hidroldgico,
causado por condigGes climaticas desfavora-
veis, que podem reduzir a capacidade de pro-
dugdo, impossibilitando o fornecimento dos
volumes de energia previamente acordados
com o mercado, trazendo como consequéncia
impactos financeiros. Quando identificadas
situagdes desse tipo, a Eletrobras contrata
avenda de energia de forma a permitir que
sobras possam ser liquidadas no Mercado de
Curto Prazo (MCP), com valores mais atrativos.

Outra estratégia adotada é a adesao a renego-
ciagao dos riscos hidroldgicos relacionados as
suas UHEs cuja energia produzida é vendida no
Ambiente de Contratacao Regulada (ACR). Isso
permite o ressarcimento da empresa dos valo-
res de geragao em perfodos de maior estiagem.

No ambito dos investimentos, a Eletrobras
tem como defini¢ao a busca por uma matriz
elétrica de baixo carbono. Essa orientacdo
baliza as tomadas de decisdo e as perspectivas
de aportes futuros da empresa.

Os aspectos sociais e ambientais, incluindo as
mudancas climaticas, também sao considerados
na decisdo de compra, concepgao de projetos

e desinvestimentos, levando em consideragdo
possiveis vulnerabilidades diante de potenciais
riscos fisicos decorrentes desse cendrio.

Plataforma solar flutuante no reservatério da Eletrobras Chesf,
em Sobradinho (BA). Foto: Tatiana Leart.

Resiliéncia
da estratégia

Para avaliar a resiliéncia de seu negdcio frente aos
riscos e oportunidades climaticas, a Eletrobras
desenvolve estudos que consideram os seguintes
pontos prioritdrios:

* As bacias hidrogréficas onde possui ativos de
geragao sob maior risco climatico — usinas
prioritarias;

* Orisco de reducao de vazao no curto e médio
prazo (2030 e 2050) nas bacias hidrograficas
onde opera UHEs;

* O potencial impacto da reducéo do caudal
(vaz&o) na Energia Natural Afluente e Garantia
Fisica (GF) das centrais prioritérias;

* A exposicao dos ativos da empresa aos riscos
fisicos, regulatérios e financeiros relacionados
as mudancgas climdticas para orientar a tomada
de decisdo em relagéo aos ativos existentes; e

* Os impactos esperados das mudangas clima-
ticas em varidveis como variacdo de vazao em
diferentes regides do pals e tributacdo de car-
bono para subsidiar o planejamento de expan-
sdo dos negdcios.
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GESTAO
DE RISCOS

TCFD Gestao de Riscos (A, B, C)

A Eletrobras realiza a gestdo de riscos na sua
operacao visando evitar a materializagdo de
eventos que possam impactar negativamente as
pessoas, 0 meio ambiente e a gestao corporativa
da companhia, afetando suas metas e resulta-
dos. A atuacdo da empresa nessa drea engloba
as trés vertentes ESG e se estrutura a partir de
frameworks reconhecidos internacionalmente.

| u : L I- wl I
Recomposicao de torre na LT Nova Santa Rita-Camaqua
da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Venancia Maximo.

Processos para identificar e avaliar
os riscos relacionados ao clima

A Eletrobras avalia os riscos relacionados as
mudancas climéticas em suas operacdes dire-
tas como parte do processo de gerenciamento
de riscos em toda a empresa.

Orientado por uma Politica Corporativa de
Gestao de Riscos, esse processo é coordenado
pela holding, o que garante a visdo sistémica
dos resultados e sua padronizacdo em toda

a organizagao, incluindo as subsidiarias. As
principais bases metodoldgicas para trata-
mento dos riscos da empresa sdo baseadas nos
frameworks COSO 2013 e COSO ERM, modelos
de controles internos focados nos processos
para identificagdo dos principais eventos
suscetiveis a riscos, e na ISO 31000, norma
que estabelece principios e orientacdes sobre
gestdo de riscos.

O modelo adotado se d& em cinco etapas

- identificacéo, analise, tratamento, moni-
toramento e comunicac¢ao - e se estrutura
com trés tipos de riscos - de negécio, ESG e
financeiros -, que sdao consolidados em uma
matriz corporativa. Por meio dela, as equipes
operacionais tomam conhecimento dos riscos
climéticos existentes em seus processos e
atividades diérias. Os riscos considerados
emergenciais sdo analisados e tratados nessa
mesma dinamica, mas sempre com prioridade.

A Eletrobras classifica os riscos corporativos
com base em seus niveis de impacto e proba-
bilidade de ocorréncia. O cruzamento dessas

informagdes gera um mapa de calor desses
eventos, o que permite a alta administragao
definir o nivel de exposicao da companhia a
cada um deles, dando suporte as tomadas de
decisdo. Também é medido o impacto con-
siderando sua influéncia sobre o alcance dos
objetivos estratégicos e como eles afetam a
imagem da organizagao.

A avaliagdo periddica dos riscos identificados
e incluidos na matriz se da trimestralmente
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo da companhia. Os resultados
monitorados sdo levados para esses 6rgaos
pelo Comité de Auditoria.

A construcao desse relatério pelo Comité se
déa a partir das informacdes coletadas por meio
de uma ficha de avaliacado de risco, documento
no qual o profissional responséavel pelo even-
to identifica e descreve seus impactos, sua
relevancia, além de indicar as causas, proba-
bilidade de ocorréncia e as agées mitigadoras.
Esse monitoramento constante é de responsa-
bilidade do préprio colaborador. E as decisdes
a respeito das acdes a serem tomadas sao
aprovadas pela alta administragao da compa-
nhia, que utiliza, além dos dados recebidos, o
mapa de calor como instrumento de andlise
para antecipar situagdes desfavoraveis.
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Os riscos climaticos

A partir da construcédo da matriz de riscos, a
Eletrobras determinou as seguintes terminolo-
gias para seus riscos climaticos:

* regulamentacdo atual;

* regulamentac¢do emergente;
* tecnoldgica;

* legal;

* mercado;

* reputacao;

* parametro fisico agudo; e

* fisico cronico.

Entre as agdes de mitigacao para esses riscos estdo
os estudos para identificar e avaliar as vulnerabili-
dades da empresa em relacédo aos impactos fisicos
e regulatérios das mudangas do clima.

Apos avaliar e tratar a adaptacao ao risco de
mudancas climaticas, a Eletrobras percebeu
uma redugao de seus niveis de probabilidade,
caindo de alto, em 2019, para médio, em 2022.
Essa mensuracéo é feita com base na eficacia de
cada agao de mitigagao ja implementada.

Apesar dessa reducdo, os impactos relaciona-
dos as mudancas climéticas ainda sao consi-
derados criticos pela companhia, em funcao
da potencial perda financeira estimada em
quase R$ 2 bilhdes no caso de materializac&o
dos riscos ligados a elas.

As perspectivas sobre a evolucdo futura desses
riscos sdo consideradas abordando os impac-
tos de médio e longo prazos sobre os principais
negdcios (leia mais na pdgina 14).

Riscos fisicos

A Eletrobras esta realizando um estudo, que
serd finalizado no segundo semestre de 2023,
para avaliar os riscos fisicos de seus ativos de
geracgao hidrelétrica em dois horizontes tem-
porais: curto prazo, que vai até 2030; e médio
prazo, até 2050. Em cada um deles, as variaveis
para calcular as ameacas vém de simulagdes
de quatro modelos climéticos globais do
Coupled Model Intercomparison Project Phase 6
(CMIP®6), que sdo utilizados como referéncia
pelo Painel Intergovernamental sobre Mudan-
cas Climaticas (IPCC) da ONU.

O CMIP6 combina as abordagens de Tra-
jetdrias de Concentragao Representativas
(RCP - Representative Concentration Pathways),
que incorporam cendrios de concentragao de
GEE na atmosfera resultantes de atividades
humanas, e as Trajetdrias Socioecondmicas
Compartilhadas (SSP - Shared Socioeconomic
Pathway), que considera, adicionalmente,
cendrios sociais, econdmicos e demograficos.

Os cendrios considerados no célculo da proba-
bilidade de ocorréncia das ameacas analisados
neste relatério foram o intermediério (SSP2-
4.5) e 0 mais pessimista (SSP3-7.0).

No primeiro, os desafios para mitigagao e
adaptagéo socioeconémicas sdo considerados
moderados. Nele, o desenvolvimento humano
e tecnoldgico nao difere muito das tendéncias
atuais, com desenvolvimento desequilibrado

e (ndices de desigualdade altos. Considera-se
que as emissdes de GEE atingem o seu pico na
segunda metade do século 21, iniciando uma
reducdo abrupta e, a partir de entéo, chegando
a metade dos valores atuais em 2100.

No cendrio mais pessimista, o contexto
global tem conflitos regionais e maior foco
nas nagdes para questdes internas do que
externas, com menor cooperagao em nivel
internacional, inclusive para questdes
ambientais. Além disso, as emissdes de
GEE aumentam cada vez mais ao longo do
século 21. Assim, a elevacao média da tem-
peratura global possivelmente ultrapassara
2 °C até 2050.

Mesmo com o estudo da Eletrobras ainda
em andamento, é possivel verificar em
resultados preliminares que, em relacédo a
precipitacao nos locais em que a empresa
opera, hd uma similaridade do comporta-
mento sazonal entre os dois cendrios, com
as maiores reducdes sendo observadas na
primavera e no inverno. Nao é observada
linearidade aparente na progressao dos
impactos no outono e no verao - estagao
em que se projeta pequena reducéo no
curto prazo e, em contraponto, aumento
significativo no longo prazo. Em relagao
ao numero de dias secos consecutivos, a
andlise até o momento aponta, no geral,
para uma tendéncia ascendente.

A conclusdo do estudo embasard a com-
panhia no desenvolvimento de agdes de
adequacédo para os ativos existentes, além
de melhorar o planejamento de expansao
das UHEs.
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ESTIAGEM

Condicdes climéticas extremas sao incluidas
na analise do risco relacionado as mudancas
climéticas da Eletrobras, uma vez que podem
gerar condigdes hidroldgicas adversas e danos
a ativos de transmissao.

Principal exemplo disso, a estiagem é conside-
rada um parametro fisico agudo que pode ser
um fator de risco para as operagdes da compa-
nhia, causando menores rendimentos devido
areducao da capacidade de producdo a médio
prazo. A magnitude do impacto é considerada
de média para baixa.

Devido a predominancia da geracéo hidraulica
na matriz elétrica brasileira, cuja operagdo é
realizada de forma otimizada e centralizada
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), as empresas que produzem a partir

da hidreletricidade podem estar expostas ao
risco hidrolégico, afetando seus contratos de
compra e venda de energia.

RISCOS DE MERCADO

Para prevenir e mitigar os impactos do risco
hidrolégico, a Eletrobras realiza uma avaliagéo
trimestral de sua materializagao. Ao identificar
a possibilidade de um regime de chuvas des-
favordvel para sua geragao, a contratagao de
energia é realizada de forma a permitir sobras,
que podem ser liquidadas no mercado de curto
prazo a pregos mais atrativos.

Complementarmente, para avaliar o potencial
impacto financeiro dos riscos fisicos relacio-
nados as mudangas climaticas, em especial o
aumento da estiagem, a Eletrobras considera
a reducao da Garantia Fisica de suas UHEs, em
funcdo dos efeitos do GSF (sigla em inglés para
Generation Scaling Factor: férmula que calcula
prejuizos do empreendimento ao deixar de
utilizar sua capacidade instalada em funcao
da necessidade de uso de outras fontes de
energia, como termelétricas) no prego espera-
do da energia.

A estiagem é considerada um parametro fisico agudo
que pode ser um fator de risco para as operagoes da
companhia, causando menores rendimentos devido a
reducao da capacidade de producao a médio prazo.

Esse célculo considera a dinamica do com-
partilhamento do risco hidroldgico existente
no Brasil. O pais conta com o Mecanismo de
Realocagdo de Energia (MRE), que divide os
ganhos financeiros quando a geragao hidrelé-
trica é satisfatdria e minimiza as perdas em
per{odos de estiagem.

As empresas Eletrobras possuem 72 usinas
préprias, além de participagdes majoritarias
em SPEs de fontes hidrica, térmica, edlica e
solar. Dessas, 36 utilizam a dgua como fonte
de geracgao de energia. Nelas, o potencial
impacto financeiro do efeito do GSF ¢ de R$
1,818 bilhao. Essa estimativa considera ge-
racdo prevista pela empresa para 2023, antes
da aplicacé@o de suas medidas de tratamento e
estratégias de comercializagao, que tornam a
companhia praticamente imune a esse risco.

A companhia adota, ainda, medidas socie-
tarias como reserva de energia, além de ter
aderido a renegociagéo dos riscos hidrolégi-
cos de suas vendas no Ambiente de Contra-
tacdo Regulada (saiba mais na pdgina 22).
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Riscos regulatdrios e legais

A Eletrobras busca sempre estar alinhada as
melhores praticas de mercado e se antecipar
a possiveis cenarios desfavoraveis. Com essa
premissa, a companhia avalia os impactos
relacionados ao risco regulatério de uma
tributacdo sobre as emissées de GEE no Brasil.

Em um cenério de taxacao das emissdes de
GEE, a andlise da companhia identifica um
aumento nos custos operacionais de suas
UTEs, o que faz com que a empresa considere
o risco regulatério como relevante.

Atualmente, tramitam no Congresso Projetos
de Lei que visam criar um mercado de carbono
regulamentado no Brasil, no qual o setor

de geracdo de energia elétrica serd um dos
setores regulados.

Essa legislacao afetara diretamente a forma
como a Eletrobras planeja seus investimentos
e é considerada como importante insumo
para as agdes da empresa relacionadas as
mudangas climéticas, incluindo a avaliagao de
cendrios para assumir um compromisso de ter
uma meta net zero baseada na ciéncia.

REGULAMENTAGAO EMERGENTE

A Eletrobras monitora a legislagao e realiza um
levantamento anual para medir o impacto de
novos instrumentos legais e regulamentadores
sobre suas atividades. Isso permite a empresa
definir seu planejamento estratégico de forma
assertiva e estabelecer agdes para mitigar riscos.

Atualmente, o Brasil estd comprometido

em reduzir suas emissoes de GEE em 37%

até 2025 e em 50% até 2030, alcancando a
neutralidade climética até 2050, conforme o
compromisso assumido pelo pals junto a Con-
feréncia das Nacbes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP). Para que esse objetivo seja
alcancado, a Eletrobras entende que é neces-
sario que o pals conte com instrumentos legais
e regulatérios que visem introduzir pregos de
carbono como um impulso adicional para a
transi¢do para uma economia mais limpa.

A Eletrobras estd pronta para contribuir como
um ator importante no mercado de geragao de
energia limpa e renovével, apoiando o pais no
alcance de suas metas.

A incerteza diante da aprovacéo e do contetdo
dessa nova legislacao emergente reforca a
percepcao da companhia de que o risco regu-
latério correlacionado ao climético é relevante
para as operagdes da companhia.

Mercado regulado de carbono

O Mercado Brasileiro de Reducao de
Emissoes (MBRE) deve ser implementado
no Brasil em 2023. Nesse contexto, o risco
regulatério mais significativo identificado
pela Eletrobras esta relacionado a possibi-
lidade de futura tributagao das emissoes
de GEE no Brasil.

Em 2022, a Eletrobras concluiu um Re-
latério Técnico em que elenca iniciativas
necessarias para a construcdo de uma
nova estratégia climatica para a empresa,
considerando o cenario de implementa-
¢ao de mecanismos de precificacao de
carbono no Brasil.

Desde 2013, as empresas Eletrobras consi-
deram a precificagéo interna do carbono e
realizam, anualmente, estudos de sensibi-
lidade que permitem estimar e avaliar os
impactos financeiros futuros em suas ope-
ragoes, buscando incluir esse valor apurado
na metodologia de selec¢ao e classificacao
de projetos para investimento.

Em consonancia com seu compromisso com o combate
as mudancas climaticas, a Eletrobras assumiu, em 2023,
o compromisso de ter metas baseadas na ciéncia e de ser
net zero, neutralizando suas emissoes de GEE, até 2030
(saiba mais em Compromisso Net Zero na pdgina 38).
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Riscos tecnologicos

Faz parte da estratégia da Eletrobras o inves-
timento continuo em tecnologia e inovagao,
visando ampliar as possibilidades de producao
de energia a partir de fontes limpas (saiba mais
napagina 21). Isso significa, ainda, reduzir os
riscos relacionados as mudancas climaticas,
uma vez que a geracao pode vir de locais e
insumos variados.

Uma das pesquisas realizadas pela empresa
nesse sentido visa ao dominio do ciclo do
hidrogénio verde para geragao de energia, com
emissdo zero de carbono. A fonte tem sido
considerada como importante vetor de tran-
sicdo para uma economia de baixo carbono

(saiba mais na pagina 21).

Faz parte da estratégia da
Eletrobras o investimento
continuo em tecnologia

e inovacao, visando
ampliar as possibilidades
de producao de energia a
partir de fontes limpas.

Risco reputacional

Todas as acoes desenvolvidas pela Eletrobras
para evitar e mitigar riscos relacionados

as mudancas climaticas e, também, para
transformar as oportunidades em iniciativas
sustentdveis e rentdveis formam um conjunto
de iniciativas de impacto positivo para a
reputacao da companhia, aumentando sua
atratividade no mercado.

Para transformar o risco reputacional em
ganho de imagem, a empresa possui uma
estratégia de comunicagao centrada na trans-
paréncia e na tempestividade para fornecer
informagdes precisas sobre suas atividades
para investidores e demais stakeholders e criar

relacionamentos duradouros baseados na
confianca. Para isso, conta com diversos canais
de comunicacdo e atua proativamente para
participar dos debates publicos e como fonte
em matérias jornalisticas sobre o tema das
mudangas climaticas.

A Eletrobras considera como fator de risco
reputacional sua operacgéo de usinas termelé-
tricas, que utilizam combustiveis fésseis como
fonte energética. Para evitd-lo, a companhia
atua totalmente dentro da legislagdo brasileira
para o setor, além de buscar ampliar a sua
producdo a partir de matérias-primas renova-
veis e limpas.

Colaboradoras da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Acervo Eletrobras CGT Eletrosul.
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Colaboradores no Centro de Operacgao do Sistema da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Acervo Eletrobras CGT Eletrosul.

Processos para gestao de riscos
relacionados ao clima para fornecedores

A gestdo das cadeias de valor na Eletrobras é
orientada por sua estratégia de sustentabili-
dade, levando em consideracao as questoes
climéticas abordadas pela companhia. Por
isso, busca estabelecer relacionamentos com
fornecedores cujos valores sejam coerentes

Com seus compromissos assumidos nessa area.

O Plano Estratégico da Eletrobras conta com

o projeto Gestao Sustentdvel de Fornecedo-
res, que visa ao fortalecimento de relacées
pautadas nos preceitos da ética, integridade

e sustentabilidade empresarial. A execugao
dessa estratégia passa pela adocéo de critérios
rigorosos para a selecdo desses parceiros,

incluindo aspectos ambientais que podem
afetar as operagdes e os negdcios da empresa,
bem como sua reputacdo no mercado. A
companhia inclui em seus contratos de forne-
cimento clausulas especificas que tratam do
tema meio ambiente, observando o disposto
na Politica Ambiental das Empresas Eletrobras.

A Eletrobras conta, ainda, com um Guia de
Conduta para Fornecedores e monitora seus
parceiros por meio de due diligences que levam
em conta aspectos sociais, ambientais e de
governanca corporativa, permitindo identificar
possiveis condutas em desacordo com as
préticas da empresa. Essa diligéncia apura,

inclusive, informagdes relacionadas aos ciclos
de vida dos produtos, as emissdes de GEE e
correlacdes desses dados com os ODS. Caso
sejam observadas préaticas que ndao condizem
com as normas da empresa, hd uma atuagao
voltada para mitigar os potenciais impactos
verificados, podendo, inclusive, haver o rompi-
mento da relacdo comercial.

A iniciativa comp&e um dos indicadores de
performance da companhia, o “Devida Dili-
géncia de Fornecedores nos aspectos ESG ™.
Em 2022, foi realizada due diligence em 100%
dos fornecedores qualificados para essa agéo.
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METRICAS E METAS occmnse

Métricas utilizadas para avaliar os riscos e
oportunidades de acordo com a estratégia

IR € © Processo de gestao de riscos

Riscos relacionados ao clima e impactos financeiros

Tipo de risco

Principal Fator de
risco climatico

Setor e/ou regiao
geografica

Principal impacto
financeiro em

potencial

Horizonte de
tempo

Probabilidade

Magnitude do
Impacto

Valor do potencial
impacto financeiro

(RS)

Risco climético de transigao: politico e legal

Risco climético fisico: agudo

Mecanismos de precificacdo do carbono

Estiagem

Brasil

Brasil

Custos diretos aumentados

Menores rendimentos devido a reducéo na capacidade de
producéao

Curto prazo Médio prazo
Provavel Provavel
Média-baixa Média-baixa

1.633.092

1.810.000.000
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Ca D

Explicacao do
impacto financeiro

Custo da resposta
aorisco (RS)

Medidas de

mitigacao e
adaptacao

As implicagbes financeiras estimadas desse risco referem-
-se ao custo anual da tributacdo do carbono, considerando
as emissdes de 2022. Esse valor foi calculado usando as
emissoes, geragao de energia e dados financeiros das usinas
termelétricas da Eletrobras Amazonas GT, Eletrobras CGT
Eletrosul e Eletrobras Furnas, considerando US$ 20,00/

tCO, como prego do carbono. A anélise mostra que o maior
impacto no desempenho operacional devido a custos/
despesas de uma possivel tributagdo das emissoes de CO,
recaem sobre a UTE Candiota Ill (RS) com 45,6%, seguida pela
UTE Maué 3 (AM) com variacédo de 42,5%, UTE Aparecida
(AM) com 36,1% e UTE Santa Cruz (R)) com 11,3%.

As implicagées financeiras estimadas desse risco referem-se
ao potencial para 2023, anterior a aplicacao das medidas de
tratamento e estratégias de comercializagcdo da empresa, que
a torna praticamente imune a esse risco. O valor apresentado,
de R$ 1,818 bilhao, foi calculado considerando o efeito do
GSF na GF das hidrelétricas da Eletrobras. A reducéo da GF foi
calculada como o produto da GF pelo GSF previsto para 2023.
Posteriormente, o produto dessa redugao da GF foi calculado
pelo preco de mercado previsto para 2023, tomando-se o
valor do impacto financeiro apresentado.

216.000.000

161.000.000

- Estudo anual de precificagdo de carbono, a fim de avaliar
impactos financeiros futuros em suas operacoes.

- Modernizagdo de UTEs, que trouxeram ganho de
desempenho e eficiéncia, e redugédo na emissdo de GEE e
poluentes atmosféricos:

1) Implementacéo do Ciclo Combinado na UTE Santa Cruz
(R)), que contemplou 175 MW de poténcia para o sistema
elétrico nacional;

2) Projeto de Revisdo da UTE Candiota Il (RS), desenvolvido
para melhorar a qualidade do carvao, promovendo um
aumento de cerca de 10% na geragdo da usina, com menor
consumo do combustivel féssil.

- O custo da resposta a este risco esté relacionado com a
implementacao dessas iniciativas.

- Reserva de hedge energético. Além disso, a Eletrobras
aderiu a renegociagdo dos riscos hidrolégicos relativos a
parcela de energia de suas UHEs integrais, comercializadas
no ACR.

- Renovacao de concessdes vencidas, que representam
parte significativa da GF do portfélio da empresa,
diminuindo a exposicéo a riscos hidrolégicos, que passam a
ser assumidos pelas concessiondrias de distribuicao.

- Os valores econédmicos estimados para 2023 séo
referentes ao custo de adesdo a renegociagao no ACR.
Estima-se que o custo de protecdo de R$ 161 milhdes
poderia reduzir o impacto de R$ 1,818 bilhao para

R$ 1,216 bilhao, gerando um beneficio de R$ 441 milhdes.*

*0 custo de protegdo € calculado a partir do valor de energia renegociado, avaliado ao prego do produto contratado na renegociagao.
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Oportunidades relacionadas ao clima e impactos financeiros

Tipo de oportunidade Mercados

CONTEDEIECTE T LTI EL I Acesso a novos mercados
climatica

Setor e/ou regiao geografica Brasil

GG EWT D ETL NG EGIE T Aumento de receita por meio do acesso a mercados novos e
potencial emergentes

Horizonte de tempo

Curto prazo

Probabilidade Virtualmente certo

Magnitude do Impacto Média

Valor do potencial impacto 2.987.883

financeiro (RS)

Explicacao do potencial
financeiro estimado

O potencial impacto financeiro refere-se aos certificados
que foram comercializados no ano de referéncia (5.316.684
certificados em 2022).

Custo para implementacdo (RS) [PAISXe[0)

SIEELEIER NN T Homologacgdo de todos os ativos de geragédo de energia
renovavel para emissao e comercializagao de certificados de
energia renovavel, por meio de plataforma prépria e com o
cadastro de todo parque de geragdo renovavel para emissao e
comercializacéo de |-RECs.

O potencial estimado de emissdes de certificados pela
empresa é de mais de 100 milhées de certificados por ano.

O valor de R$ 250 mil esté relacionado aos custos fixos e
varidveis decorrentes da certificacdo dos empreendimentos e
da posterior comercializagdo desses itens.
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Métricas utilizadas para mensurar e gerenciar riscos e oportunidades
de acordo com a estratégia e o processo de gestao de riscos

Risco/
Oportunidade

Categoria
financeira

Categoria

relacionada ao
clima

Horizonte de
tempo

Métrica

Unidade de medida

Fundamentacao
dainclusao

Mudancas nos padroes de precipitagao

Regulamentagao emergente

Acesso a novos mercados

Receita

Despesa

Receita

Estiagem

Mecanismos de precificagédo do
carbono

Adaptacao/criacéo de valor

Menores rendimentos devido a
reducdo na capacidade de producéo.

Maiores custos diretos.

Aumento de receita por meio do acesso
a mercados novos e emergentes.

Médio prazo

Curto prazo

Curto prazo

Célculo considera o efeito da medida
de risco hidrolégico GSF sobre a GF das
UHEs da Eletrobras. A reducéo da GF foi
calculada como o produto da GF pela

Célculo do valor anual da tributacao
do carbono nos custos operacionais,
considerando as emiss@es de GEE, a
geragao de energia e dados financeiros

Receitas adicionais provenientes da
comercializacéo de certificados de
energia renovavel.

previsdo do GSF para 2023. das usinas termelétricas e um preco de
carbono de US$ 20,00/tCO,e.
R$ R$ R$

CondigGes climdticas extremas sao
relacionadas ao risco hidroldgico

e podem levar a uma reducéo na
producéo de energia, causando
dificuldades para o cumprimento das
obrigag¢des contratuais da companhia,
gerando perdas financeiras e
resultados operacionais adversos.

A criacdo de um mercado regulado de
carbono no Brasil, incluindo o setor
elétrico, pode impactar as atividades
da Eletrobras, elevando seus custos
operacionais.

A Eletrobras tem potencial de emissao
e comercializacdo de mais de 100
milhdes de certificados de energia
renovavel porano.
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Metas utilizadas para gerenciar riscos e oportunidades relacionados
aregulamentagao emergente e seus desempenhos

Indicador de Unidade | Categoria Histdrico Andlise do Iniciativas em
desempenho relacionada resultado 2022 | andamento
aoclima
Intensidade de tCO,e/ Emissdes 0,211 0,239 0,166 0,185 Meta atingida | Programa
emissoes (receita R$ mil de GEE Sustentabilidade 4.0
operacional liquida)
Emissdes do escopo 1 | miltCO,e | Emissdes 4.164 5.943 3.958 5.884 Meta atingida | Programa
de GEE Sustentabilidade 4.0
Emissées de GEEdo | tCO.e Emissdes 3.788 5.964 1.790 3.713 Meta atingida | Programa
escopo 2 (sem perdas de GEE Sustentabilidade 4.0
na transmissao)
Emissées de escopos | tCO.e Emissdes 4.167.940 |5.963.603 | 3.959.887 | 4.084.998 | Meta atingida | Programa
1+ 2 (sem perdas na de GEE Sustentabilidade 4.0
transmiss&o)
Intensidade de tCO,e/ Emissdes 0,038 0,059 0,052 0,058 Meta atingida | Programa
emissdes (energia MWh de GEE Sustentabilidade 4.0
liquida gerada)
Participacao das % Emissdes 97 97 97 >96 Meta atingida | Plano de Expansédo
fontes de energia de GEE de Longo Prazo da

limpa na matriz
elétrica da empresa

Geragéo
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Emissoes de gases de efeito
estufa e os riscos relacionados

O Inventario de Emissoes de Gases de Efeito Es-
tufa das Empresas Eletrobras segue as diretrizes
do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climéticas da ONU (Intergovernmental Panel
on Climate Change) para inventdrios nacionais
de GEE, publicadas em 2006, e a metodologia
do Programa do GHG Protocol (Greenhouse
Gas Protocol) Brasil, um padrédo corporativo de
contabilizagao e reporte reconhecido interna-
cionalmente.

Em 2022, publicamos, pela primeira vez, o
Inventdrio no Registro Publico de Emissdes do
Programa Brasileiro GHG Protocol, recebendo
o selo ouro da entidade. No ano, a emissao
total das empresas Eletrobras foi de 5.640.060
tCO,e, 31,8% inferior em relacdao ao ano
anterior. Das emissdes totais, predominam

as emissdes do escopo 1 (70%), seguidas do
escopo 3 (24%) e do escopo 2 (6%).

Desde 20009, o inventério é realizado e publica-
do no site da Eletrobras. Toda a série histérica
pode ser consultada agui.

Em 2022, publicamos, pela
primeira vez, o Inventario no
Registro Publico de Emissoes
do Programa Brasileiro GHG
Protocol, recebendo o selo
ouro da entidade.

LT Campo Mourao-Ivaipora da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Acervo Eletrobras CGT Eletrosul.

Emissoes totais de GEE de escopo 1,2 e3

Emissdes Escopo 1 (tCO_e) 4.164.151 5.955.500 3.958.097
Emissdes Escopo 2 (tCO_e) 503.305 949.728 313.886
Emissdes Escopo 3 (tCO_e) 1.378.753 1.383.422 1.368.077



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
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* Energia elétrica
(MCTI)

* Contetdo
energético dos
combustiveis:

* Emissdes diretas * Emissdes pela
de fontes fixas quantidade
(UTEs) de energia

adquirida da

rede

* Fontes madveis

* Emissdes
fugitivas (SFe
refrigeragdo)

* Perdas na
transmissao

* Produtores
Independentes
de Energia (PIEs)

* Viagens aéreas

* GHG Protocol
* |IPCC (2006)

» Abordagem
de controle
operacional

* Transporte de
produtos néo
energéticos

BEN (2015) * Efluentes * Transporte de
Mensagem :\E"’(\:Ai(22006) sanitarios; e combustiveis
inicial (2011) * Qutras fontes * Transporte de
fixas: colaboradores
Introdugao GLP gés natural,
diesel dos grupos
Governanga geradores
- e caldeiras
Estratégia auxiliares
Gestao
t
cmetas T Calculos das emissoes de GEE
Sumario TCFD 3 3
GRUPO DE TRABALHO ESTRATEGIA CLIMATICA
Créditos DAS EMPRESAS ELETROBRAS
A~
DADOS DE PERDAS NAS
REDES DE TRANSMISSAO SISTERLSES

DIRETORIA DE TRANSMISSAO ]

Coleta e envio de dados quantitativos
ELETROBRAS HOLDING

EMPRESA 1| EMPRESA 2 | EMPRESA 3 | EMPRESAS...
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Principais metas relacionadas ao clima

Métrica

Energia economizada

Unidade de | Meta

medida

Alinhamento com os requi-
sitos regulatdrios previstos,

restricoes de mercado ou
outros objetivos

A meta é absoluta
ou baseada em

intensidade?

Prazos aos quais
a meta se aplica

(Target year)

Ano-base a
partir do qual
0 progresso €
mensurado

Reducao em relacao
ao ano-base (%)

. ~ % kWh/ano . )
em edificacdes corpo- economi- 7,62 Transicdo energética Absoluta Anual 2022 Ameta fo estabelecida
rativas das empresas 7ado em 2022
Eletrobras
Redugao do consumo
de energia elétrica para Redugao
a atividade administra- | % de0,2% | Reducéo de emissdes Absoluta Anual 2021 39
tiva proveniente de rede aoano
publica de distribuicao
Redugéao do consu- Reducio
Pgss(i:escdzn;g:;t\l/\g;lar % de0,2% | Reducéo de emissdes Absoluta Anual 2021 N&o houve reducéo
terrestre aoano
Intensidade de emis- g:éozegos A meta foi estabelecida
sGes relativas % 1 Zpe 3 Reducao de emissces Absoluta Anual 2022 em 2022
(tCO_e/GWh)* i’ !

2 até 2030

*Meta detalhada na pdgina seguinte.




S |
Eletrobras Compromisso Net Zero

A Eletrobras firmou, em 2023, no seu novo Plano  Etapas do compromisso Net Zero no plano estratégico da Eletrobras

A Estratégico, a meta de neutralizar 100% de suas
RELATORIO emissdes de GEE até 2030, tornando-se Net Zero
TCFD 2022 até esta data. Para assegurar esse COmpromisso,
estabeleceu trés medidas fundamentais: @ % :@
* Abatimento de emissdes de escopo 2 com ORIENTAGAO METRICA ACOES VALIDACAO
certificados de energia renovavel; e

* Desinvestimento de térmicas;

Busca de Net Zero, Intensidade de Implementar plano Buscar certificagao
Mensagem * Compensagdes com créditos de carbono pro- escopos 1,2 e 3, emissdes relativas para as reducdes Science Based Targets
inicial venientes de agdes de reflorestamento. até 2030 (tCO,/GWh) em cada fonte de initiative (SBTi) para
emissdo, assim como trajetdria de reducédo
Introducao Com essas agdes, até 2030 a Companhia projeta para as agdes de emissdes proposta
que evitard a emissao de 24 milhdes detCO.e.Ea de compensacéo
Governanca partir deste ano, passaré a ser totalmente Net Zero,
conforme demonstrado nos graficos ao lado e na
Estratégia P e Emissdes totais (em milhdes de tCO _e)

Gestao
de riscos

Métricas
e metas

6 9,6

Eletrobras emitiria 51 milhoes de
tCO,e entre 2022 e 2030
(sem nenhuma acao de reducéo)

Sumario TCFD

24 milhoes

de tCO.e evitados
entre 2022 e 2030
I -

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029  2030*

Créditos

mN
O
o
re
=

*Compensagdo / abatimento das emissdes residuais
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Intensidade de emissoes relativas projetadas para 2030
(em milhdes de tCO,/GWh)*

Emissées
atuais (refe-
réncia: 2022)

" Usinas térmicas consideradas: Codajds (AM), Anori (AM), Anama (AM), Caapiranga (AM),

>

Entre os top 3
Green Mgjors
Globais, em termos
de emissoes
relativas?

Salda da carteira da
Eletrobras de UTEs
com contratos a serem
encerrados até 2030’

Candiota (RS), Maud (AM) e Aparecida (AM).

2 Excluindo Copel da comparagao (sem operagdes fora do Brasil e capacidade renovdvel

abaixo de lideres globais).

Net Zero no escopo 1
em 2030:
Unica empresa a
declarar esse patamar
antes de 2040 (Top 1)

J

Net Zero nos escopos
1+3 em 2030:
Unica empresaa
declarar esse patamar
antes de 2040 (Top 1)

g4+

i

Net Zero nos escopos 1+3

e Carbon Neutral
no escopo 2 em 2030:
Lideranca absoluta

em neutralizagdo de emissoes

~

Saida de demais
térmicas até 20303

3 UTE considerada: Santa Cruz (R)).

Fim de contratos
com PIEs

Compensacéao de
emissoes (I-RECs/

créditos de carbono)

“ Considerando crescimento esperado em Geragdo Renovdvel (+24 GW).
Fonte: Eletrobras DGOA-Emissdes 2022
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SUMARIO TCFD

oportunidades relacionados ao clima, e a performance com relagdo as metas

Recomendacao Divulgacao recomendada Pagina

Governanga a. Descricao da supervisao do conselho em relagdo aos riscos e oportunidades 8
relacionados ao clima
b. Descricédo do papel da administragdo na avaliagdo e gestéo de riscos e 8
oportunidades relacionados ao clima

Estratégia a. Descrigdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela 12
organizagao no curto, médio e longo prazos
b. Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima 12
sobre os negdcios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizacdo
c. Descricdo da resiliéncia da estratégia da organizagéo, considerando diferentes 12
cendrios relacionados ao clima, incluindo um cenario de 2 °C ou menos

Gestao de riscos a. Descricao dos processos da organizacao utilizados para identificar e avaliar os 23
riscos relacionados ao clima
b. Descrigdo dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos 23
relacionados ao clima
c. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar 23
os riscos relacionados ao clima sdo integrados a gestao geral de riscos da
organizagao

Métricas e metas a. Informar as métricas utilizadas pela organizagéo para avaliar os riscos e 30
oportunidades relacionados ao clima de acordo com a estratégia e o processo
de gestdo de riscos
b. Informar as emissdes de GEE de escopo 1, escopo 2 e, se apropriado, as de 30
Escopo 3, e os riscos relacionados a elas
c. Descrigao das metas utilizadas pela organizagao para gerenciar os riscos e 30
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A Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. oferece diversos canais de contato com os
publicos de relacionamento.
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sustentabilidade@eletrobras.com.

COORDENAGAO-GERAL

Diretoria de Sustentabilidade da Eletrobras

NUCLEO DE INDICADORES DE
SUSTENTABILIDADE

Geréncia Executiva de Gestdo da
Sustentabilidade da Eletrobras

APOIO TECNICO
Geréncia de Estratégia Climética e
Biodiversidade

NUCLEO EDITORIAL
Diretoria de Comunicacéo

REDACAO, EDICAO,
CONSULTORIA TCFD E DESIGN
grupo report - rpt sustentabilidade

REVISAO
Catalisando Contetido


http://www.sustentabilidade@eletrobras.com

<P Eletrobras
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