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Mensagem inicial

Vivemos, em 2021, desafios que nos reforgam uma
inequivoca realidade: é preciso profissionalismo,
transparéncia e investimentos robustos e urgentes para
enfrentar as consequéncias das mudancas climaticas
gue se apresentam de maneira cada vez mais intensas
no Brasil - passamos, neste ano, por uma grave crise
hidrica, principalmente nas regides Sul e Sudeste - e no
mundo.

De forma séria e responséavel, a Eletrobras segue
ampliando seus esforcos, com o desenvolvimento de
estudos, projetos e programas voltados para a gera-
¢ao limpa e sustentével de energia. Sao investimentos
que respondem ao nosso Plano Estratégico, que traz
diretrizes claras quanto a realizagao de ac¢des voltadas
as questoes climaticas.

Neste Relatério, apresentamos, de maneira objetiva, os
resultados dessas agdes, a forma como elas se integram
anossa estratégia de sustentabilidade e os planos futu-
ros que tracamos para atuarmos nessa area. Para cons-

truir este reporte, seguimos as recomendacdes da Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD -
em traducao livre para o portugués, Forca-Tarefa sobre
Divulgacoes Financeiras Relacionadas ao Clima).

Nossas iniciativas, aqui apresentadas, nos conectam
com a crescente demanda da sociedade para que o
desenvolvimento de tecnologias limpas seja uma rea-
lidade em todas as corporagdes. Nas empresas Eletro-
bras, contamos com um histérico importante de acao
e proatividade em projetos para a geragao de energia
a partir de fontes renovaveis e com baixa emissao de
carbono, que respondem, hoje, por 97% do total da
companhia.

Vale destacar a forma transparente e participativa com
gue atualizamos nossa matriz de riscos, incluindo nela
0 mapeamento das questdes climaticas relacionadas

a0s Nossos negocios. Além disso, seguimos monitoran-

do todos os impactos socioambientais causados pela
companhia e desenvolvendo agdes permanentes para
reduzi-los e mitiga-los.

43)

No ano em que completamos seis décadas de existén-
cia, seguimos com o foco em agdes que contribuam
para a construcado de um futuro sustentdvel para todos,
premissa basica para o nosso sucesso empresarial. Foi
assim que um importante marco da histéria da Eletro-
bras se deu em 202 1. Avangamos com a aprovagao,

no Congresso Nacional, do projeto de capitalizagdo da
companhia - que foi efetivado em 2022.

Trata-se de uma transformacéao que refor¢a o nosso
compromisso em ser protagonista do setor elétrico
brasileiro, tanto nos resultados de geracéo e transmis-
sdo de energia como nas ag¢des voltadas para a susten-
tabilidade. E, assim, seguimos firmes em nosso propod-
sito de construir um futuro limpo e cheio de energia.

Luiz Augusto Figueira
Diretor de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade
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|ntrOdU(;éO Os nimeros de nossa presenca

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras S/A) esta

presente em todo o territério nacional e em empre-

endimentos em paises da América do Sul. Responsa- 1
vel por 28% da capacidade de produgao de energia 1 9 7 %
elétrica no Brasil, é lider em geracgéo e transmissao

no continente. Em 2021, era responséavel por 13.433

empregos diretos. 1

de energia com baixa
emissdo de carbono:

91,6% hidrica
2 ﬂj 3,9 % nuclear
ﬁgk 1,4% edlica
@ 0,1% solar

Como principal player do mercado de energia do
Brasil, a Eletrobras tem participacao relevante no
desenvolvimento de agdes no campo das mudangas
climéticas. Cerca de 97% de sua geracao é baseada 121 ]4
em fontes com baixas emissdes de gases de efeito

estufa (GEE), o que contribui para que o pals tenha

uma das matrizes de energia mais limpas do planeta.

Sede 28%
Brasilia da capacidade de
geragao no Brasil:
3
1 Eletronorte 39% Norte
2 Chesf 21% Nordeste
G
3 Furnas o 20% Sudeste
L Escritorio Central
Visao 4 CGT Eletrosul Rio de Janeiro 16% Sul

5 |ltaipu Binacional

. 9, -
Ser uma empresa inovadora de 3% Centro-Oeste

6 Cepel
energia limpa reconhecida por sua 2 Eletronuclear
exceléncia e sustentabilidade. 8 Eletropar — —
Geragao Transmissao
50.515,2 MW 74.088 km de linhas
de capacidade instalada em 2021
178.812 GWh gerados

8,4% < que 2020
105 usinas em operacao

Créditos d4)
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No Relatério Anual 2021, a Eletrobras apresentou suas
estratégias e iniciativas no ambito do clima e as formas
de integra-las as questdes ESG (ambiental, social e de
governanga), as metas dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nacdes
Unidas (ONU) e a ac¢des alinhadas as metas do Acordo
de Paris (COP 21/2015).

A Eletrobras participa, também, de diversos féruns
externos para debater boas praticas e contribuir com
as discussoes relacionadas ao clima, como a Camara
Tematica de Energia e Mudanca do Clima do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sus-
tentavel (CEBDS), a iniciativa A¢ao pelo Clima do Pacto
Global e o Férum Brasileiro de Mudanga do Clima.

A companhia publica este Relatério TCFD, pelo segun-
do ano consecutivo, tendo como base as informacdes
levantadas para responder ao questionario da CDP -
organizagao sem fins lucrativos que atua na relacdo en-
tre acionistas e empresas focada em oportunidades de
negdcio decorrentes do aquecimento global. O perfodo
de reporte para este documento é de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2021.

A estrutura deste relatério aborda cada uma das 11
divulgagdes recomendadas pela TCFD, em quatro dreas
tematicas: governanca, estratégia, gestao de riscos e
métricas e metas.

Status de
aderéncia TCFD

Métricas
e metas

Gestao

. Créditos
de riscos

Governanga Estratégia Cases

(]

O ano de 2021 foi marcado pela aprovacao, no Congresso
Nacional, do projeto de capitalizagcdo da Eletrobras,
permitindo a reducao da participacao da Uniao de 51%
das a¢oes da companhia para 45%.

Governanca

Estratégia

Gestao de
riscos

Métricas
e metas
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Governanca

A boa governanca é fundamental para alcancar valor de
longo prazo, alinhando e impulsionando o desempenho
financeiro e socioambiental. A Eletrobras, uma empresa de
capital aberto, segue padrdes internacionais de gover-
nanga em nivel com as normas dos mercados em que se
faz presente, visando a uma atuagao perene e sustentdvel,
pautada pela transparéncia, equidade, prestacéo de con-
tas a sociedade e responsabilidade corporativa.

Supervisao do Conselho

em relacao aos riscos e
oportunidades relacionados
ao clima

O Conselho de Administracao (CA) e o corpo diretivo da
companhia sao responsaveis por assegurar a execugao da
governanga e dos planejamentos de curto, médio e longo
prazos. O monitoramento e supervisdo do progresso de
metas relacionadas aos temas ESG (sigla em inglés para
ambiental, social e de governanca), incluindo mudancas
climéticas, aos indicadores referentes a Agenda 2030 e a
assuntos ligados a Politica de Sustentabilidade sdo realiza-
dos pelo Comité de Estratégia, Governanga e Sustentabili-
dade, diretamente vinculado ao CA.

As reunides do Conselho, que acontecem mensalmente, e
extraordinariamente sempre que necessario, abrigam o Es-
paco ESG e o Espaco Tecnologia, que s&o ocasides especificas
e proprias para abordagem da temdtica da sustentabilidade.

Governanga

Gestao Métricas Cases Status de
de riscos e metas aderéncia TCFD

Estratégia Créditos

Estrutura da
administracao

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

l .

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
° AUDITORIA

COMITE DE ESTRATEGIA,
GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE

(3 OUVIDORIA-GERAL

COMITE DE PESSOAS,

ELEGIBILIDADE, SUCESSAO
E REMUNERAGAO

COMITE DE
AUDITORIA E RISCOS

SECRETARIA DE
GOVERNANCA

DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA
ELETROBRAS

COMISSAO DE
DESINVESTIMENTO

.—
.—
.—
.—
[ ]
DIRETORIA EXECUTIVA
(]

PRESIDENCIA

DIRETORIA | DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA DE
DE GERAGAO | TRANSMISSAO | GOVERNANCA, [ FINANCEIRA EDE GESTAO
RISCOSE RELAGOES COM | CORPORATIVA E

CONFORMIDADE | INVESTIDORES |SUSTENTABILIDADE

46)
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O Comité é composto por trés conselheiros, que atuam
para conferir maior eficiéncia e qualidade técnica as
decisdes do CA, incluindo aquelas relacionadas ao cli-
ma. O diretor de Gest&do Corporativa e Sustentabilidade
é um de seus membros. E responsabilidade do érgao:

*  Orientar a formulagao da estratégia corporativa de
sustentabilidade;

*  Propor e monitorar metas e agdes corporativas de
sustentabilidade;

* Revisaras politicas e normas da empresa quanto
ao0s aspectos socioambientais;

e Avaliar e recomendar medidas de mitigacao de ris-
cos socioambientais, em articulacdo com o Comité
de Auditoria e Riscos Estatutarios;

* Avaliara estratégia de inovacao e Pesquisa e De-
senvolvimento (P&D);

* Acompanhara producéo do Relatério Anual, aten-
dendo aos padrdes internacionalmente aceitos;

* Acompanhar o desempenho no processo de avalia-
¢ao de indices como o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, a bolsa de valores brasileira,
e o Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), da
bolsa de Nova lorque (EUA);

e Analisar o Plano Estratégico, bem como os Planos
Diretores de Negdcios e Gestao (PDNG), e acom-
panhar a execucao de seus projetos estratégicos e
metas, oferecendo medidas de remediacédo quan-
do necessério.

Introducao

Gestao

Estratégia ;
de riscos

Governanga

Em 2021, o CA aprovou a atualizagao do PDNG da
companhia, que inclui o Programa de Sustentabilidade
4.0 como uma de suas iniciativas estratégicas. Com
inicio em 2020, é composto por projetos que visam
promover a exceléncia em sustentabilidade nos negd-
cios das empresas Eletrobras e a geracdo de valor para
todas as partes interessadas, envolvendo temas como
transi¢ao energética e mudancas climéticas.

Os projetos Transi¢cdo Energética e Compensacgao de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e Protecéo
do Meio Ambiente est&o entre as iniciativas do progra-
ma. Neles, a Eletrobras se compromete a desenvolver
estudos que contribuam para aprimorar a gestdo de
questdes relacionadas as mudancas climéticas e ao
meio ambiente, como pegada e precificagdo de carbo-

no, pegada hidrica, ciclo de vida de produtos e servigos,

metodologia para valoracgao de servicos ecossistémi-
cos, além de iniciativas ligadas ao aumento da eficién-
cia energética, gestdo de residuos e de &gua, reducdo
e compensacdo de emissdes de GEE e a diminuicéo do
consumo de energia elétrica e de combustiveis fésseis.

Métricas
e metas

Status de
aderéncia TCFD

Cases Créditos

O PDNG é um desdobramento do
Plano Estratégico das empresas
Eletrobras. Com horizonte de cinco
anos, visa apresentar uma proposta
para superar os desafios impostos
pelo atual contexto do pais e do
setor elétrico. Apresenta diretrizes
estratégicas e metas de desempenho
empresarial, incluindo as relacionadas
as mudancas climaticas e a reducéao
das emissdes de GEE.
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Introducao

Métricas
e metas

Gestao

Governanga ;
de riscos

Estratégia

Papel da administracao na avaliacao e gestao de
riscos e oportunidades relacionados ao clima

O diretor de Gestao Corporativa e Sustentabilidade é
um dos integrantes da Diretoria Executiva da Eletro-
bras, formada por um presidente e até seis diretores
eleitos pelo CA, com prazo de gestao unificado de dois
anos, sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes
consecutivas, como previsto na Lei das Estatais (Lei
13.303/2016).

A Diretoria Executiva da companhia conta com comités
e grupos de trabalho criados sob demanda para apro-
fundamento técnico de assuntos da gestao. Um deles é
o Grupo de Trabalho Estratégia Climatica das Empresas
Eletrobras.

O Conselho de Administracao
estabelece, anualmente, metas de
desempenho para o CEO e diretores
executivos, gerentes e colaboradores,
com base em indicadores medidos
corporativamente, nos colegiados

e nas unidades de negdcios. Trata-
se do Programa de Remuneracao
Variavel (PRV) da companhia. Esses
indicadores, absolutos e relativos,
buscam medir o engajamento dos
colaboradores que participam do
PRV com a estratégia e as politicas da
empresa nas dimensdes financeira,
operacional, ambiental, incluindo
questdes climaticas, social e de
governanca.

Status de
aderéncia TCFD

Cases Créditos

Entre as principais atribui¢cdes do diretor de Gestéo
Corporativa e Sustentabilidade estdo promover préticas
de gestao da sustentabilidade e representar a Eletro-
bras em féruns de discussdo nacionais e internacionais
sobre desenvolvimento sustentével. Trimestralmente,
ele apresenta ao Comité de Estratégia, Governanca

e Sustentabilidade o desempenho da companhia em
questdes relacionadas ao clima.

48)
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Estrategia
A Eletrobras considera, em seu planejamento estra- ODS prlorlzados:

tégico, horizontes de curto (zero a cinco anos), médio
(cinco a dez anos) e longo (dez a 15 anos) prazos.
TRABALHO DECENTE INDUSTRIA. INOVAGAO
O Plano Estratégico é o documento de referéncia para ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
todos eles, apresentando a visdo de longo prazo (2020- ECONOMICO
2035), identificando tendéncias e riscos. O mais recen-
te foi elaborado em 2020. Os estudos que o embasam
consideram expectativas atuais e possiveis eventos
futuros, tendéncias financeiras e ndo financeiras, além
das potencialidades existentes nas empresas Eletrobras
e as aspiragdes de seus acionistas.

Esse documento é desdobrado no PDNG, um plane- 1 REDUCAO DAS DAL 1 CONSUMOE
jamento para curto e médio prazos, com horizonte de DESIGUALDADES COMUNIDAD PRODUGAO
cinco anos e revisitado a cada ciclo de 12 meses. O o S AV RESPONSAVEIS
PDNG 2022-2026, elaborado em 2021, tem suas dire- nm

trizes, objetivos e a¢des relacionados a nove Objetivos { —_— } o ‘:

de Desenvolvimento Sustentével (ODS) e ao compro- am :E —

misso assumido voluntariamente pela Eletobras com a D 4 el Bl el

Agenda 2030 da ONU.

Faz parte da estratégia climatica da Eletrobras, ainda,

a participagao em diversos féruns externos, como AGAO CONTRA A VIDA PAZ, JUSTIGAE
o Férum Brasileiro de Mudanca do Clima, a Plata- 1 MUDANCA GLOBAL 1 TERRESTRE 16 INSTITUIGUES
forma Agao pelo Clima do Pacto Global e a Camara DOCLIMA EFICAZES o2

Tematica de Energia e Mudanga do Clima do CEBDS.

A companhia é signatéria do Posicionamento sobre
Mecanismos de Precificacao de carbono da Iniciativa
Empresarial em Clima (IEC) e da Carta Aberta - Setor
Privado apoia Precificacdo de Carbono no Brasil, elabo-
rada pela IEC. Desde 2010, responde voluntariamente
ao CDP e, desde 2018, apoia a TCFD, cujas premissas
embasam este relatdrio.
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Governanca Estratégia

Riscos e oportunidades relacionados ao
clima identificados pela organizacdo no

curto, médio e longo prazos

A Eletrobras classifica os riscos aos quais estd exposta
com base em seus niveis de impacto e probabilidade de
ocorréncia. O cruzamento dessas informagdes permite
definir o nivel de exposi¢ao da companhia a cada um
deles - sendo a base para a construcdo da matriz de
riscos da empresa. Esses critérios se aplicam tanto a
operacgoes diretas quanto a impactos relacionados a
cadeia de suprimentos.

Cada um dos riscos identificados pela Eletrobras é
classificado como critico, alto, médio, baixo ou mi{nimo,
de acordo com trés diferentes naturezas de impacto:
financeiro, econémico e reputacional. Os impactos
considerados criticos para as operagdes sdo aqueles
estimados em mais de R$ 213 milhdes. Outras medidas
utilizadas para classifica-los sao a influéncia no alcance
dos objetivos estratégicos da companhia e como eles
afetam a sua imagem.

Os riscos relacionados a adaptagdo e a mitigacdo das
mudancas climéticas fazem parte da matriz de risco
das empresas Eletrobras. Os potenciais impactos finan-
ceiros relacionados a eles sao:

1. Perdade receita - pela reducéo na geragao e
transmissao de energia e pela perda de estruturas
devido a eventos extremos;

2. Multas e san¢des - pela ndo entrega da energia
contratada;

3. Desinvestimento/Perda de competitividade - pelo
fato de o modelo de negdcio da empresa ndo estar
alinhado as melhores préticas de mercado.

A Eletrobras desenvolve estudos para avaliar seu grau
de vulnerabilidade e aprofundar-se em andlises de im-
pactos financeiros relacionados a mitigacao e a adap-
tacdo as mudancas climaticas. Atualmente estdao sendo
realizados estudos de cenérios de impactos fisicos e
regulatérios relacionados as alteragdes do clima e seus
impactos para os ativos de geracao e transmissao da
companhia. As avaliagdes estimam impactos financei-
ros da ordem de R$ 2,6 bilhdes para riscos fisicos e de
R$ 600 milhdes para riscos regulatérios.

A Eletrobras também vem trabalhando para a inclusao
de variaveis relacionadas as mudancas climaticas nas
etapas de tomada de deciséo para investimentos.

Status de
aderéncia TCFD

Créditos

<10)
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Riscos relacionados ao clima e impactos financeiros

Tipo de risco de transicao Politico e legal

Risco Mecanismos de precificacdo do carbono
Impacto potencial Custos diretos aumentados

Horizonte de tempo Curto prazo

Probabilidade Provével

Magnitude do impacto Baixo

Impacto financeiro estimado (R$) R$ 603.361.000

As implicacGes financeiras estimadas deste risco referem-se ao custo anual da tributacao do carbono (em reais). Esse valor foi
calculado considerando as emissdes da geragao de energia e dados financeiros das Usinas Termelétricas (UTE) da Amazonas
GT, CGT Eletrosul, Eletronuclear e Furnas. No célculo, leva-se em conta um cenério de preco de carbono de US$ 20,00/t CO.e.
A andlise mostra que o maior impacto nos custos/despesas operacionais de uma possivel taxacdo de emissoes de CO, recai
sobre a UTE Maud 3 (AM), com variagdo de 73,3%, e UTE Candiota Ill (RS), com 71,7%, seguida pela UTE Aparecida (AM), com
45,4%, UTE Santa Cruz (R)), com 29,1% e Angra 1 e 2 TPP (R]), com 0,007 %.

Explicacdo do impacto financeiro

Custo da resposta ao risco (R$S) R$ 216.000.000

A Eletrobras estd realizando esfor¢os de modernizacao das UTEs, o que traréd ganho de desempenho e eficiéncia, e reducéo

na emissao de GEE e poluentes atmosféricos. Exemplo: implanta¢édo do Ciclo Combinado na UTE Santa Cruz, que incluird

175 MW de poténcia para o sistema elétrico nacional, e o Projeto de Reestruturagao da UTE Candiota lll, desenvolvido para
melhorar a qualidade do carvao, promovendo o aumento da capacidade de geragdo (cerca de 10%), com um menor consumo
do combustivel féssil. O custo de resposta a esse risco esta relacionado com a implementacao dessas iniciativas. Além disso, a
Eletrobras continua focando seus investimentos em energia renovavel para manter sua baixa emissao de carbono. A Eletrobras
tem como meta manter a participagdo de fontes de energia limpa (solar, edlica, hidréulica) na matriz elétrica da empresa acima
de 97%, com o desenvolvimento de um Programa de Transi¢do Energética.

Medidas de mitigacao e adaptacao
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Riscos relacionados ao clima e impactos financeiros

Tipo de risco Ffisico Agudo

Risco Estiagem

Impacto potencial Menores rendimentos devido a reducdo na capacidade de produgéo
Horizonte de tempo Médio prazo

Probabilidade Provével

Magnitude do impacto Médio-baixo

Impacto financeiro estimado (RS) 2.653.000.000

Condigdes hidrolégicas desfavoraveis podem impactar a geragao de energia das UHEs e podem comprometer o fornecimento
dos volumes de energia contratados e gerar impactos financeiros.

A estimativa apresentada refere-se ao potencial para 2022, anterior a aplicagcdo das medidas de tratamento e estratégias de
comercializacdo da empresa, que a torna imune a esse risco, avaliada a um custo de oportunidade identificado no mercado
Explicagdo do impacto financeiro elétrico brasileiro.

O nuimero apresentado foi calculado considerando a reducao da Garantia Fisica das UHEs da Eletrobras, em funcao dos
efeitos do GSF (sigla em inglés para Generation Scaling Factor, uma férmula que calcula prejuizos do empreendimento ao deixar
de utilizar sua capacidade instalada em fungdo da necessidade de uso de outras fontes de energia, como termelétricas),
valorizado pelo preco esperado da energia.

Custo da resposta ao risco (R$) 61.000.000

A Eletrobras estd contratando um estudo com o objetivo de identificar as bacias hidrograficas onde possui ativos de geragao
sob maior risco climatico. Serd avaliado o risco de reducédo de vazao no curto e médio prazos (2030 e 2050) e o impacto
Medidas de mitigacao e adaptacao potencial da redugdo de vazdo na Energia Natural Afluente e na Garantia Fisica das usinas prioritérias. O resultado desse
estudo fornecerd a Eletrobras informacgdes importantes para realizar acdes de adequacdo aos ativos existentes e aprimorar o
planejamento de expanséo das UHEs.
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Oportunidades relacionadas ao clima e impactos financeiros
Tipo de oportunidade Mercados Tipo de oportunidade Mercados

Oportunidade

Acesso a novos mercados

Oportunidade

Acesso a novos mercados

Impacto potencial

Aumento de receita por meio do acesso a mercados
novos e emergentes

Impacto potencial

Aumento de receita por meio do acesso a mercados
novos e emergentes

Horizonte de tempo

Curto prazo

Horizonte de tempo

Curto prazo

Probabilidade

Virtualmente certo

Probabilidade

Virtualmente certo

Magnitude do impacto

Médio

Magnitude do impacto

Médio

Potencial financeiro
estimado (RS)

Minimo: 195.311.144
Méaximo: 5.566.367.599

Potencial financeiro
estimado (RS)

1.796.977

Explicacao do potencial
financeiro estimado

Algumas implicagdes financeiras positivas dessa
decisao/opgao estratégica foram calculadas com

base nas emissoes evitadas pelos seguintes projetos

e empreendimentos (para um periodo de dez anos):
UHE Jirau (RO), valor estimado em 4.362.995 tCO,e;
Complexo Hidrelétrico Teles Pires (PA/MT), valor
estimado em 7.073.640 tCO,e; e UHE Santo Anténio
(RO), valor estimado em 4.015.196 tCO,e. A relacdo
minima e maxima de Reducéo Certificada de Emissées
(RCE) negociadas em 2021 (2,57 € /CER) foi convertida
para a moeda brasileira a taxa de cdmbio de R$ 6,32.

Explicacao do potencial
financeiro estimado

O potencial impacto financeiro refere-se aos I-RECs*
que foram comercializados no ano de 2021 (cerca de
1.129.049 MWh).

Ha quatro possibilidades de comercializagdo
identificadas: por meio de leildo publico (venda);

de negociagdes bilaterais; participagdo em leildes

de Beneficidrios Finais; e para neutralizar emissoes
préprias (reducao de autoconsumo).

Custo para
implementacao (RS)

2.858.056

Custo para
implementacao (R$)

248.391

Estratégia para
implementacao

Pretende-se ampliar o registro de novas usinas

de geragdo renovavel no quadro de Mecanismos
de Desenvolvimento Limpo (MDL) do Conselho
Executivo da ONU e prospectar compradores para
a comercializacédo de créditos de carbono. O custo
para realizar essa oportunidade é o dos servigos de
consultoria e garantia para certificar os créditos.

Estratégia para
implementacao

Nas transacdes de venda e na viabilizagao

do negdcio I-RECs hé custos fixos e varidveis,
decorrentes da certificacao do empreendimento
junto ao Instituto Totum, da ades&o a Plataforma
Padréo I-REC, além dos que seréo incorridos
posteriormente, quando a venda em si for certificada
com as transagdes necessarias nas Plataformas
Padrao SISREC e |-REC. As acdes listadas séo
oportunidades que ja foram realizadas.
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Oportunidades relacionadas ao clima e impactos financeiros

* O REC (Renewable Energy Certificate) € um certificado que comprova que a energia gera-
Tipo de oportunidade Mercados da por determinado empreendimento provém de uma fonte renovavel. Cada REC é a prova
de que 1 MWh de energia renovavel foi gerado e injetado na rede. Esse mercado existe no
Brasil desde 2011 e teve um crescimento bastante expressivo nos ultimos anos, sobretudo
a partir da chegada do I-REC Service, sistema global de rastreamento de atributos ambien-
tais e de modificagdes ocorridas no Programa GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)
Aumento de receita por meio do acesso a mercados Brasil, que passou a aceitar os RECs para o cancelamento e o autoabatimento de GEE.

novos e emergentes

Oportunidade Acesso a novos mercados

Impacto potencial
Os dados utilizados para comercializagao dos RECs sdo de geragao oficial, informados
diretamente pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), pela Associagao

Horizonte de tempo Curto prazo B'rasileira de Energia Edlica (ABEEGlica) e pela Associacao Brasileira de Geragao de Energia
Limpa (Abragel).

Probabilidade Virtualmente certo

Magnitude do impacto Médio

Potencial inanceiro

estimado (RS) 149.541.278
O potencial impacto financeiro refere-se a
Explicagdo do potencial comercializacdo dos Certificados de Energias
financeiro estimado Renovdveis de todas as usinas de geragao renovavel
da Eletrobras.
Custo para

implementacao (RS)

Nas transagdes de venda e na viabilizacdo do negécio
|-RECs ha custos fixos e varidveis, decorrentes da
certificagdo do empreendimento junto ao Instituto
Totum, da Adeséo a Plataforma Padrao I-REC, e

0s que serdo incorridos posteriormente, quando
avenda em si for certificada com as transacoes
necessdrias nas Plataformas Padréo SISREC e I-REC.
As acoes listadas sdo oportunidades que ja foram
realizadas.

Estratégia para
implementacao
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Impactos dos riscos e oportunidades relacionados
ao clima sobre os negdcios, a estratégia e o
planejamento financeiro da organizacédo

As oportunidades e riscos relacionados ao clima e seus
respectivos impactos compdem o PDNG 2022-2026
da Eletrobras. A elaboracao do documento considerou
questoes relacionadas as mudancas climéticas que
interferem no regime de chuvas, na disponibilidade
hidrica e na incidéncia de ventos - fatores que podem
afetar os negécios de geragado e transmissao de ener-
gia da companhia.

H4, no PDNG, diretriz estratégica especifica voltada a
expansao do negdécio de geragdo de energia nas em-
presas Eletrobras. Ela prioriza o investimento em fontes
limpas e aimplantagao de projetos que visam estabe-
lecer préticas e processos que contribuam para mitigar
os impactos no clima.

Existem, ainda, iniciativas estratégicas especificas para
mitigacdo das mudangas climdticas, prote¢do do meio
ambiente e transi¢do energética no Programa Susten-
tabilidade 4.0, que faz parte do PDNG 2022-2026. A
iniciativa visa a transicdo da empresa para uma eco-
nomia de baixo carbono, por meio do uso de fontes
limpas e renovaveis.

A companhia tem investido no registro de suas usi-
nas para emissao de certificados de energia renovavel
(RECs). Em 2021, foram comercializados cerca de

1,2 milh&o de certificados entre I-RECs e RECFY (cer-
tificado préprio da Eletrobras Furnas - saiba mais na
pagina 29). A organizagao também estad em fase final
da construcdo de sua Politica de Solu¢des de Descar-
bonizacao das Empresas Eletrobras.

Todas essas acoes planejadas e desenvolvidas pela Ele-
trobras contribuem para a estratégia da empresa de ser
um agente ativo na transi¢ao energética e de ampliar
seu portfélio em negdcios renovaveis.

O conjunto de iniciativas realizadas pela companhia
reforcam o alinhamento da Eletrobras as melhores
praticas de mercado. Para isso, a Eletrobras busca in-
formar o mercado e a sociedade de forma transparente
e direta. Exemplo disso é a disponibilidade de diversos
canais de comunicacgdo e a publicagédo constante, pela
empresa, de contetidos que abordam sua gestao das
questoes relacionadas as mudancas climaticas.

Para cumprira Visdo da Eletrobras
(“Seruma empresa inovadora de
energia limpa, reconhecida por
exceléncia e sustentabilidade”),

o PDNG estabelece indicadores
como percentual de energia
limpa na geracao e intensidade
de emissoes de GEE (tCO,/MWh).
Eles s&o monitorados para garantir
os melhores resultados para a
empresa, para o clima do planetae,
consequentemente, para a sociedade.



Gestao de riscos

A Gestdo Integrada de Riscos nas empresas
Eletrobras visa evitar a materializacdo de eventos
com potencial para impactar negativamente suas
metas e resultados. A atuacdo da companhia
busca preservar a geracdo de valor permanente e
o desenvolvimento sustentével, além de permitir
a divulgagao de informacdes transparentes ao
mercado, acionistas e sociedade em geral.

Processos para identificar
e avaliar os riscos

relacionados ao clima

Toda a atuacao das empresas Eletrobras na area de
riscos relacionados ao clima é regida por sua Politi-
ca Corporativa de Gest&o de Riscos, orientada pela
holding. Isso assegura que as matrizes de risco sigam
orientagdes sistémicas para todo o grupo.

A matriz de riscos da Eletrobras é a somatéria consoli-
dada das matrizes de suas subsididrias. Sua construcao,
realizada em cinco etapas (veja imagem), é validada
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Adminis-
tracdo da companhia e segue as metodologias ISO
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Resiliéncia da estratégia
A Eletrobras est& desenvolvendo novos estudos e ana-
lises de cendrios para reavaliar a resiliéncia das estraté-
gias da companhia diante dos riscos e oportunidades
relacionados as mudangas climaticas — o que deve ser
concluido em 2023.
L D

31000:2018 e COSO ERM (do Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission).

Na mais recente revisdo anual da matriz de risco da
Eletrobras, cada empresa mapeou seus riscos, aliando a
politica padronizada as suas especificidades. Tratou-se
de uma novidade, que permitiu que a alta administra-
cao de cada uma das companhias pudesse avaliar o

seu apetite ao risco e incluir as caracteristicas de seu
negdcio na construgao da matriz, seguindo os pilares
negécio, financeiro, operacional e de conformidade.
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Modelo de gestdo
de riscos

Monitoramento
Acompanhamento

da evolucao dos riscos
e daimplantagéo e
eficacia das medidas
de mitigacao definidas

Identificacao

Levantamento, classificacéo e
priorizacéo dos riscos aos quais a
companhia se encontra ou pode
vir a estar exposta

- Avaliacao
COMUNICACAO Realizacdo de andlises
Reporte claro e objetivo qualitativas e quantitativas
de todas as etapas e para c!eﬁnic;éo do grau gie
resultados da gestao de exposi¢do da companhia
riscos a todas as partes aos riscos identificados

envolvidas no processo

Tratamento

Decisao entre aceitar, transferir,
mitigar ou evitar os riscos aos
quais a companhia se encontra
exposta; caso opte-se pela
mitigacao, definicdo dos planos
de acdo a serem adotados

No decorrer dessas etapas, as equipes operacionais con-
sideram e avaliam as questdes socioambientais, incluin-
do as relacionadas ao clima, que impactam os processos
e o dia a dia de suas atividades. Também sao considera-
das as perspectivas futuras dos riscos climaticos e seus
impactos nos principais negécios da empresa.
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Maltriz de riscos

Negdcios G&T Mercado de energia Governanga

Mudangas climaticas Mudangas climaticas
(mitigacao) (adaptagao)

OPERACIONAL CONFORMIDADE

Liquidez Crédito Capital humano Socioambiental Etica e integridade Legislagdo e normas

Novos negécios

Mercado
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Cada um dos riscos identificados é apresentado em
uma ficha de avaliacdo, na qual sdo inseridos seus
impactos e sua relevancia para os negdcios. Nesse
documento, também sdo descritas as causas, a proba-
bilidade de ocorréncia, as agdes mitigadoras em curso
e outras informacdes adicionais, caso necessario.

Os riscos climéticos estdo divididos entre:
* Regulamentagao atual;

* Regulamentagdo emergente;

e Tecnologia;

*  Legal;

*  Mercado;

* Reputagao;

*  Fisico agudo;

e Fisico cronico.

Entre as agdes de mitigacao de riscos realizadas pela
Eletrobras estdo os estudos para identificar e avaliar

as vulnerabilidades da empresa perante as mudancas
climaticas. A companhia considera essa avaliacao para
fazer a selegao e hierarquizagdo de novos projetos de
geragao e transmissdo - e também para a revisdo dos
existentes.

O resultado obtido apds a avaliacéo e tratamento do ris-
co de adaptacao as mudancas climaticas foi uma dimi-
nuicao de seus niveis de probabilidade, de alto, em 2019,
para médio, em 2021. Seus impactos ainda s&o consi-
derados criticos, uma vez que os valores que podem ser
perdidos sdo calculados em mais de R$ 213 milhdes.

Introducao

Governanca Estratégia

Essa avaliagao é baseada na eficacia de cada atividade

de mitigacgéo ja realizada. De acordo com as normas es-
tabelecidas na politica que trata do tema, é considerado
como probabilidade de ocorréncia do risco o maior nivel
de probabilidade definido para seus fatores causadores.

E o nivel de impacto a ser considerado é igual ao nivel
mais alto de impacto atribuido a uma das consequén-
cias desse risco. Os niveis de impacto sdo determinados
pelos aspectos econémicos, financeiros e reputacionais.

Feitas essas categorizac¢des, os niveis de impacto e
probabilidade s&o cruzados e colocados em uma tabela,
chamada de "mapa de calor", para que 0s riscos sejam
priorizados. A administracdo da empresa a utiliza, junto
dos relatérios de risco, para monitorar a evolugéo de
cada um deles.

Gestao Métricas
de riscos e metas

Cases

Status de
aderéncia TCFD

Créditos

419)
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Adaptacao as mudancas
climaticas

Ao avaliar os riscos relacionados as mudancas climéa- .
ticas, a Eletrobras inclui uma andlise de impactos para
eventuais adequagdes a novos instrumentos legais e
regulatérios que podem surgir no Brasil. Regulamen-
tacGes acerca do mercado de crédito de carbono sao
exemplos de potenciais normas que podem afetar
positivamente ou negativamente as atividades da com-
panhia.

A escassez de metodologias, normativos oficiais e
estudos e/ou dados que permitam considerar cendrios
futuros relacionados as mudangas climdticas no pla-
nejamento estratégico e na concepc¢do e/ou revisao de
projetos e empreendimentos no setor elétrico brasileiro
é o principal risco em relacédo a adaptacéo as mudancas
climaticas.

Por esse motivo, atualmente hd, ainda, dificuldade téc-
nica, no ambito nacional e internacional, para a adogao
de medidas que sejam capazes de reduzir a vulnerabi-
lidade e mitigar os impactos das mudancas climaticas
nas operagdes de geragdo e transmissdo de energia das
empresas Eletrobras.

As regulamentacoes existentes - ou que podem vir a
existir - que orientam a construcao da matriz de riscos
da Eletrobras no ambito climético sao:

Métricas
e metas

Gestao

Governanca X
de riscos

Estratégia

Politica Nacional de Mudancas Climéticas, institu-
(da pela Lei 12.187/2009 e regulamentada pelos
decretos 7.390/2010 e 11.075/2022, que estabe-
lece os procedimentos para a elaboracao de Planos
Setoriais de Mitigagdo das Mudancas Climaticas e
cria o Sistema Nacional de Reducéo de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa.

Projeto de Lei 2.148/2015, que visa regulamen-
tar o Mercado Brasileiro de Reduc¢do de Emissées
(MBRE), determinado pela Politica Nacional de
Mudancas Climéticas, e que esta sendo discutido e
avaliado pelo Congresso Nacional.

A nova versao da Contribuicao Nacionalmente De-
terminada (NDC), apresentada pelo Brasil em 2022,
mantém o compromisso de reducao das emissdes
em 37% abaixo dos niveis de 2005, até 2025.
Adicionalmente, o pais assume o compromisso de
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em
50% em 2030 e antecipa para 2050 o objetivo de
alcancar a neutralidade climatica. Como importan-
te player no mercado brasileiro de energia, espe-
ra-se que a Eletrobras contribua expressivamente
para o alcance desta meta nacional.

Status de
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Com 97% da sua matriz energética proveniente de
fontes com baixa emissdo de carbono, a Eletrobras tem
trabalhado para desenvolver novas oportunidades de
negacios e produtos.

As empresas Eletrobras realizam, também, estudos
anuais de potenciais impactos financeiros em suas
operacoes decorrentes de um cenario futuro de taxa-
cdo de carbono.

Todas as empresas Eletrobras investem em projetos de
P&D nesse sentido. A CGT Eletrosul, por exemplo, rea-
lizou um estudo piloto para sistemas de transmissao,
em parceria com a Agéncia Alemé de Cooperacao (GIZ
- Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit), denominado Melhoria dos Servicos Climéaticos
para Investimentos em Infraestrutura.

Um dos riscos de mudanca climatica, considerado na
matriz da Eletrobras, € correlacionado ao risco hi-
droldgico, j& que eventos severos do clima impactam
diretamente na geracéo de energia hidrelétrica. Para
ndo ser substancialmente afetada porisso, a compa-
nhia Eletrobras também realiza reserva de hedge de
energia - uma operacgao financeira em que é possivel
se proteger das oscilagoes de curto prazo do mercado.
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Principais impactos e
medidas tomadas

Entre os principais impactos das mudancas climaticas
nas operacoes de geracao e transmissao de energia
das empresas Eletrobras esté a possivel indisponibili-
dade temporaria ou até perda de ativos fisicos, com a
consequente perda de receita e de competitividade.
Para esse cendrio, a empresa ja conta com medidas de
mitigagao, em curso ou planejadas. Séo elas:

e Realizagao de estudos para identificar e avaliar a
vulnerabilidade dos negdcios diante das mudancas
climéticas;

* Fomento a projetos de P&D com foco em avaliagao
de servigos climéticos para as empresas Eletrobras
e de que maneira eles interferem na infraestrutura
de cada uma;

e Fomento ainclusao davariavel "adaptacdo as mu-
dangas climdticas" como critério no planejamento
estratégico;

*  Contribuicao para a incluséo de dados de vulnera-
bilidade para revisdo de projetos e empreendimen-
tos de geracéo e transmissao;

e Constituicao de grupo de trabalho para estudar e
definir dados de vulnerabilidade para serem adota-
dos na concepcao e revisdo de projetos;

* Elaboragdo de planos de agéo para subsidiar a im-
plantacao de medidas que reduzam a vulnerabilida-
de das operagdes diante das mudancas climéticas.

Introducao

Métricas
e metas
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O principal risco em relagédo a mitigacdo das mudangas
climéticas estd em nao considerar a gestao das emis-
soes de GEE no planejamento estratégico e na con-
cepgao e/ou revisdo de projetos e empreendimentos,
além de n&o adotar medidas de monitoramento e de
mitigagdo e compensagdo das emissdes nas atividades
de geracao, transmissao e administrativas das empre-
sas. Para esse risco, também ha uma série de acdes, em
curso ou planejadas. Sao elas:

* Realizacao de Inventério de GEE;

*  Metas para reducao/manutencao das emissdes de
GEE;

* Planos de agao e execugao de medidas para gestao
das emissdes de GEE;

* Fomento de estudo e avaliagdo de novas tecnolo-
gias, inclusive para reduzir as perdas na transmis-
Sao;

* Fomento as discussdes, principalmente a nivel re-
gulatério, visando a melhoria da gestdo das perdas
na transmissao;

* Fomento as acdes de compensacao das emissoes
por meio de créditos de carbono, I-RECs e/ou com-
pensacao florestal;

* Constante atualizagdo em relagdo as metodologias,
normas e regulamentacdes relacionadas a gestao
de GEE;

Status de
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Acompanhamento dos cendrios regulatérios
futuros relacionados as emissdes para subsidiar o
planejamento estratégico;

Definicao de critério sobre emissoes de GEE para
inclusdo na metodologia de sele¢do e hierarquiza-
¢ao de novos projetos de geragao e transmissao;
Contribuicéo para a inclusado de dados de emissdes
de GEE na concepgéo e revisdo de projetos/empre-
endimentos de geragao e transmissao.
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Engajamento de
fornecedores e outros
parceiros

A Eletrobras realiza a¢ées diretas com seus fornece-
dores para garantir que a atuacao desses stakeholders
estratégicos esteja alinhada as diretrizes socioambien-
tais da companhia. As principais iniciativas sao:

* Diagnéstico de praticas socioambientais,
incluindo emissoes de GEE, pelo menos anual-
mente: todos os fornecedores contratados passam
por due diligence sobre aspectos ESG, conforme
estabelecido em cldusulas contratuais especifi-
cas, que tratam, inclusive, das praticas adotadas
por eles em relacéo as mudancas climaticas. Essa
acdo visa conhecer o compromisso e as estratégias
dos fornecedores e identificar se estdo aderentes
a Politica Ambiental e a outros regulamentos e
praticas das empresas Eletrobras, como o Cédigo
de Conduta Etica e Integridade e o Guia de Condu-
ta para Fornecedores. Essa acdo de engajamento,

prevista em clausula contratual, abrange 100% dos

fornecedores contratados.

e Campanhas de engajamento para instruir os
fornecedores sobre as mudancas climaticas: a
companhia promove anualmente, desde 2010, o
Encontro Nacional de Fornecedores das Empresas
Eletrobras, quando sao apresentadas informacoes
e realizados debates sobre temas socioambientais
e de governanca. Por causa da pandemia, o evento
em 2021 foi on-line, e contou com mais de 500
pessoas. Na ocasido, foi destacada a importancia

Introducao

Gestao Métricas
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do engajamento de todos nas questdes relacio-
nadas ao meio ambiente, incluindo as mudancas
climaticas, e foram apresentados meios de infor-
magao como a newsletter “Fornecedores Conecta-
dos” e o Portal do Fornecedor.

Engajamento com outros parceiros da cadeia

de valor: o Programa Nacional de Conservacéao

de Energia Elétrica (Procel), realizado pela Eletro-
bras, foi institu{do pela Portaria Interministerial
1.877/1985. Anualmente é construido um Plano
de Aplicagdo de Recursos do Procel, que orienta o
uso de recursos financeiros a serem aplicados em
projetos de eficiéncia energética para todos os seg-
mentos abrangidos: indUstria, saneamento, edifica-
¢des, iluminacdo publica, educagao e marketing,
além do incentivo a producdo de equipamentos
eficientes em diversas categorias, que recebem o
selo Procel. Os projetos desenvolvidos sdo basea-
dos nos seguintes conceitos:

* Aceficiéncia energética é um vetor para o
desenvolvimento técnico, econdmico, am-
biental e social do pafs, contribuindo para o
uso racional dos recursos naturais e seguranca
energeética;

*  Com o investimento em acdes de eficiéncia
energética, por meio do uso racional desses
recursos, o consumo é reduzido e, portanto, os
custos operacionais também diminuem;

Status de Créditos (22)
aderéncia TCFD

Cases

Ganhos com eficiéncia energética garantem
maior seguranga no atendimento da demanda
e postergam a necessidade de investimentos
no sistema elétrico; e

O desenvolvimento de tecnologias mais efi-
cientes aumenta a competitividade industrial,
beneficia os consumidores e reduz os impactos
ambientais.
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Metricas e metas
Métricas utilizadas para avaliar os riscos e oportunidades de
acordo com a estratégia e o processo de gestado de riscos
. . Categoria . Unidade
e Gl reIac?onada ao e Métrica de Fundamentacao da inclusao
Oportunidade financeira clima de tempo medida ¢
Mudancas nos As condigdes climaticas e meteoroldgicas
padrées de A : afetam diretamente as afluéncias hidricas para
precipitacio e de Despesa Agua Médio prazo d.umento SERIS | o abastecimento das usinas de energia, impactando
variabilidadeno iretos. sua capacidade de gerar eletricidade.
clima Valor: R$ 2,653 bilhdes
O custo anual
da tributacao
do carbono (em
reais) foi calculado
utilizando as O risco regulatério mais significativo identificado
emissdes, geracao é o relacionado com a possibilidade de tributagao
de energia e dados futura das emissdes de GEE no Brasil. Se houver
Mecanismos de S financeiros das alguma mudanga nesse cendrio e o Brasil adotar
precificacio de Ativos Gngéssoes € Curtoprazo  Usinas Termelétricas = R$ novas regulamentagGes e impostos associados as

carbono

do Amazonas GT,
CGT Eletrosul,
Eletronuclear

e Furnas
considerando um
cenario de precgo
de carbono de US$
20,00/tCOze.

emissoes de carbono, a Eletrobras pode ser afetada,
pois possui 1.519 MW de capacidade instalada em
termelétricas (carvao, 6leo e gas).

Valor: R$ 603,361 milhdes
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Risco/
Oportunidade

Categoria
financeira

Categoria
relacionada ao
clima

Horizonte
de tempo

Métrica

Unidade
de
medida

Fundamentacao da inclusao

Acesso a novos
mercados

Receita

Adaptacao/
Criacao de valor

Curto prazo

Aumento das
receitas por

meio do acesso a
mercados novos e
emergentes.

R$

A oportunidade considerada pela Eletrobras refere-
se a emissao de Certificacdes de Emissoes (CERs).
A empresa pode se beneficiar financeiramente de
sua participacdo no MDL, pelo sistema cap-and-
trade (que consiste na distribuicao de permissoes
por meio dos governos dos paises signatarios

do Protocolo de Quioto). A Eletrobras possui trés
UHEs certificadas para emitir créditos de carbono:
Jirau (capacidade instalada de 3.750 MW), Teles
Pires (capacidade instalada de 1.820 MW) e Santo
Antonio (capacidade instalada de 3.568,3 MW) - a
quarta maior hidrelétrica em operac¢éo no Brasil e
uma das maiores do mundo.

Impacto financeiro
Minimo: R$ 195,311 milhdes
Maximo: R$ 5,566 bilhdes

Acesso a novos
mercados

Receita

Adaptacgao/
Criacao de valor

Curto prazo

Aumento das
receitas por

meio do acesso a
mercados novos e
emergentes.

R$

A oportunidade considerada pela Eletrobras refere-
se aos |I-RECs. A companhia possui 21 usinas
homologadas e aptas a emitir I-RECs. Sete sdo de
Furnas (UHEs ltumbiara, na divisa entre MG e GO, e
Serra da Mesa, em GO, e Usinas Edlicas do Complexo
Fortim, no CE, onde estdo cinco usinas), e o restante
da Chesf(Casa Nova A, Casa Nova ll, ambas na

BA, e Usinas Edlicas Casa Nova lll, na BA, Apolénio
Sales, em AL, Boa Esperanca, na divisa de Pl e MA,
Luiz Gonzaga, no PE, Sobradinho, na BA, Xingd, na
divisa entre AL e SE, Complexo Paulo Afonso, na BA,
com quatro UHEs). Desde junho de 2021, Furnas
lancou plataforma prépria para emissao de RECFY
Certificados.

Impacto financeiro
R$ 1,796 milhdo
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: : Categoria : Unidade
Risco/ Categoria 9 Horizonte Lpe = : =
Oportunidade FRm s (r:elzilre‘l]calonada ao de tempo Métrica dmeedida Fundamentacao da inclusao
O potencial impacto financeiro refere-se ao
Aumento das potencial de comercializacdo dos Certificados de
o) £ VRS . Adaptacao/ el per Energias Renovéveis de todas as nossas usinas de
mercados Receita R Curto prazo meio do acesso a R$ geracao renovavel em 2021,
mercados novos e .
emergentes. Impacto financeiro
R$ 149,541 milhdes
()
EmissGes de gases de
efeito estufa e os riscos
relacionados
O Inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa das Escopo Métrica 2019 2020 2021
Empresas Eletrobras segue as diretrizes do Painel In-
tergovernamental sobre Mudancas Climaticas da ONU
(Intergovernmental Panel on Climate Change) para Escopo 1 (tCOze) 5.227.207 4.164.151 5.955.500
inventdrios nacionais de GEE, publicadas em 2006, e a
metodologia do Programa GHG Protocol (Greenhouse
Gas Protocol) Brasil, um padrao corporativo de contabi- Escopo 2 (tCOze) 659.298 503.305 949.728
lizag&o e reporte reconhecido internacionalmente.
Desde 2009, o inventario é realizado e publicado no site da Escopo 3 (tCO4e) 10.879 1.378.753 1.377.403
Eletrobras. Toda a série histérica pode ser consultada aqui.
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FATORES DE
EMISSAO

* Energia elétrica
(MCTI)

* Contelido

energético dos
combustiveis:

BEN (2015)
IPCC (2006)
MMA (2011)

Mensagem

Introducao

ESCOPO 1

* Emissoes diretas de
fontes fixas (UTESs)

* Fontes moveis

* Emissoes fugitivas
(SF, refrigeracao)

* Efluentes sanitarios
* Qutras fontes fixas:

GLP gas natural,
diesel dos grupos
geradores e caldeiras
auxiliares

Gestao

Estratégia ;
de riscos

Governanca

ESCOPO 2

* Emissoes pela
quantidade de energia
adquirida darede

* Perdas na
transmissao

Métricas
e metas

Cases

ESCOPO 3

* Produtores
independentes de
energia (PIEs)
*Viagens aéreas
* Transporte de
produtos nao
energéticos

* Transporte de
combustiveis

* Transporte de
colaboradores

Gases: CO,, CH,,N.O, SF6, PFC, HFC

StAatuAs de Créditos 4d26)
aderéncia TCFD

METODOLOGIA
* GHG Protocol

—o * IPCC (2006)

* Abordagem de
controle operacional

I CALCULO DAS EMISSOES DE GEE

GRUPO DE TRABALHO ESTRATEGIA CLIMATICA

DAS EMPRESAS ELETROBRAS

®
DADOS DE PERDAS NAS SISTEMA IGS
REDES DE TRANSMISSAO
COLETA E ENVIO
DE DADOS QUANTITATIVOS
DIRETORIA DE
L EMPRESA 1| EMPRESA 2 |

ELETROBRAS HOLDING EMPRESA 3 | EMPRESAS...
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Metas para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados
ao clima e a performance com relacao as metas

Histérico Metas Anélise do
Indicador Unidade resultado 2021 Metas 2022 - Iniciativas em andamento
2019 2020 2021 2021 2022 Y
Meta atingida.
Pelo terceiro ano
consecutivo, a
Disponibilidade da Ge- ) meta operacional Atuacdes preventivas, a fim de atender a
30 Relativa (DISPGR) Indice 1,060 1,064 1,064 1,000 1,000 relacionada a disponibilidade de geracdo determinada pelo
racao Relativa disponibilidade érgao regulador.
relativa de
geracao foi
superada.
Emissoes de GEE de UTEs
proprias por energia 0 Metando = Implementagdo do Programa Sustentabilidade
liquida gerada (tCO.e & 0.62 0.60 Ohete 058 058 atingida. 4.0 e Projeto Transicdo Energética.
MWh)
Emissdes de GEE
da utlllza’ga? d? . tCOse 11374 8.835 10,028 8.747 8.659 Mgta nao Implementagéo do Pr.ograma Sgs}entabllld/a.de
combustiveis fésseis na atingida. 4.0 e Projeto Transicdo Energética
frota veicular
Participacao das fontes
de energia limpa (solar,
edlica, hndrauhca., % 96 97 97 ~06 ~06 Vil alfinafiée Plano de Expans&o de Longo Prazo de
nuclear) na matriz Geragdo.
elétrica das empresas
Eletrobras
Emissoes totais de GEE tCO2¢e/ Meta nao T
/ROL (R$ mil) 0,216 0,211 0,220 0,191 0,185 atingida, Programa Sustentabilidade 4.0.
N . - Reducdo de 1% ao ano, entre 2019 e 2023.
:mlssoe: CHEE tCOMlel 5.227 4.164 5.955 4123 4.081 f\gtte“t’]a ?(?: Implementagdo do Programa Sustentabilidade
scopo g gda. 4.0 e Projeto Transi¢ao Energética.
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Historico Metas Anilise do
Indicador Unidade resultado 2021 Metas 2022 - Iniciativas em andamento
2019 2020 2021 2021 2022 esuitado
Emissoes de GEE do Mil Meta nio Reducdo de 1% ao ano, entre 2019 e 2023.
Escopo 2 (COme 8.579 3.788 8.103 3.750 3.713 atingida Implementagdo do Programa Sustentabilidade
(sem perdas) ? gda. 4.0 e Projeto Transi¢ao Energética.
o Incluir duas Incluir duas
Ampliacdo da fontes novas fontes novas
abrangéncia fias~ Escopo 5 5 5 | "0 lnventa~r10 no lnvepta~rlo Em andamento. Programa Sustentabilidade 4.0.
fontes de emissoes de emissbes de emissdes
de GEE do Escopo 3 de GEE até o de GEE até o
ano 2023. ano 2023.
'Iinc;:(ssoes FEIEISGE (t/ano) 8.769 7.411 12.825 24.821 24.821 Meta atingida. Programa Sustentabilidade 4.0.
Eg‘)'(ss“s Foraisice (ano) 10817 9.788 | 13.023 27.127 27.127 Meta atingida. Programa Sustentabilidade 4.0.
:Zdn;lssoes ettt (t/ano) 425 342 764 4.229 4.229 Meta atingida. Programa Sustentabilidade 4.0.
5':;5;‘“5 fugitivas (tCOe) 34941 45320 29300 157.371 157.371 Meta atingida. Programa Sustentabilidade 4.0.
6
Energia Bilhdes Meta ndo
economizada pelas de kwh/ 24,9 223 22,73 23,8 23,8 atingida
agoes do Procel ano giaa.
Programa Sustentabilidade 4.0, Projeto
Emissoes de GEE na Meta nao Mitigagao das Mudangas Climaticas e
Eletrobras holding HC0: 1.004 a8 =L zero “ero atingida. Protecdo do Meio Ambiente e Transi¢do
Energética.

* 0 aumento significativo de emissdes do escopo 3 esta relacionado com a aquisi¢do de energia proveniente de Produtores Independentes de Energia (PIE) pela Eletrobras Amazonas GT, o que n&o havia ocorrido em 2019.

*Em 2021, houve o aumento da intensidade de emissoes das empresas Eletrobras em relagao a 2020. Isso se deveu ao aumento das emissdes em fungao da maior participagao das usinas térmicas na matriz energética,
somado a reducao de geragao de energia pela empresa em funcao, principalmente, da crise hidrica observada neste ano.
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Cases

As empresas Eletrobras, orientadas pelas politicas, programas e diretrizes
voltadas para o tema mudancas climaticas, atuam de forma continua no
desenvolvimento de projetos que visam a reducdo do impacto ambiental de
suas atividades. Aqui, séo apresentadas algumas dessas iniciativas, divididas
entre Oportunidades, Estudos, Acdes e Inovacao.

(]
Oportunidades
Furnas Chesf

Em 2021, Furnas desenvolveu e lancou uma plataforma, A Chesf concluiu em 2021, com o Instituto Totum, a
batizada de RECFY, para comercializacédo de certificados  certificacdo das UHEs Apolénio Sales, Boa Esperanca,

de energia renovavel gerada pelas usinas hidrelétricas Funil, Luiz Gonzaga, Complexo Paulo Afonso (I, II, Il e
(UHEs) Mascarenhas de Moraes e Simplicio/Anta (MG). IV), Sobradinho e Xingd, além do Parque de Geragao
Trata-se de uma solugdo inovadora para auxiliarasem-  Eélica Casa Nova, para comercializagéo de certifica-
presas na compensagao das emissdes de GEE do escopo  dos I-REC. Com isso, totaliza 98,7% da sua capacidade
2 e nareducdo do impacto ambiental. instalada ja certificados.

Todo o processo — da contabilizagao da energia a comer-  Os novos certificados, se somam aos dos Parques Edli-
cializagdo do certificado — é passivel de rastreabilidade e cos de Casa Nova Il e Casa Nova lll, concluidos no ano
transparéncia devido ao uso interno de tecnologia block-  de 2020. Com a possibilidade de emissao dos I-RECs
chain. Além disso, permite mais competitividade comer-  pela geracédo de energia da prépria empresa, a Chesf
cial por se tratar de uma energia certificada e de baixo garantiu, em 2021, o abatimento de 100% de suas
custo. Com a RECFY, Furnas internaliza a tecnologia, com  emissdes de GEE do escopo 2.

gerenciamento préprio, e economiza 84% em relacao

ao que despenderia para emissao de certificados |-REC.

Além disso, exclui o risco cambial da operagdo, uma vez

gue ndo ha cobrancas internacionais envolvidas.

Por meio da plataforma RECFY, Furnas implementa
novas solucdes de descarbonizacao, que foram iniciadas
com o Certificado I-REC pelas UHEs de Itumbiara e de
Serra da Mesa e pelo Complexo Eélico de Fortim.
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Estudos
ChesfF

A Chesfavangou no seu Programa Conta Zero, que per-
mitiu a andlise da pegada de carbono de oito centrais
de minigeracéo fotovoltaica (a geragédo de energia a
partir da luz solar) da empresa. A pegada de carbono
desses empreendimentos geradores foi calculada em
42,5 gCO,e/kWh - valor 78,4% menor ao da matriz
elétrica da regido.

Furnas

Furnas realizou, em 2021, um estudo de pegada de car-
bono da Linha de Transmissao Xavantes-Pirineus (GO).
Foi contabilizada uma emissao total no seu ciclo de
vida de 3.935 tCO,e - 61% sao relativos a distribuicao

e armazenamento, 31% a producao e 8% referentes a
obtencao de materiais e pré-processamento. Com isso,
também foi possivel identificar onde estdo as maiores
emissdes de GEE em toda a cadeia de valor do empre-
endimento - fundamental para o desenvolvimento de
acdes para a reducgao efetiva dessas emissoes.

Introducao

Gestao Métricas

Estratégia i
de riscos e metas

Governanca

CGT Eletrosul

A CGT Eletrosul analisou os impactos atuais e futuros
das linhas de transmissdo Biguagu-Blumenau e Ita-
-Salto Santiago, ambas localizadas em regies de Santa
Catarina (litoral e oeste, respectivamente) e com carac-
teristicas climaticas especificas. O projeto, realizado em
2021, viabilizou a criacao de uma matriz de avaliacdo e
identificagao de estruturas e trechos mais vulneraveis,
0 que permite a adogdo de medidas de adaptagdo aos
riscos existentes —algumas j& implementadas e outras,
com potencial de execucéo — para melhor aplicacao de
investimentos.

O projeto fez parte da iniciativa "Amplia¢do dos Servi-
¢os Climaticos para Investimentos em Infraestrutura”
(CSI, em inglés), que envolveu Brasil, Costa Rica, Vietna
e paises da bacia do rio Nilo, na Africa, e contou com

o financiamento da Agéncia Alema de Cooperacao
Internacional (GIZ — Deutsche Gesellschaft fur Interna-
tionale Zusammenarbeit). Ao longo da agao, profissio-
nais da companhia foram capacitados por engenheiros
canadenses, reconhecidos pela sua competéncia na
avaliagdo de riscos climaticos e seus impactos nas
infraestruturas.

Cases

Status de
aderéncia TCFD

Créditos
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G
Acoes
Chesf Eletronorte

Em 2018, a Chesflangou o Programa Carbono Zero, ini- A Eletronorte estd modernizando os equipamentos da A empresa também alterou o perfil de contratacédo de

ciativa que visa a compensagao do consumo de energia  usina termelétrica (UTE) Aparecida. Essa iniciativa se energia de sua sede e da unidade de Sertdao do Maruim
elétrica por meio das concessiondrias de distribuicao. soma as mudancas iniciadas em 2011 no empreen- (SC) do Ambiente de Contratagédo Regulada (ACR) para
A meta inicial previa a implantacao de sete projetos de  dimento, com a conversao da tecnologia de geracao o Ambiente de Contratacéo Livre (ACL), o que possibili-
micro e minigeracao fotovoltaicas em subestacoes e de combustivel liquido (6leo OPTE) para gas natural. tou a aquisicao de energia de fontes renovaveis.
instalagdes do Centro de Referéncia em Energia Solar Por meio da substituicao dos modelos das turbinas
de Petrolina (PE) e em outros cinco estados, Alagoas, (modelos de primeira geragéo, PA, por modelos PC), A mudanca contribui para a reducdo das emissdes de
Ceard, Paraiba, Piaui e Rio Grande do Norte, totalizando  foi possivel reduzir de forma significativa os niveis de GEE. Trocou-se todo o consumo de energia prove-
4.800 kW. O projeto tem previsdo de conclusao para emissdes atmosféricas, com diminui¢ao de 92% nas niente do Sistema Interligado Nacional, que tem parte
2022. emissdes de NOx. de sua geracao por fontes nao renovaveis, por uma
Pequena Central Hidrelétrica (PCH), cujas emissdes sao
Furnas CGT Eletrosul consideradas nulas.
Furnas estabeleceu meta de reducéo de 0,5% do con- A CGT Eletrosul esté substituindo por LED mais de 7,5

sumo de combustiveis fésseis para o periodo de 2022 a  mil pontos de iluminagéo interna e externa da sede da

2026, considerando-se a substituicao da gasolina por empresa, que contava com lampadas fluorescentes e a

etanol para abastecimento da sua frota veicular. vapor de sédio. Essa acao integra as metas de reducao
de consumo de energia da companhia e esté alinhada
aos ODS 7,9 e 11. A economia estimada esta em torno
de 440 MWh, o que corresponde a R$ 166 mil por ano.
Além disso, ha reducédo de demanda de 10 kW de con-
sumo na ponta.
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Eletronorte Chesf

O compromisso com o desenvolvimento sustentével
da regido amazdnica sempre fez parte dos principios
da Eletronorte. Visando a ampliagao, diversificacao e

socializagdo da energia produzida pela UHE de Balbina,

a companhia lancou, em 2021, em parceria com o Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), uma
chamada publica para projetos de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovagao (P&D+) para aplicagao de energia

solar, por meio de sistemas fotovoltaicos, e geragado de
hidrogénio verde.

O investimento integra uma nova categoria de inicia-
tiva dentro da Plataforma Inovacéo para a Industria da
companhia, além de marcar o inicio de promissoras
parcerias para impulsionar a geragao de energia solar
no pais. A acdo serd coordenada pelo Instituto Senai
de Inovagao em Energias Renovéaveis, que assumira

a curadoria dos projetos para posterior estruturagao
complementar no portfélio da Eletronorte.

A usina solar fotovoltaica flutuante instalada pela Chesf
no reservatério da UHE de Sobradinho é um empreen-
dimento inédito no pais e simboliza a grande oportu-
nidade de diversificacéo tecnoldgica existente nesse
tipo de projeto. Trata-se de um sistema de geragao
complementar de energia solar de 1 MWp de poténcia,
a partir da utilizagao de painéis fotovoltaicos montados
em plataformas que flutuam sobre o espelho d'dgua da
represa. Em 2020, foi aprovada expanséo da sua capa-
cidade para 2,5 MWp.

A Chesftambém opera o projeto de minigeragao
fotovoltaica no Centro de Pesquisa de Energia Solar de
Petrolina, com capacidade de geracao de 2.500 kWca,
que também integra iniciativas da empresa por melho-
res praticas de geracdo de energia. Além disso, estd em
andamento projeto para implementacao de uma plan-
ta de demonstracao termossolar, com concentragédo de
0,8 MWe (liquido), a partir da utilizagéo de tecnologia
de calhas parabélicas, contemplando pesquisas cienti-
ficas e tecnoldgicas na &rea de heliotermia.

Status de
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CGT Eletrosul

A CGT Eletrosul firmou convénio com o Laboratério de
Engenharia Bioquimica da Universidade Federal do Rio
Grande (FURG) para desenvolvimento de tecnologia
para biofixagdo de CO,, a serimplantada na Usina de
Candiota. Estudos indicam que uma tonelada de CO,
pode levar a formagéo de 0,5 tonelada de microalgas.
Isso significa que a producéao real média de gases na
UTE pode gerar cerca de 146 mil toneladas/més de
microalgas.
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Recomendacao

Divulgacao recomendada

Pagina

Governanca

a. Descricdo da supervisao do Conselho em relagéo aos riscos e oportunidades relacionados ao clima

b. Descricdo do papel da administracdo na avaliagdo e gestao de riscos e oportunidades relacionados ao clima

Estratégia

a. Descricéo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizagao no curto, médio e longo prazos

b. Descricao dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negdcios, a estratégia e o planejamento
financeiro da organizagéo

c. Descrigao da resiliéncia da estratégia da organizagao, considerando diferentes cendrios relacionados ao clima, incluindo
um cenario de 2 °C ou menos

Gestao de riscos

a. Descricéo dos processos da organizacao utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima

b. Descrigao dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos relacionados ao clima

c. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao clima sdo integrados
a gestao geral de riscos da organizagéo

Métricas e metas

a. Informar as métricas utilizadas pela organizagéo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados ao clima de acordo
com a estratégia e o processo de gestao de riscos

b. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, as de Escopo 3, e 0s riscos
relacionados a elas

c. Descrigdo das metas utilizadas pela organizagao para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados ao clima, e a
performance com relacédo as metas
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A Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras S.A. oferece
diversos canais de contato com os publicos de relacio-
namento.

Canal para comunicacao sobre esta publicacao:
sustentabilidade®eletrobras.com

Coordenacgao-Geral
Diretoria de Gestao Corporativa e Sustentabilidade da
Eletrobras
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