
CADERNO ODS
Apresentamos os nossos resultados de 2021 que 
contribuem, direta ou indiretamente, para os Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Para saber mais, 
acesse nosso site do Compromisso com a Agenda 2030.  



Mensagem Inicial
As empresas Eletrobras assumiram, em 2017, o 
compromisso de contribuir para o atingimento das 
metas relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) da Agenda 2030 da Organização das 
Nações Unidas (ONU). Nosso alinhamento, no entanto, 
vem desde 2006, quando firmamos nossa adesão 
como membro do Pacto Global. 

Buscamos, continuamente, promover uma profunda 
reflexão junto à nossa Alta Liderança quanto aos 
ODS a serem priorizados em nosso Plano Diretor de 
Negócios e Gestão (PDNG) que abrange um cenário de 
cinco anos. A cada ano revemos metas e indicadores 
relacionados aos ODS que priorizamos, sempre com 
a aprovação do Conselho de Administração, e assim 
fazemos sua gestão e acompanhamento. E, desde 
2020, as metas relacionadas aos ODS estão vinculadas 
à remuneração variável dos dirigentes da Eletrobras. 

Desde 2018 temos publicado, de forma transparente, 
essas metas e seus resultados por meio de nosso 
Relatório Anual. Para trazer ainda mais visibilidade ao 
tema e prestar contas a nossos públicos de relacio-
namento, publicamos estas informações, referentes 
ao ano de 2021, neste caderno independente. Nas 
próximas páginas, é possível acompanhar a evolução 
e resultado de nossas metas e compromissos com 
os 9 ODS com os quais as empresas Eletrobras estão 
comprometidas.

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira,  
diretor de Gestão Corporativa e Sustentabilidade

Plataforma Solar Flutuante de Sobradinho. Foto: André Schuler 
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A publicação do Caderno ODS Eletrobras tem o objetivo de 
divulgar os resultados de projetos e iniciativas das empre-
sas Eletrobras que têm como propósito contribuir para o 
alcance dos desafios globais lançados na Agenda 2030 
para o Desenvolvimento Sustentável. A Agenda, baseada 
em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
e 169 metas, foi aprovada durante a Assembleia Geral da 
Organização das Nações Unidas (ONU), pelos 193 Estados 
membros, incluindo o Brasil, em 2015. 

Cobrindo especificamente os nove ODS priorizados em nos-
sa estratégia empresarial, disponibilizamos para cada meta 
relacionada aos negócios das empresas Eletrobras os princi-
pais resultados obtidos em 2021, correlacionando-os com a 
expectativa de valor gerado para cada stakeholder, conforme 
estabelecido em nosso Modelo de Criação de Valor.  Da mes-
ma forma, para cada resultado, foram identificadas conexões 
com os demais ODS, assim como o capital impactado. 

A pactuação de indicadores e metas plurianuais atrelados 
diretamente aos ODS, inseridos na estratégia empresarial 
e vinculados à remuneração variável dos administradores 
e empregados, fortalece e traz consistência à 
implementação da Agenda 2030.

O monitoramento do desempenho dos indicadores rela-
cionados à Agenda 2030 intensifica a conexão de estraté-
gias corporativas com prioridades globais e contribui para 
o fortalecimento das relações com as partes interessadas, a 
valorização da sustentabilidade corporativa e a identifica-
ção de riscos e oportunidades, entre outros benefícios.  O 
monitoramento permite, ainda, subsidiar a elaboração de 
planos de ação, como o Programa Sustentabilidade 4.0. 

O Caderno ODS dá continuidade à mensuração e 
divulgação do progresso da implementação da Agenda 
2030 nas empresas Eletrobras, compromisso assumido 
em 2016, sendo uma importante ferramenta de gestão 
para apoiar decisões e estimular o desenvolvimento 
organizacional das empresas Eletrobras. 

Agenda 2030 nas 
empresas Eletrobras

Disclaimer
A correlação entre os 

resultados obtidos com as 
metas dos ODS, os capitais 

do Relato Integrado e as 
expectativas de valor são 
oriundas de percepções e 

interpretações da empresa, 
com base na experiência 

de seus colaboradores. 
Ainda que a mensuração 

da magnitude do impacto 
destas iniciativas para as 

metas nacionais e globais 
da Agenda 2030 seja 

complexa, acreditamos na 
existência do nexo causal 
da contribuição direta ou 

indireta aos ODS indicados.
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Assegurar o acesso confiável, sustentável, moderno
e a preço acessível à energia para todos

Meta ODS: 7.1  Até 2030, assegurar o acesso universal, confiável, moderno e a preços acessíveis a serviços de energia

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Em 2021, foram realizadas 20.059 ligações no programa Luz Para Todos, 
acumulando mais de 3,5 milhões de ligações, efetuadas desde 2004. 

A Eletrobras tem um market share de 28% da geração no Brasil, com 50.515,2 
MW de capacidade instalada e uma geração de 178.811,7 GWh (8,4% inferior 
a 2020), composta de 97% de energia limpa. Na Transmissão, temos um 
market share de 41%, com 74.087 km e uma capacidade de transformação de 
273.272 MVA.

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental

1,  2,  3,  8,  9,  10 
e 13

Humano e Social e 
de Relacionamento; 
Natural; 
Manufaturado

Sociedade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Na Geração, destacamos o início da operação da UHE Jaguari por Furnas, 
com 27.6 MW de capacidade instalada. Na Transmissão, destacamos os 109 
empreendimentos de grande porte em andamento (21 relacionados a linhas 
de transmissão e 88 a subestações), com uma Receita 
Anual Permitida (RAP) associada de R$ 431 milhões.

Lançamos o novo Plano Diretor de Negócios e Gestão, referente ao período de 
2022 a 2026, que prevê um volume de investimentos de R$ 48,3 bilhões. 

Visando minimizar os riscos de interrupções na operação de ativos corporativos 
de geração, implementamos o Programa Arger, que também visa disseminar 
boas práticas e modernizar a  Gestão de Ativos nas empresas Eletrobras.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável 

Melhoria da infraestrutura 
do país

1;  2;  3;  4;  5;  6;  8;  
9;  10,  11;  12;  13;  
14,  15,  16 e 17

Social e de 
Relacionamento; 
Financeiro; 
Intelectual; 
Humano; Natural; 
Manufaturado

Sociedade, Comunidade; 
Governo/Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Melhoramos o desempenho operacional das empresas de geração de nossa 
única usina a carvão e das usinas eólicas e solares. Em termos de eficiência, 
também melhoramos a performance das fontes de energia nuclear e carvão. 

Segurança e confiabilidade 
na operação (Segurança 
Energética)

ODS9; ODS11 Social e de  
Relacionamento;  
Manufaturado

Sociedade; Comunidade; 
Governo/Parlamentares, 
Órgãos e Reguladores

Indicadores da Agenda 2030
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Meta ODS: 7.2  Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética global

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Investimos R$ 4,7 bilhões em empreendimentos de geração, 
transmissão, infraestrutura e qualidade ambiental. A Eletrobras 
tem um market share de 28% da geração no Brasil, com 50.515,2 
MW de capacidade instalada e uma geração de 178.811,7 GWh 
(8,4% inferior a 2020), composta de 97% de energia limpa. Na 
Transmissão, temos um market share de 41%, com 74.087 km e uma 
capacidade de transformação de 273.272 MVA. 

A Eletrobras foi habilitada a emitir green bonds para financiar 
projetos de transmissão e já emitimos o primeiro, no valor de  
R$ 185 milhões. 

Em parceria com o BNDES, a Eletrobras registrou, junto à ONU, o 
pacto energético “Descarbonização da matriz elétrica dos sistemas 
isolados da Amazônia substituindo geração a diesel por energia 
limpa, renovável e acessível”, em que sustentabilidade e inovação 
caminham juntas.

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental

 9; 13; 17 Humano e Social e 
de Relacionamento; 
Natural; Manufaturado

Sociedade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Os empreendimentos do Proinfa, geraram 8,9 milhões de MWh em 
2021, totalizando aproximadamente 124,7 milhões MWh de energia 
gerada, limpa e renovável, desde 2006.

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

 1; 2; 3; 8; 9; 12;13 e 17 Social e de  
Relacionamento;  
Financeiro, Intelectual; 
Natural; Manufaturado; 
Humano

Governo/Parlamentares 
e Órgãos Reguladores

Lançamos o Programa de Patrocínio das Empresas Eletrobras a 
Eventos do Setor Elétrico, com investimento no valor de até R$ 
1,3 milhão, incluindo 11 projetos de relevância técnico-científica 
que fomentem o desenvolvimento tecnológico, a pesquisa, 
desenvolvimento e inovação das empresas envolvidas e a troca de 
experiências nas diversas áreas do negócio em que atuam.

Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação

 8 e 9 Intelectual Sociedade

Investimos mais de R$ 500 milhões em Tecnologia e Inovação (8% a 
mais do que em 2020) em projetos de pesquisa principalmente no 
tema de transição energética. Uma das principais fontes estudadas 
é o hidrogênio verde.
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Meta ODS: 7.3  Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiência energética

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

As ações do Procel, executado pela Eletrobras, proporcionaram uma 
redução do consumo de energia de aproximadamente 23 milhões 
de MWh, evitando uma emissão de 1,4 milhão tCO2 equivalentes.  
No ano, foram investidos cerca de R$ 73 milhões em projetos de 
eficiência energética nos segmentos público e privado.

Conservação de energia

Qualidade de vida

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

4; 9; 13 Intelectual Sociedade

Visando desenvolver uma nova metodologia educacional em 
eficiência energética voltada para os alunos do ensino básico, 
avançamos no desenvolvimento de uma série de produtos, usando 
principalmente o ambiente digital. Essa metodologia será integrada 
ao “Procel nas Escolas” que já reúne conteúdos atualizados voltados 
para os alunos do ensino fundamental I e II, tornando a estratégia 
de atuação do Procel no segmento educacional ainda mais 
abrangente. 

Investimos R$ 72,7 milhões em projetos de pesquisa e 
desenvolvimento relacionados à Eficiência Energética, envolvendo a 
redução do consumo de energia elétrica e otimização da utilização 
de bens e serviços.  

Desenvolvemos, por meio da Eletrobras Cepel, diversas iniciativas 
e projetos relacionados à eficiência energética e à redução do 
consumo de energia. Uma das pesquisas em andamento visa ao 
domínio do ciclo do hidrogênio verde, com emissão de zero carbono,  
o qual vem sendo considerado o principal vetor de transição para 
uma economia de baixo carbono.
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Promover o crescimento econômico sustentado,
inclusivo e sustentável, emprego pleno e produtivo
e trabalho decente para todos

Meta ODS: 8.1 Sustentar o crescimento econômico per capita, de acordo com as circunstâncias nacionais e, em particular, 
pelo menos um crescimento anual de 7% do PIB nos países menos desenvolvidos

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Tivemos um lucro de R$ 5,7 bilhões, acumulando R$ 36,2 bilhões de
lucros nos últimos quatro anos.

Lançamos o novo Plano Diretor de Negócios e Gestão, referente ao 
período de 2022 a 2026, que prevê um volume de investimentos de 
R$ 48,3 bilhões no período.

Retorno Financeiro 
do Capital Investido 
e Distribuição de 
Dividendos

 9;  16 Social e de 
Relacionamento; 
Financeiro

Investidores, acionistas 
e analistas de mercado; 
Governo/Parlamentares 
e Órgãos Reguladores

Investimos R$ 4,7 bilhões em empreendimentos de geração, 
transmissão, infraestrutura e qualidade ambiental.

Geração de Emprego e 
Renda

9; 10 Financeiro Investidores, acionistas 
e analistas de mercado; 
Governo/Parlamentares 
e Órgãos Reguladores

As contratações das empresas Eletrobras para a manutenção  
de seu modelo de negócios e atingimento os objetivos estratégicos 
totalizaram R$ 8,98 bilhões no ano de 2021. Nossa carteira de 
fornecedores conta com 9,7 mil fornecedores de produtos e 
serviços. As compras realizadas com fornecedores locais  
alcançaram 37,8%.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável

 9;  16 Financeiro Sociedade, 
Comunidade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores e 
Parceiros, Patrocinados 
e Fornecedores
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Meta ODS: 8.3 Promover políticas orientadas para o desenvolvimento, que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, 
empreendedorismo, criatividade e inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive 
por meio do acesso a serviços financeiros

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

As contratações das empresas Eletrobras para a manutenção de 
seu modelo de negócios e atingimento os objetivos estratégicos 
totalizaram R$ 8,98 bilhões no ano de 2021. Nossa carteira de 
fornecedores conta com 9,7 mil fornecedores de produtos e 
serviços. As compras realizadas com fornecedores locais  
alcançaram 37,8%. 

Estabelecemos a meta de implementar a aplicação de due diligence 
em aspectos ESG em 100% dos novos contratos em 2022 

Iniciamos o Programa de Desenvolvimento para Pequenas 
Empresas, a fim de promover a melhoria do desempenho dos 
pequenos fornecedores na holding.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável

9;  12;  16 Manufaturado Parceiros, Patrocinados 
e Fornecedores

Iniciamos o Programa de Desenvolvimento para Pequenas 
Empresas, a fim de promover a melhoria do desempenho dos 
pequenos fornecedores na holding. 

Fomento a uma cadeia 
de suprimentos  mais 
sustentável 

5; 10; 12; 16 Natural; Social e de 
Relacionamento; 
Manufaturado; 
Intelectual

Parceiros, Patrocinados 
e Fornecedores

Nosso Planejamento Anual de Aquisições (PAA) no ano de 2021 
alcançando uma realização de 70,4% do previsto no corporativo, 
evidenciando o amadurecimento da cultura do planejamento 
de contratações, a eficácia das políticas de conscientização e o 
atendimento à expectativa de previsibilidade para os fornecedores.

Previsibilidade das 
contratações

 4;  5;  10;  12;  13;  16 Social e de  
Relacionamento; 
Humano

Governo/Parlamentares 
e Órgãos Reguladores
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Meta ODS: 8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiência dos recursos globais no consumo e na produção e empenhar-se para 
dissociar o crescimento econômico da degradação ambiental, de acordo com o “Plano Decenal de Programas Sobre Produção e Consumo 
Sustentáveis”, com os países desenvolvidos assumindo a liderança

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

O Programa de Coleta Seletiva Solidária faz parte das políticas 
públicas de caráter social apoiadas pelas empresas Eletrobras. Em 
2021 por meio de edital para habilitação e seleção de associações e 
cooperativas de catadores de materiais recicláveis, foram habilitadas 
três cooperativas que, durante o período de dois anos, coletarão os 
materiais recicláveis gerados nos escritórios da Eletrobras. 

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas 

Contribuição para 
o Desenvolvimento 
Sustentável

1; 2; 3; 7;  9; 12;13; 17 Social e de  
Relacionamento;  
Financeiro, Intelectual; 
Natural; Manufaturado; 
Humano

Governo/Parlamentares 
e Órgãos Reguladores; 
Sociedade; Parceiros, 
Patrocinados e 
Fornecedores
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Meta ODS: 8.5 Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os 
jovens e as pessoas com deficiência, e remuneração igual para trabalho de igual valor

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

As empresas Eletrobras, incluindo o Cepel e a Itaipu Binacional, 
geram 13.589 empregos diretos, espalhados por todo o país. 

Pelo sexto ano consecutivo associamos metas ESG à remuneração 
variável de nossos colaboradores, gerentes e dirigentes, incluindo 
questões como mudanças climáticas, eficiência energética, 
saúde e segurança, pesquisa e desenvolvimento, due diligence de 
fornecedores e equidade de gênero.

Geração de Emprego e 
Renda

1;  2;  9 Humano; Social e de 
Relacionamento

Força de Trabalho 
e familiares; 
Comunidades; 
Parceiros, Patrocinados, 
Fornecedores e 
Colaboradores

O Conselho de Administração dispõe de 18% de mulheres em sua 
composição, o Conselho Fiscal 20% e a Diretoria Executiva 33,3%. 
A relação de mulheres em cargos de gerência na empresa (22%) 
supera a relação de mulheres nas empresas Eletrobras (19,2%). 
Toda a contratação é realizada por concurso público. 

Em 2021 atingimos a equidade da média salarial (salário-base) 
entre mulheres e homens, quando considerados os múltiplos níveis 
(nível gerencial, nível superior e sem nível superior). 

Contamos com 2,4% do nosso quadro de colaboradores  
composto por pessoas com deficiência, contratados por meio  
de concursos públicos.  

As empresas Eletrobras receberam o Selo Bloomberg Gender‑Equality 
Index 2022, integrando o grupo de 418 instituições,  
em 45 países e regiões, que estão comprometidas com a 
transparência na divulgação de dados sobre igualdade de gênero. 
O selo atesta que as empresas incluídas no índice adotam as 
melhores práticas no tema.

Promoção da Diversidade 1; 5; 10 Humano Força de Trabalho e 
familiares, Sociedade
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Meta ODS: 8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

O Projeto “Ateliê Escola de Lutheria Teixeira de Freitas - Programa 
NEOJIBA”, tem por objetivo capacitar e formar profissionalmente 
jovens aprendizes no ofício de lutheria e beneficia crianças, 
adolescentes e jovens através de reparo e manutenção de seus 
instrumentos.  

O projeto “Nutrindo o Saber” tem por finalidade a promoção da 
qualificação social e profissional de 135 jovens e adultos a partir 
dos 17 anos de idade nas áreas de cozinha técnica e panificação/
confeitaria. 

Contamos com programas de estágio e de jovens aprendizes, com o 
objetivo de aumentar sua empregabilidade no mercado de trabalho. 
Na holding, contamos com 120 estagiários em 2021.

Geração de Emprego e 
Renda 

Crescimento Profissional / 
Capacitação

Investimento Social 
Privado

1; 4 Humano; Intelectual Sociedade; 
Comunidades

Foi lançado o 8° Edital do Programa Cultural das Empresas 
Eletrobras 2021, sendo selecionados 25 projetos aprovados no 
Programa Nacional de Apoio à Cultura (Pronac), nas áreas de Arte 
Cênicas, Patrimônio Cultural Material e Imaterial, Música e Museus 
e Memória (R$ 9 milhões). 

Lançamos nosso primeiro Edital de Projetos Socioambientais. 
São 10 projetos escolhidos, com apoio no valor total de R$ 4,2 
milhões. A iniciativa tem o objetivo de contribuir para a geração de 
valor socioeconômico em comunidades e para a preservação e a 
recuperação da biodiversidade e dos recursos hídricos em diversas 
regiões do país onde as empresas atuam.  

No Programa de Patrocínio Socioesportivo das Empresas Eletrobras 
2021,  contratamos 17 projetos pela Lei de Incentivo ao Esporte 
(R$ 3,9 milhões).

Investimento Social 
Privado 

Promoção da cultura, 
esporte e eventos

1; 3; 4; 7; 9; 13; 15 Social e de 
Relacionamento; 
Natural

Sociedade
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Meta ODS: 8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forçado, acabar com a moderna escravidão e tráfico de pessoas 
e assegurar a proibição e eliminação das piores formas de trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilização de crianças-soldado, e até 
2025 acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Foram realizadas ações do Programa Na Mão Certa, para 
contribuir com o enfrentamento à exploração sexual de crianças 
e adolescentes, envolvendo conscientização e capacitação 
direcionadas para públicos internos, além de divulgação para 
a sociedade, parceiros comerciais e fornecedores.  Todas  as 
empresas Eletrobras receberam a certificação do Programa, como 
reconhecimento das ações desenvolvidas para o enfrentamento à 
exploração sexual de crianças e adolescentes no país.

Fomento ao respeito dos 
Direitos Humanos

9, 10; 16 Social e de 
Relacionamento

Sociedade; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

Foram realizadas 13.293 horas de treinamento em políticas ou 
procedimentos relacionados a aspectos de Direitos Humanos, 
incluindo 6.837 empregados (37%).  

Realizamos virtualmente o Encontro Nacional com Fornecedores, 
por meio de webinários, atingindo mais de 300 fornecedores e 500 
participantes, abordando temas relacionados a Sustentabilidade, 
como Direitos Humanos, Meio Ambiente, Saúde e Segurança e 
Integridade. Estimulamos os fornecedores a convidarem os seus 
fornecedores e a apresentarem dois cases exemplificando boas 
práticas de gestão de nossos parceiros de negócios.

Capacitação de 
fornecedores 

Crescimento Profissional / 
Capacitação

4; 5; 10; 12; 13; 16 Social e de 
Relacionamento; 
Humano; Intelectual

Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores; Força de 
trabalho e familiares

Assumimos a meta de realizar due diligence de aspectos ESG em 
100% dos novos contratos de 2022, reforçando o compromisso 
das empresas Eletrobras com a gestão sustentável dos 
fornecedores e com o respeito aos Direitos Humanos.

Cadeia de suprimentos 
sustentável

 5;  10;  12;  16 Capital Natural,  
Capital Social e de 
Relacionamento e  
Capital Manufaturado

Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores
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Meta ODS: 8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, 
incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas com emprego precário

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

No 2021 Latin American Executive Team, da Institutional Investor, 
conquistou o 1º lugar no ranking de melhores gerenciadores de crise 
frente à covid-19. 

Ao final do ano, 95% dos colaboradores já estavam vacinados com 
duas doses ou dose única da vacina contra covid-19. Durante toda a 
pandemia, houve 3.678 colaboradores confirmados com ccovid-19, 
sendo  3.617 colaboradores recuperados, 25 colaboradores 
encontravam-se em tratamento domiciliar e, infelizmente, 36 
colaboradores faleceram (21 óbitos em 2021).

Qualidade de Vida 3 Humano Força de Trabalho e 
familiares 

Reduzimos consideravelmente os indicadores relacionados a 
acidentes de trabalho no ano de 2021 em relação a 2020, com 
considerável influência da pandemia de covid-19 e a consequente 
redução das atividades presenciais. Nossa taxa de frequência de 
acidentes com afastamento foi de 2,35 em 2021, ficando abaixo da 
meta máxima de 2,61. No entanto, a taxa é maior que a registrada 
em 2020 (1,14) por conta de revisão de metodologia de cálculo em 
2021. Nenhuma fatalidade foi registrada em empregados próprios 
ou terceirizados, envolvendo acidente de trabalho. 

No Programa de Segurança do Trabalho e Saúde Ocupacional, 
cujo objetivo é promover o aprimoramento das práticas de 
segurança do trabalho e de saúde ocupacional, o ano de 2021 
foi marcado pelo amplo investimento nas ações de capacitação 
dos empregados das empresas em todos os seus diferentes 
níveis hierárquicos. Destaca-se também a implantação e 
o fortalecimento da Governança em Segurança e Saúde 
Ocupacional.

Promoção de saúde e 
segurança

3; 4 Humano; Intelectual Força de Trabalho e 
familiares; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores
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Construir infraestruturas resilientes, promover a industrialização 
inclusiva e sustentável e fomentar a inovação	

Meta ODS:   9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e robusta, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, 
para apoiar o desenvolvimento econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Contribuição substancial para fazer a Matriz Elétrica Brasileira uma 
das mais limpas do mundo. A Eletrobras tem um market share de 
28% da geração no Brasil, com 50.515,2 MW de capacidade 
instalada e uma geração de 178.811,7 GWh (8,4% inferior a 2020), 
composta de 97% de energia limpa. Na Transmissão, temos um 
market share de 41%, com 74.087 km e uma capacidade de 
transformação de 273.272 MVA.

Melhoria da infraestrutura 
do país 

 7; 11; 13 Financeiro; 
Manufaturado

Sociedade, 
Comunidade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Na Geração, destacamos a entrada em operação da UHE Jaguari, 
com 27.6 MW de capacidade instalada. Na Transmissão, 
destacamos os 109 empreendimentos de grande porte em 
andamento (21 relacionados a linhas de transmissão e 88 a 
subestações), com uma Receita Anual Permitida (RAP) associada  
de R$ 431 milhões. 
 
Lançamos o novo Plano Diretor de Negócios e Gestão, referente  
ao período de 2022 a 2026, que prevê um volume de investimentos 
de R$ 48,3 bilhões.

Geração de Emprego e 
Renda

7; 11; 13 Humano, Social e 
de Relacionamento; 
Financeiro; 
Manufaturado

Sociedade; 
Comunidade; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

>> CONTINUA
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Meta ODS:   9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e robusta, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, 
para apoiar o desenvolvimento econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Em 2021, os empreendimentos do Programa de Incentivo às 
Fontes Alternativas de Energia Elétrica – Proinfa, geraram 8,9 
milhões de MWh, totalizando entre fevereiro de 2006 até o final de 
2021, aproximadamente 124,7 milhões MWh de energia gerada, 
limpa e renovável. 
 
Em parceria com o BNDES, a Eletrobras registrou, junto à ONU, o 
pacto energético “Descarbonização da matriz elétrica dos sistemas 
isolados da Amazônia substituindo geração a diesel por energia 
limpa, renovável e acessível”, em que sustentabilidade e inovação 
caminham juntas.

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental 

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

7; 13; 17 Natural; Social e de 
Relacionamento

Sociedade, 
Comunidade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Foram dados importantes passos para viabilizar a conclusão  
da Usina Termonuclear de Angra 3, empreendimento de 
fundamental importância para a segurança energética do  
Sistema Interligado Nacional.

Participação em Projetos 
Estruturantes 

Segurança e 
confiabilidade na 
operação (Segurança 
Energética)

7 Financeiro; 
Manufaturado; Social e 
de Relacionamento

Sociedade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

>> CONTINUAÇÃO
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Meta ODS: 9.2 Promover a industrialização inclusiva e sustentável e, até 2030, aumentar significativamente a participação da indústria 
no emprego e no produto interno bruto, de acordo com as circunstâncias nacionais, e dobrar sua participação nos países de menor 
desenvolvimento relativo

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

As empresas Eletrobras, incluindo o Cepel e a Itaipu Binacional, 
geram 13.589 empregos diretos, espalhados por todo o país.

Geração de Emprego  
e Renda

1; 2; 8 Humano; Social e de 
Relacionamento

Força de Trabalho 
e familiares; 
Comunidades; 
Parceiros, Patrocinados, 
Fornecedores e 
Colaboradores

As contratações das empresas Eletrobras para a manutenção de 
seu modelo de negócios e atingimento os objetivos estratégicos 
totalizaram R$ 8,98 bilhões no ano de 2021. Nossa carteira 
de fornecedores conta com 9,7 mil fornecedores de produtos 
e serviços. As compras realizadas com fornecedores locais 
alcançaram 37,8%. 

Aplicamos due diligence em ESG (aspectos de Direitos Humanos, 
Meio Ambiente e Integridade) em 90% dos novos contratos 
firmados em 2021, superando a meta estabelecida para o ano. 

Elaboramos a primeira matriz de risco integrada de governança 
e gestão de fornecedores com o objetivo de propiciar uma visão 
global e organizada do processo e de como este afeta no alcance 
dos resultados corporativos, com a finalidade de identificar, aferir, 
monitorar e direcionar com efetividade recursos e esforços ao 
tratamento dos gaps e riscos mais relevantes para a companhia. 

Lançamos o Portal Espaço do Fornecedor, uma plataforma 
integrada multisserviços, que inclui um canal de relacionamento e 
atendimento para os fornecedores das empresas Eletrobras.

Fomento a uma cadeia 
de suprimentos  mais 
sustentável  

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável 

Fomento ao respeito dos 
Direitos Humanos

 8; 10; 12;  16 Social e de 
Relacionamento, 
Financeiro, Humano; 
Natural; Manufaturado

Sociedade; Parceiros, 
Patrocinados e 
Fornecedores; 
Comunidade
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Meta ODS: 9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as indústrias para torná-las sustentáveis, com eficiência aumentada no uso de 
recursos e maior adoção de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente adequados; com todos os países atuando de acordo 
com suas respectivas capacidades

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

A Eletronuclear adquiriu 16 medidores ultrassônicos, com 
telemetria, para setorizar os consumos e traçar um perfil de 
abastecimento das unidades e setores consumidores de água e 
acompanhamento do consumo de água durante a troca de 
combustível das unidades em operação.

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental

Contribuição para 
o Desenvolvimento 
Sustentável 

 6; 7; 11 Natural Sociedade

A Eletrobras assinou memorando com a Hyperloop Transportation 
Technologies (HyperloopTT), empresa inovadora de transporte e 
tecnologia, para buscar projetos e soluções comuns que viabilizem 
o desenvolvimento de transporte de altíssima velocidade no Brasil, 
utilizando energia limpa e renovável. O sistema de transporte 
Hyperloop, que será feito por cápsulas que viajam por tubos, para 
passageiros ou cargas, poderá atingir 1,2 mil quilômetros por hora 
com conforto e segurança.

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas 

Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação

1; 2; 3; 7; 8; 12; 13; 17 Social e de  
Relacionamento;  
Financeiro, Intelectual; 
Natural; Manufaturado; 
Humano

Governo/Parlamentares 
e Órgãos Reguladores; 
Sociedade

As ações do Procel, executado pela Eletrobras, proporcionaram uma 
redução do consumo de energia de aproximadamente 23 milhões 
de MWh, evitando uma emissão de 1,4 milhão tCO2 equivalentes.  
No ano, foram investidos cerca de R$ 73 milhões em projetos de 
eficiência energética nos segmentos público e privado.

Conservação de energia 7; 8; 13 Humano e Social e 
de Relacionamento; 
Natural; Manufaturado

Sociedade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Eletrobras   I  Relatório Anual 2021 16Caderno ODS



Meta ODS: 9.5 Fortalecer a pesquisa científica, melhorar as capacidades tecnológicas de setores industriais em todos os países, particularmente 
nos países em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovação e aumentando substancialmente o número de trabalhadores de 
pesquisa e desenvolvimento por milhão de pessoas e os gastos público e privado em pesquisa e desenvolvimento

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Investimos mais de R$ 500 milhões em Tecnologia e Inovação (8% a 
mais do que em 2020), em projetos de pesquisa principalmente em 
temas relacionados à operação de sistemas de energia elétrica, 
eficiência energética, meio ambiente e gestão de bacias e reservatórios.

Definimos meta para o aumento de investimento em soluções  
de transição energética, assim como em biodiversidade, reforçando  
o compromisso das empresas Eletrobras com uma economia de  
baixo carbono.

A Eletrobras é a principal mantenedora do eAmazônia, instituição 
científica independente e sem fins lucrativos com foco em tecnologia e 
inovação para a Amazônia Legal. O compromisso da companhia é produzir 
e disseminar conhecimentos técnicos e científicos que promovam o 
desenvolvimento socioambiental local em parceria com outras 
instituições nacionais e internacionais para aprimorar pesquisadores e 
mão de obra da região. 
 
Reconhecimento das Empresas Eletrobras no maior evento de premiação 
às empresas inovadoras do Brasil, o Prêmio Valor Inovação Brasil. Na 
edição de 2021 a Eletrobras conquistou a 103ª posição no ranking geral. 
No ranking setorial de Energia Elétrica conquistou a 7ª posição.  
 
Realizamos a primeira edição do Prêmio de Inovação das empresas 
Eletrobras, com o objetivo de reconhecer os colaboradores que 
contribuíram para que soluções inéditas fossem aplicadas ao negócio e 
gerassem resultados. O evento também foi uma forma de disseminar para 
todas as empresas e times os 89 cases inscritos e analisados.  
 
A Olimpíada Nacional de Inovação das empresas Eletrobras é mais uma 
maneira de fomentar a cultura de inovação entre os colaboradores. A 
iniciativa promove a capacitação de seus participantes para a geração de 
ideias, investigação de problemas, validação de hipóteses e criação de 
soluções inovadoras, impulsionada por um programa que viabiliza o 
intra-empreendedorismo. Os projetos mais viáveis podem virar spin-offs 
em médio prazo.

Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação 

Conservação da 
Biodiversidade 

Geração de Emprego e 
Renda 

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável 

1; 2; 3; 4; 7; 8; 10; 12; 
13; 15; 17

Intelectual; Social e 
de Relacionamento; 
Natural; Humano; 
Financeiro

Governo/Parlamentares 
Órgãos Reguladores; 
Sociedade; 
Comunidade; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores
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Reduzir a desigualdade 
dentro dos países e entre eles

Meta ODS: 10.1 Até 2030, progressivamente alcançar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da população mais pobre a uma taxa maior 
que a média nacional

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Continuamos nossos projetos sociais relacionados aos Centros Comunitários de 
Produção (CCP), projetos em que estabelecemos parcerias com associações ou 
cooperativas de pequenos agricultores, agências de extensão rural e governos 
locais para a implantação de pequenas agroindústrias com equipamentos elétricos 
para o beneficiamento de atividades econômicas rurais. Os CCP promovem o uso 
produtivo e eficiente da energia elétrica e contribuem para a geração de trabalho e 
renda nas comunidades. 
 
Em 2021 celebramos dez anos do Centro Comunitário de Produção Sabores de 
Tomate, implantado em Braganey - PR em uma parceria da Eletrobras com a 
Associação dos Produtores de Tomate de Braganey, a prefeitura local, a Empresa de 
Assistência Técnica e Extensão Rural do Paraná (Emater-PR) e a Universidade 
Tecnológica Federal do Paraná (UTFPR). O CCP Sabores de Tomate viabiliza a 
transformação em produtos processados de tomates que não seriam comercializados 
in natura gerando renda e contribuindo para o empoderamento de mulheres da região.  
 
O projeto Lagos do São Francisco, parceria entre Eletrobras Chesf, Embrapa 
Semiárido e Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES), com 
apoio da Universidade Federal do Vale do São Francisco (Univasf) e de prefeituras 
municipais, está implementando, no semiárido nordestino, sistemas de produção 
pecuários para incremento da bovinocultura na região. Serão beneficiados 
produtores de base familiar de doze municípios dos estados de Pernambuco, 
Sergipe, Alagoas e Bahia. Leia a íntegra da notícia no site da Eletrobras Chesf. 
 
O programa Capacita Foz, promovido pela Itaipu Binacional em parceria com o 
Instituto Polo Internacional Iguassu, está com 15 cursos em andamento, que somam 
cerca de  1.250 participantes. O Capacita Foz dá sequência ao projeto Capacita 
Guias, que qualificou com aulas remotas 225 guias de turismo da cidade em 2020.

Geração de Emprego e 
Renda 

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável  

Investimento Social 
Privado 

Melhoria das 
condições de vida das 
populações atingidas 

Qualidade de Vida

1; 2; 3; 7; 8; 9; 11; 12 Social e de 
Relacionamento, 
Financeiro, 
Intelectual, Humano 
e Natural

Sociedade; 
Comunidade; 
Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

Eletrobras   I  Relatório Anual 2021 18Caderno ODS



Meta ODS: 10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, 
deficiência, raça, etnia, origem, religião, condição econômica ou outra e 10.4  Adotar políticas, especialmente fiscal, salarial e de proteção 
social, e alcançar progressivamente uma maior igualdade

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Pelo sexto ano consecutivo associamos metas ESG à remuneração variável de 
nossos colaboradores, gerentes e dirigentes, incluindo questões como mudanças 
climáticas, eficiência energética, saúde e segurança, pesquisa e desenvolvimento, 
due diligence de fornecedores e equidade de gênero.

Fomento ao respeito 
dos Direitos Humanos

5; 8; 9; 16 Humano, Social e de 
Relacionamento

Sociedade; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores; Força de 
Trabalho e familiares

O Conselho de Administração dispõe de 18% de mulheres em sua composição, o 
Conselho Fiscal 20% e a Diretoria Executiva 33,3%. A relação de mulheres em 
cargos de gerência na empresa (22%) supera a relação de mulheres nas empresas 
Eletrobras (19,2%). Toda a contratação é realizada por concurso público. 
 
Em 2021 atingimos a equidade da média salarial (salário-base) entre mulheres e 
homens, quando considerados os múltiplos níveis (nível gerencial, nível superior e 
sem nível superior). 
 
Fomos reconhecidos com o Selo Pró-Equidade 2021, na 6ª edição do Programa 
Pró-Equidade de Gênero e Raça, do Ministério da Mulher, Família e Direitos Humanos. 
 
As empresas Eletrobras receberam o Selo Bloomberg Gender-Equality Index 2022, 
integrando o grupo de 418 instituições, em 45 países e regiões, que estão 
comprometidas com a transparência na divulgação de dados sobre igualdade de gênero. 
O selo atesta que as empresas incluídas no índice adotam as melhores práticas no tema.

Promoção da 
Diversidade

1; 5; 8; 16 Humano; Social e de 
Relacionamento

Força de Trabalho e 
familiares; Sociedade

Em 2021, demos continuidade à nossa participação no projeto com comunidades 
indígenas Kayapó do médio rio Xingu, no sul do Pará, como parte do compromisso 
assumido no licenciamento da usina hidrelétrica de Belo Monte. Este projeto é 
realizado em parceria com a Fundação Nacional do Índio (Funai), a Note Energia e o 
Instituto Kabu, que representa os Kayapó do Oeste. O projeto contempla cerca de 
1.500 indígenas e dez aldeias.

Diálogo participativo

Fomento ao respeito 
dos Direitos Humanos

Promoção da 
Diversidade

11; 16 Humano; Social e de 
Relacionamento

Comunidades

Em 2021, desenvolvemos juntamente com o comitê permanente para questão de 
gênero, raça e diversidade do Ministério de Minas e Energia e Entidades vinculadas- 
Cogemmev,  o plano de diversidade para o Mais Luz na Amazônia, coordenado pelo 
MME e gerido pela Eletrobras, com o objetivo de atender a famílias de regiões mais 
remotas da Amazônia Legal que ainda não têm acesso a serviço público de energia 
elétrica ou que têm energia elétrica gerada a partir de fonte não renovável.

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas
Fomento ao respeito 
dos Direitos Humanos
Promoção da 
Diversidade

1;  2;  3;  7;  8;  9;  
12;  13;  17

Humano; Social e de 
Relacionamento

Força de Trabalho 
e familiares; 
Sociedade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Redução das desigualdades – Esta não é só dever dos governos, mas também das empresas e da sociedade. Todos têm responsabilidades na redução das assimetrias sociais. 
No caso das empresas, a contribuição se dá via geração de emprego e renda e em programas sociais.
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Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, 
resilientes e sustentáveis

Meta ODS: 11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as 
favelas e 11.5 Até 2030, reduzir significativamente o número de mortes e o número de pessoas afetadas por catástrofes e substancialmente 
diminuir as perdas econômicas diretas causadas por elas em relação ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados à 
água, com o foco em proteger os pobres e as pessoas em situação de vulnerabilidade

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Nossos Planos de Atendimento às Emergências estabelecem 
responsabilidades, providências e ações efetivas a serem tomadas 
durante as situações de contingência. 
 
Os empreendimentos têm planos específicos, que abrangem 
aspectos sociais e ambientais para casos de desastres naturais, 
derramamento, incêndio, problemas com tecnologia da informação, 
greves e crise de imagem, entre outros. 
 
As brigadas de emergência e os empregados que atuam em áreas 
consideradas de risco são capacitados a saberem como atuar, se 
necessário. Como exemplo, podemos citar o caso da Eletrobras 
Eletronuclear, onde os simulados são realizados anualmente e 
atestados por órgãos competentes.

Segurança e 
confiabilidade na 
operação (Segurança 
Energética) 

Promoção de saúde e 
segurança 

Diálogo participativo

3; 7; 8; 9; 13; 16 Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Financeiro; 
Manufaturado; Natural

Força de trabalho e 
familiares; Sociedade; 
Comunidade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores
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Meta ODS: 11.4 Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Foi lançado o 8° Edital do Programa Cultural das Empresas 
Eletrobras 2021, sendo selecionados 25 projetos aprovados no 
Programa Nacional de Apoio à Cultura (Pronac), nas áreas de Arte 
Cênicas, Patrimônio Cultural Material e Imaterial, Música e Museus  
e Memória (R$ 9 milhões). 
 
Lançamos nosso primeiro Edital de Projetos Socioambientais. São 
dez projetos escolhidos, com apoio no valor total de R$ 4,2 milhões. 
A iniciativa tem o objetivo de contribuir para a geração de valor 
socioeconômico em comunidades e para a preservação e a 
recuperação da biodiversidade e dos recursos hídricos em diversas 
regiões do país onde as empresas atuam.   
 
No Programa de Patrocínio Socioesportivo das Empresas Eletrobras 
2021, contratamos 17 projetos pela Lei de Incentivo ao Esporte  
(R$ 3,9 milhões). 
 
Lançamos o Programa de Patrocínio das Empresas Eletrobras a 
Eventos do Setor Elétrico 2021, com investimento no valor de até  
R$ 1,3 milhão, incluindo 11 projetos de relevância técnico-científica 
que fomentem o desenvolvimento tecnológico, à pesquisa, 
desenvolvimento e inovação das empresas envolvidas e a troca de 
experiências nas diversas áreas do negócio em que atuam.

Ademais, foram contratados dois projetos por escolha direta: 
editorial do Livro 50 anos Cigré-Brasil  e Práticas Empresariais em 
Direitos Humanos. 

A Eletrobras é a principal mantenedora do eAmazônia, instituição 
científica independente e sem fins lucrativos com foco em 
tecnologia e inovação para a Amazônia Legal. O compromisso da 
companhia é produzir e disseminar conhecimentos técnicos e 
científicos que promovam o desenvolvimento socioambiental local 
em parceria com outras instituições nacionais e internacionais para 
aprimorar pesquisadores e mão de obra da região.

Promoção da cultura, 
esporte e eventos 

Investimento Social 
Privado 

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas 

Geração de Emprego  
e Renda 

Contribuição para 
o Desenvolvimento 
Sustentável

1; 3; 4; 5; 7; 8; 9; 10; 12; 
13; 15; 16

Social e de 
Relacionamento; 
Natural; Intelectual; 
Humano

Sociedade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores; 
Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores
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Meta ODS: 11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, 
gestão de resíduos municipais e outros				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Comprometida com a destinação adequada dos resíduos gerados 
pela empresa, a Eletrobras realizou em junho de 2021 o Edital para 
Habilitação e Seleção de Associações e Cooperativas de Catadores 
de Materiais Recicláveis.  O edital habilitou três cooperativas que, 
durante o período de dois anos, coletarão os materiais recicláveis 
gerados nos escritórios da Eletrobras.  

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas 

Geração de Emprego e 
Renda

Contribuição para 
o Desenvolvimento 
Sustentável

 1;  2;  3;  7;  8;  9;  12;  
13;  17

Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Natural; Humano

Governo/Parlamentares, 
Órgãos Reguladores; 
Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

Cidades e comunidades sustentáveis – O setor de energia exerce influência e também é impactado pela forma como as comunidades e cidades se desenvolvem, desde o desenvolvimento da 
infraestrutura e do acesso à eletricidade até a responsabilidade pelo uso dos recursos naturais, o descarte dos rejeitos e a emissão de GEE.
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Garantir padrões de consumo e de produção sustentáveis

Meta ODS: 12.2 Até 2030, alcançar a gestão sustentável e o uso eficiente dos recursos naturais				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Revisitamos conceitualmente os possíveis impactos que  
podem ser causados pelos nossos negócios ao recurso natural 
água, ao mesmo tempo que discutimos as ações de mitigação e/
ou compensação que podem ser adotadas pelas empresas 
Eletrobras. 
 
Desde 2010 as empresas Eletrobras contam com uma Política de 
Recursos Hídricos, com o objetivo de promover o uso sustentável 
e racional desses recursos, considerando seus múltiplos usos no 
setor de energia.

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental

6; 7; 9; 11; 13 Natural Sociedade

As empresas Eletrobras pagam compensação financeira e 
royalties por usarem os recursos hídricos para geração de energia 
em suas usinas. A Agência Nacional de Energia Elétrica (Aneel) 
gerencia a arrecadação e a distribuição desses recursos entre os 
beneficiários: estados, municípios e órgãos da administração 
direta da União.  
 
Em 2021, as empresas Eletrobras pagaram o montante de  
R$ 453 milhões de compensação financeira e R$ 1,1 bilhão em 
royalties, totalizando R$ 1,6 bilhão.

Melhoria das condições 
de vida das populações 
atingidas 

Qualidade de vida

1; 2; 3; 7; 9; 11 Financeiro; Social e de 
Relacionamento

Sociedade; Comunidade

>> CONTINUA
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Meta ODS: 12.2 Até 2030, alcançar a gestão sustentável e o uso eficiente dos recursos naturais				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Em 2021, foram feitos estudos de balanço hídrico quantitativo 
(identificação de usinas em áreas de estresse hídrico), usos múltiplos 
e conflitos pelo uso da água, segurança hídrica, além de questões 
regulatórias relativas à água.  
 
Participamos de diversas oficinas realizadas pelo Ministério do 
Desenvolvimento Regional (MDR) em conjunto com a Agência 
Nacional de Águas e Saneamento Básico (ANA), para elaboração do 
novo Plano Nacional de Recursos Hídricos (2022-2040) e também a 
capacitação fornecida pela Eletrobras Cepel em mudanças 
climáticas e modelos de previsão de vazões.

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

6; 7; 9; 17 Intelectual; 
Natural; Social e de 
Relacionamento

Governo/Parlamentares 
Órgãos Reguladores

Por meio de nossa Política Ambiental, as empresas Eletrobras devem 
promover articulações com agentes públicos e privados, visando ao 
desenvolvimento socioeconômico da população reassentada e das 
comunidades anfitriãs, e monitorar sua evolução pelo período 
estabelecido pelas licenças ambientais. No caso dos reassentamentos 
coletivos, eles devem ser dotados de infraestrutura viária, água, 
saneamento e energia elétrica e, quando cabível, equipamentos sociais.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável 

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

1;  2;  3;  4;  5;  6;  7;  8;  
9;  10,  11; 13; 14,  15, 
16;  17 

Social e de 
Relacionamento; 
Financeiro; Intelectual; 
Humano; Natural; 
Manufaturado

Sociedade; 
Comunidade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores

>> CONTINUAÇÃO
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Meta ODS: 12.4  Até 2020, alcançar o manejo ambientalmente saudável dos produtos químicos e todos os resíduos, ao longo de todo o ciclo 
de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberação destes para o ar, água e solo, para 
minimizar seus impactos negativos sobre a saúde humana e o meio ambiente e 12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geração de resíduos 
por meio da prevenção, redução, reciclagem e reúso			 

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

O Programa de Coleta Seletiva Solidária faz parte das políticas 
públicas de caráter social apoiada pelas empresas Eletrobras. Em 
2021 por meio de edital para habilitação e seleção de associações e 
cooperativas de catadores de materiais recicláveis, foram habilitadas 
três cooperativas que, durante o período de dois anos, coletarão os 
materiais recicláveis gerados nos escritórios da Eletrobras.  
 
Implementar ações de ecoeficiência como estratégia e 
oportunidade de negócio, priorizando a redução dos impactos 
ambientais, da geração de resíduos e de efluentes e dos custos 
operacionais é uma das diretrizes de nossa Política Ambiental.

Parceria em Gestão  
de Políticas Públicas 

Geração de Emprego  
e Renda 

Contribuição para 
o Desenvolvimento 
Sustentável

1;  2;  3;  7;  8;  9;  12;  
13;  17

Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Natural; Humano

Governo/Parlamentares, 
Órgãos Reguladores; 
Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores; 
Comunidade
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Meta ODS: 12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar práticas sustentáveis e a integrar 
informações de sustentabilidade em seu ciclo de relatórios e 12.7 Promover práticas de compras públicas sustentáveis, de acordo com as 
políticas e prioridades nacionais				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

A Eletrobras é um dos membros fundadores da Global Alliance for 
Sustainable Energy, que reúne os maiores players globais em energia 
sustentável, com o objetivo de promover a sustentabilidade junto à 
cadeia de valor, em especial nos temas ESG, nos princípios de 
economia circular e em modelos e soluções alinhados aos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável.

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental

7; 9; 13; 17 Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Manufaturado; Natural; 
Intelectual

Sociedade

Realizamos virtualmente o Encontro Nacional com Fornecedores, 
por meio de webinars, atingindo mais de 300 fornecedores e 500 
participantes, abordando temas relacionados a Sustentabilidade, 
como Direitos Humanos, Meio Ambiente, Saúde e Segurança e 
Integridade. Estimulamos os fornecedores a convidarem os seus 
fornecedores e a apresentarem dois cases exemplificando boas 
práticas de gestão de nossos parceiros de negócios. 
 
Iniciamos o Programa de Desenvolvimento para Pequenas 
Empresas, a fim de promover a melhoria do desempenho dos 
pequenos fornecedores na holding.  
 
A Eletrobras integra a Lista de Líderes em Engajamento com 
Fornecedores (Supplier Engagement Leaderboard) do Carbon Disclosure 
Project, estando entre as 8% que mais engajam com fornecedores 
em mudanças climáticas. 
 
Elaboramos a primeira matriz de risco integrada de governança e 
gestão de fornecedores com o objetivo de propiciar uma visão 
global e organizada do processo e de como este afeta no alcance 
dos resultados corporativos, com a finalidade de identificar, aferir, 
monitorar e direcionar com efetividade recursos e esforços ao 
tratamento dos gaps e riscos mais relevantes para a companhia. 
 
Lançamos o Portal Espaço do Fornecedor, uma plataforma integrada 
multisserviços, que inclui um canal de relacionamento e 
atendimento para os fornecedores das empresas Eletrobras.

Capacitação de 
fornecedores 

Fomento a uma cadeia 
de suprimentos  mais 
sustentável  

Valorização da Marca e da 
Reputação Empresarial

 4;  5;  8;  10;  12;  13; 
16; 17

Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Manufaturado; Natural; 
Intelectual

Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores
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Meta ODS: 12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o 
desenvolvimento sustentável e estilos de vida em harmonia com a natureza

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

O caminhão itinerante da Expedição do Conhecimento, uma 
parceria da Itaipu Binacional com o Parque Tecnológico Itaipu  
(PTI Brasil), já voltou a percorrer os municípios do Oeste do Paraná, 
levando ciência e educação ambiental a jovens e adultos, de 
forma lúdica e totalmente gratuita. Mundo Novo, no Mato Grosso 
do Sul, também vai receber o projeto.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável 

1;  2;  3;  4;  5;  6;  7;  8;  9;  
10,  11;  14,  15,  16;  17 

Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Intelectual

Sociedade

Em 2021, lançamos uma websérie de cinco capítulos, baseados 
nas principais diretrizes de nossa Política Ambiental. O objetivo é 
divulgar nossa política para os públicos interno e externo, 
mostrando como ela se relaciona com nossas ações 
socioambientais e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável. 
Também, objetivamos dar conhecimento sobre as ações que 
visam mitigar e, quando necessário, compensar os impactos das 
operações das empresas Eletrobras. 
 
Lançamos um ambicioso programa de educação corporativa, a 
Trilha de Sustentabilidade, visando conduzir todos os 
colaboradores, líderes, membros da alta administração e parceiros 
em uma jornada para atingirmos o propósito da companhia, 
fortalecendo a conexão dos negócios das empresas Eletrobras 
com as prioridades globais.

Crescimento profissional / 
Capacitação 

Capacitação de 
fornecedores

4; 5; 8; 10; 13; 15; 16 Humano; Intelectual; 
Social e de 
Relacionamento

Força de trabalho e 
familiares; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

Visando desenvolver uma nova metodologia educacional em 
eficiência energética voltada para os alunos do ensino básico, 
avançamos no desenvolvimento de uma série de produtos, 
usando principalmente o ambiente digital. Essa metodologia será 
integrada ao “Procel nas Escolas” que já reúne conteúdos 
atualizados voltados para os alunos do ensino fundamental I e II, 
tornando a estratégia de atuação do Procel no segmento 
educacional ainda mais abrangente. 

Qualidade de vida 4; 9; 13 Intelectual Sociedade

Consumo e produção sustentáveis – A sustentabilidade vem ganhando cada vez mais ênfase no processo produtivo, com a visão ampliada para todo o ciclo de vida do produto, abrangendo desde 
compras sustentáveis até o descarte, seja dos resíduos de produção, seja dos produtos.
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Construir infraestruturas resilientes, promover a industrialização 
inclusiva e sustentável e fomentar a inovação

Meta ODS: 13.1 Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países	

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Investimos R$ 4,7 bilhões em 2021, sendo R$ 2,3 bilhões em 
empreendimentos de geração de energia, R$ 1,9 bilhão em 
empreendimentos de transmissão e R$ 500 milhões em 
infraestrutura e qualidade ambiental. 
 
A Eletrobras foi habilitada a emitir green bonds para financiar 
projetos de transmissão e já emitimos o primeiro, no valor de  
R$ 185 milhões. 
 
Lançamos o novo Plano Diretor de Negócios e Gestão, referente 
ao período de 2022 a 2026, que prevê um volume de 
investimentos de R$ 48,3 bilhões.

Segurança e 
confiabilidade na 
operação (Segurança 
Energética)

 7,  9 Financeiro, Natural; 
Humano; Manufaturado

Sociedade; Governo, 
Parlamentares e Órgãos 
Reguladores

A Eletrobras Furnas inaugurou uma planta de geração de 
hidrogênio verde em Itumbiara - MG. O projeto pretende trazer 
conhecimentos para todo o setor elétrico brasileiro e contribuir para 
a transição da matriz energética do país. O projeto foi desenvolvido 
com a parceria das empresas Base-Energia Sustentável e PV Solar e 
com o apoio do Eletrobras Cepel, da Universidade Estadual Paulista 
(Unesp), da Universidade de Campinas (Unicamp), do Serviço 
Nacional de Aprendizagem Industrial de Goiás (Senai-GO) e da 
Universidade de Brandenburgo (Alemanha). 

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental

 7;  9; 17 Humano e Social e 
de Relacionamento; 
Natural; Manufaturado

Sociedade; Governo/
Parlamentares 
Órgãos Reguladores
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Meta ODS: 13.2 Integrar medidas da mudança do clima nas políticas, estratégias e planejamentos nacionais 				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Em parceria com o BNDES, a Eletrobras registrou, junto à ONU, o 
pacto energético “Descarbonização da matriz elétrica dos 
sistemas isolados da Amazônia substituindo geração a diesel por 
energia limpa, renovável e acessível”, em que sustentabilidade e 
inovação caminham juntas.

Disponibilidade de 
energia para todos, com 
menor risco de impacto 
socioambiental

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

7, 9; 11; 17 Humano e Social e 
de Relacionamento; 
Natural; Manufaturado

Investidores, acionistas e 
analistas de mercado;  
Governo/Parlamentares, 
Órgãos Reguladores; 
Clientes; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores; 
Sociedade

A Eletrobras mais uma vez foi listada na carteira do Índice Carbono 
Eficiente da B3 (ICO2 B3) para o primeiro quadrimestre de 2022.  
 
A Eletrobras integra a Lista de Líderes em Engajamento com 
Fornecedores (Supplier Engagement Leaderboard) do Carbon Disclosure 
Project, estando entre as 8% que mais engajam com fornecedores 
em mudanças climáticas.

Capacitação de 
fornecedores 

Fomento a uma cadeia 
de suprimentos  mais 
sustentável  

Valorização da Marca e da 
Reputação Empresarial

 4;  5;  8;  10;  12;  13; 
16; 17

Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Manufaturado; Natural; 
Intelectual

Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

Eletrobras   I  Relatório Anual 2021 29Caderno ODS



Meta ODS: 13.3 Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação global do clima, 
adaptação, redução de impacto, e alerta precoce à mudança do clima 				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

A Itaipu Binacional participou da Conferência das Partes das 
Nações Unidas sobre Mudanças Climáticas (COP26), em Glasgow, 
na Escócia, apresentando ações em áreas como biodiversidade, 
transição energética e outras iniciativas relacionadas à Agenda 
2030 e ao Acordo de Paris. 

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

1;  2;  3;  7;  8;  9;  12;  
13;  17

Social e de  
Relacionamento;  
Financeiro, Intelectual; 
Natural; Manufaturado; 
Humano

Sociedade

Lançamos um ambicioso programa de educação corporativa, a 
Trilha de Sustentabilidade, visando conduzir todos os colaboradores, 
líderes, membros da alta administração e parceiros em uma jornada 
para atingirmos o propósito da companhia, fortalecendo a conexão 
dos negócios das empresas Eletrobras com as prioridades globais. 

Lançamento da websérie da Política Ambiental visando a efetiva 
divulgação e publicação da política.

Crescimento profissional / 
Capacitação 

Capacitação de 
fornecedores

4; 5; 8; 10; 12; 15; 16 Humano; Intelectual; 
Social e de 
Relacionamento; 
Natural

Força de trabalho e 
familiares; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores
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Proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos ecossistemas 
terrestres, gerir de forma sustentável as florestas, combater a desertificação, 
deter e reverter a degradação da terra e deter a perda de biodiversidade

Meta ODS: 15.1 Assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, 
em especial florestas, zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

A Eletrobras priorizou o ODS15 em plano estratégico de longo  
prazo e assumiu uma série de metas relacionadas a conservação  
da Biodiversidade

Conservação da 
Biodiversidade

9; 13 Natural; Social e de 
Relacionamento

Sociedade; 
Comunidade; 
Clientes

As empresas Eletrobras apoiam áreas protegidas, como unidades de 
conservação, terras indígenas e sítios arqueológicos, localizados nos 
principais biomas brasileiros (Cerrado, Mata Atlântica, Amazônia, Caatinga 
e Pampa). Destacamos ainda áreas protegidas geridas pelas empresas 
Eletrobras, criadas com o intuito de contribuir para a conservação da 
biodiversidade regional, a pesquisa científica e a educação ambiental. 
Podemos citar como exemplo as Zonas de Preservação de Vida Silvestre que 
compõem o Mosaico de Unidades de Conservação do Lago de Tucuruí, 
geridas pela Eletrobras Eletronorte; o Corredor da Biodiversidade Santa 
Maria; os Refúgios Biológicos Maracaju e Santa Helena, geridos pela Itaipu 
Binacional e a Trilha Porã; e o Parque Restinga de Mambucaba e o Bosque 
Cecremef, geridos pela Eletrobras Eletronuclear. As empresas fazem a 
gestão de 36.390 hectares de áreas protegidas em diferentes biomas. 

Conservação da 
Biodiversidade

9; 13 Natural Sociedade

Ampliamos para 100% a adesão às metas do Compromisso Empresarial 
Brasileiro para a Biodiversidade do Conselho Empresarial Brasileiro para o 
Desenvolvimento Sustentável (CEBDS), assinado em 2019. 
 
Desde 2020, fazemos parte da iniciativa Business for Nature Call to Action, um 
chamado para ações coletivas para reverter a perda de natureza  
até 2030. Por meio do plantio de mudas pelas empresas em 2021, foram 
fixadas aproximadamente 80 mil tCO2e, um valor 30% maior que no ano 
anterior.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável  

Pesquisa, Desenvolvimento  
e Inovação 

Melhoria das condições 
de vida das populações 
atingidas

9; 11; 13; 14; 16; 17 Natural; Intelectual Sociedade; 
Comunidade

>> CONTINUA
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Meta ODS: 15.1 Assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, 
em especial florestas, zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Lançamos nosso primeiro Edital de Projetos Socioambientais. São dez 
projetos escolhidos, com apoio no valor total de R$ 4,2 milhões. A iniciativa 
tem o objetivo de contribuir para a geração de valor socioeconômico em 
comunidades e para a preservação e a recuperação da biodiversidade e dos 
recursos hídricos em diversas regiões do país onde as empresas atuam.

Investimento Social Privado

Conservação da 
Biodiversidade

9; 13 Natural; Humano Sociedade; 
Comunidade

>> CONTINUAÇÃO
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Meta ODS: 15.2 Promover a implementação da gestão sustentável de todos os tipos de florestas, deter o desmatamento, restaurar florestas 
degradadas e aumentar substancialmente o florestamento e o reflorestamento globalmente			 

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

O Programa Germoplasma Florestal, da Eletrobras Eletronorte, 
criado durante a construção da UHE Tucuruí, com o objetivo de 
preservar a biodiversidade da região do Rio Tocantins. Hoje o projeto 
conta com 280 espécies florestais e preserva 455 hectares de 
floresta, que foram transformados em áreas de coleta de novas 
sementes. Em dez anos, mais de 360 mil mudas de espécies nativas 
já foram doadas para as comunidades da região de influência da 
UHE Tucuruí, utilizadas principalmente para o reflorestamento de 
áreas desmatadas e degradadas. São plantas como açaí, paricá, 
ingá, morototó, cupuaçu, copaíba, ipê e mogno, dentre outras.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável  

Conservação da 
Biodiversidade

9,13 Natural; Humano Sociedade; Governo/
Parlamentares; 
Comunidades 
Órgãos Reguladores

Com apoio do ICMBio e aprovação do IBAMA, Furnas desenvolve 
diversos projetos para a proteção de espécies ameaçadas como o 
Plano de Ação Nacional para a Conservação dos Pequenos Felinos, 
o Plano de Ação Nacional para a Conservação dos Canídeos 
Silvestres, o Plano de Ação Nacional para a Conservação das 
Espécies Aquáticas Ameaçadas de Extinção da Bacia do Rio Paraíba 
do Sul e o Plano de Ação Nacional para a Conservação das Aves da 
Mata Atlântica.

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

9; 13 Natural; Humano Sociedade; Governo/
Parlamentares; 
Comunidades 
Órgãos Reguladores

Eletrobras   I  Relatório Anual 2021 33Caderno ODS



Meta ODS: 15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitats naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 
2020, proteger e evitar a extinção de espécies ameaçadas

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Em 2021, 29 novas espécies com algum nível de ameaça foram 
incluídas nos programas de conservação das empresas, sendo 
quatro espécies de pequenos felinos, 22 espécies de aves, duas 
espécies de peixes e uma espécie de mamífero aquático.  

No sul do Brasil, a Itaipu Binacional mantém o Refúgio Biológico 
Bela Vista, que contribui para a preservação da biodiversidade 
protegendo uma população de mais de 50 espécies de animais da 
Mata Atlântica. No refúgio são desenvolvidos programas de 
reprodução em cativeiro de espécies ameaçadas, como a harpia 
(com mais de 50 nascimentos bem-sucedidos da maior ave de 
rapina do planeta) e a onça-pintada (com caso de sucesso em 
reprodução) e o estabelecimento de um banco genético das 
espécies visando viabilizar uma possível reintrodução futura dos 
animais na natureza.

Lançamento do primeiro edital socioambiental de Furnas, no 
valor de R$ 1 milhão, com o objetivo de incentivar iniciativas 
que demonstrem alto potencial de proteção da fauna e da flora 
brasileira com algum grau de ameaça.

Conservação da 
Biodiversidade 

Investimento  
Social Privado

9; 13; 14 Natural Sociedade; Governo/
Parlamentares; 
Comunidades 
Órgãos Reguladores

A Eletrobras Eletronorte promoveu, com a participação das 
comunidades locais, a soltura de quase 3 mil filhotes de tartaruga 
nas águas do rio Uatumã, afluente do rio Amazonas. A iniciativa faz 
parte do Projeto Quelônios, desenvolvido pela empresa. 

A Eletrobras é a principal mantenedora do eAmazônia, instituição 
científica independente e sem fins lucrativos com foco em 
tecnologia e inovação para a Amazônia Legal. O compromisso da 
companhia é produzir e disseminar conhecimentos técnicos e 
científicos que promovam o desenvolvimento socioambiental local 
em parceria com outras instituições nacionais e internacionais para 
aprimorar pesquisadores e mão de obra da região.

Contribuição para 
o desenvolvimento 
sustentável 

9; 13; 14 Natural Sociedade

>> CONTINUA
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Meta ODS: 15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitats naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 
2020, proteger e evitar a extinção de espécies ameaçadas

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Em parceria da Eletrobras Eletronuclear com a Universidade do 
Estado do Rio de Janeiro - UERJ,  foi criado o Programa Tartaruga 
Viva, único programa de monitoramento de tartarugas marinhas no 
sul fluminense, que gera dados sobre o comportamento e a 
fisiologia desses animais. Um projeto de grande contribuição 
científica para a preservação da espécie, com o objetivo de 
monitorar as tartarugas marinhas que passam um período de suas 
vidas nas águas próximas à central nuclear, em Angra dos Reis - RJ. 
 
O Programa já prestou atendimento veterinário a mais de 90 
tartarugas debilitadas, com aproximadamente 27% de sucesso  
na recuperação desses animais. Durante as campanhas de 
mergulho, mais de 200 tartarugas foram marcadas com anilhas  
de identificação, permitindo o acompanhamento das  
populações locais.

Qualidade de Vida 

Parceria em Gestão de 
Políticas Públicas

9; 13; 14 Natural Sociedade

Vida terrestre – Esse ODS engloba os ecossistemas terrestre e de água doce. O tema Biodiversidade vem ganhando relevância e, além da Eletrobras já ter ativos hidrelétricos na Amazônia, esta é uma 
potencial fronteira de expansão da geração de energia.

>> CONTINUAÇÃO
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Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o desenvolvimento 
sustentável, proporcionar o acesso à justiça para todos e construir 
instituições eficazes, responsáveis e inclusivas em todos os níveis

Metas ODS: 16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionadas, em todos os lugares e  
16.2 Acabar com abuso, exploração, tráfico e todas as formas de violência e tortura contra crianças 

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Foram realizadas ações do Programa Na Mão Certa, para contribuir 
com o enfrentamento à exploração sexual de crianças e 
adolescentes, envolvendo conscientização e capacitação 
direcionadas para públicos internos, além de divulgação para a 
sociedade, parceiros comerciais e fornecedores.  Todas  as empresas 
Eletrobras receberam a certificação do Programa, como 
reconhecimento das ações desenvolvidas para o enfrentamento à 
exploração sexual de crianças e adolescentes no país.  

Fomento ao respeito dos 
Direitos Humanos

8 Social e de 
Relacionamento

Sociedade; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

Realizamos virtualmente o Encontro Nacional com Fornecedores, 
por meio de webinários, atingindo mais de 300 fornecedores e 500 
participantes, abordando temas relacionados a Sustentabilidade, 
como Direitos Humanos, Meio Ambiente, Saúde e Segurança e 
Integridade. Estimulamos os fornecedores a convidarem os seus 
fornecedores e a apresentarem  
dois cases exemplificando boas práticas de gestão de nossos 
parceiros  
de negócios.

Capacitação de 
fornecedores

4;  5;  8;  10;  12;  13; 17 Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Manufaturado

Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores
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Meta ODS: 16.5 Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Demos continuidade ao nosso Programa de Integridade - 5 
Dimensões, implementado em 2016 para promover ações contínuas 
para o cumprimento de leis e regulamentos do nosso setor de 
atuação, bem como para aprimorar nosso processo de prevenção, 
detecção e tratamento de inconformidades.  
 
Obtivemos o nível mais alto de aderência a boas práticas de 
compliance no Programa Nacional de Prevenção à Corrupção, do 
Tribunal de Contas da União (TCU).

Integridade 
(conduta ética, 
legal e transparente)

 4;  5;  8; 10 ; 12; 13 Social e de 
Relacionamento; 
Humano

Investidores, acionistas 
e analistas de mercado; 
Imprensa e formadores 
de opinião; Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

Desenvolvemos importantes treinamentos como cursos de 
Integridade e Ética (Webséries LGPD e Anticorrupção) para 
colaboradores; Integridade em Contratos para os gerentes e fiscais 
de contratos com fornecedores, patrocinados, conveniados e 
projetos sociais; capacitação das equipes de apuração de denúncias 
de todas as empresas, com foco em investigação interna; 
capacitação dos membros da alta administração nos processos do 
Programa de Integridade; e cursos sobre transações com partes 
relacionadas para membros da alta administração e para os 
gestores. Realizamos a “Semana de Integridade e Cultura Ética das 
Empresas Eletrobras”, com palestras de especialistas internos e 
externos sobre o aspecto comportamental na prevenção da 
corrupção, ferramentas e boas práticas de compliance reconhecidas 
pelo mercado e disponibilizamos podcasts sobre canal de denúncias, 
processos de apuração e responsabilização. Para os fornecedores, 
patrocinados e parceiros em SPE, desenvolvemos cartilhas de 
sensibilização de integridade.

Crescimento Profissional / 
Capacitação

4; 8 Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Manufaturado

Força de Trabalho; 
Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

>> CONTINUA
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Meta ODS: 16.5 Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Reforçamos a nossa declaração de apetite : “A criação de valor é 
essencial para as empresas Eletrobras. A liderança em nosso 
mercado por meio de investimentos em Geração e Transmissão, 
focados em energia limpa, é parte de nossa proposta de expansão 
sustentável. Não toleramos decisões que possam comprometer 
rentabilidade, disciplina financeira, sustentabilidade empresarial e 
socioambiental, padrões éticos e de compliance, segurança operativa 
de nossos ativos e a saúde e segurança de nossos empregados e 
terceirizados. Buscamos ser inovadores, considerando a pertinência 
de investir em outros segmentos e diversificando nossa carteira de 
negócios e serviços, em sinergia e adequados à estratégia da 
Eletrobras.” 
 
Aderimos ao Programa Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC), 
por meio do e-prevenção, uma iniciativa do Tribunal de Contas da 
União e outros órgãos, com uma plataforma que oferece um 
diagnóstico com o desempenho da organização quanto à aderência 
às boas práticas de Prevenção, Detecção, Investigação, Correção e 
Monitoramento de fraude e corrupção. Alcançamos o nível mais 
avançado de aderência.

Integridade (conduta 
ética, legal e 
transparente); Qualidade 
de vida; Promoção de 
saúde e segurança; 
Retorno Financeiro 
do Capital Investido; 
Distribuição de 
Dividendos; Contribuição 
para o desenvolvimento 
sustentável; Segurança 
e confiabilidade na 
operação (Segurança 
Energética); Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação

 3; 4; 5; 7; 8; 9; 10; 12; 13 Financeiro; Natural; 
Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Intelectual; 
Manufaturado

Força de trabalho e 
familiares; Investidores, 
acionistas e analistas de 
mercado; Parceiros  
Patrocinados; 
Sociedade; Imprensa e 
Formadores de Opinião 
Fornecedores

99,6% de nossos fornecedores críticos foram submetidos a 
Avaliações de Riscos de Integridade relacionados a corrupção e 
100% dos nossos parceiros comerciais (SPE) foram comunicados 
sobre as políticas e procedimentos anticorrupção adotados pela 
Eletrobras. Essas iniciativas fazem parte do nosso Programa de 
Integridade.

Cadeia de suprimentos 
sustentável

 4;  5;  8; 10; 12; 13 Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Manufaturado; 
Financeiro; Natural

Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores

>> CONTINUAÇÃO
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Meta ODS: 16.6 Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Investimos em uma comunicação cada vez mais clara e objetiva 
sobre os temas relativos à sustentabilidade. Além de nosso relatório 
anual, lançamos dois novos documentos a partir da materialidade 
da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e das 
recomendações da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures 
(TCFD).

Relacionamento ético, 
transparente e isonômico

7; 9;  12 Social e de  
Relacionamento;  
Financeiro; Natural

Sociedade; Investidores, 
acionistas e analistas 
de mercado; Clientes; 
Parceiros  
Patrocinados 
Fornecedores; Imprensa 
e formadores de opinião

Tivemos uma série de destaques em avaliações do mercado a 
respeito da sustentabilidade de nossas práticas. Na avaliação de 
sustentabilidade corporativa da S&P Global, organizadora do Índice 
Dow Jones de Sustentabilidade, obtivemos pontuação máxima em 
cinco dos 27 critérios avaliados no ano, sendo 14 critérios com 
desempenho acima de 90%. No Carbon Disclosure Project (CDP), 
somos considerados empresa líder com as melhores práticas de 
mercado na dimensão de Segurança Hídrica (A List) e  Conceito B 
na dimensão Mudanças Climáticas. Pela avaliação da Vigeo Eiris, 
mantivemos o 1º lugar do total de 53 empresas do setor de 
Eletricidade e Gás nos mercados emergentes. A agência avalia a 
integração de fatores ESG nos sistemas gerenciais empresariais. 
Conquistamos, pela segunda vez o Selo da categoria Bronze do The 
Sustainability Yearbook 2022, ranking global de sustentabilidade que 
figura no anuário da agência de rating Standard & Poor’s, 
organizadora do Dow Jones Sustainability Index.  
 
Nosso compromisso com a Agenda 2030 e com os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) foi reconhecido como case 
pela Rede Brasil do Pacto Global.  
 
A Eletrobras tem a melhor reputação entre as empresas do setor 
elétrico brasileiro, segundo estudo realizado pelo Monitor 
Empresarial de Reputação Corporativa (Merco), mantendo a 
colocação já conquistada no ano anterior.  
 
Aderimos ao MOVIMENTO TRANSPARÊNCIA 100%, da Rede Brasil 
do Pacto Global, com o objetivo de fomentar compromissos 
institucionais e posturas públicas transparentes a fim de gerar um 
círculo virtuoso de autoavaliação e de preocupação com a cadeia 
de valor das empresas.

Valorização da Marca e 
Reputação; 

Fomento a uma cadeia 
de suprimentos  mais 
sustentável

 4;  5;  8; 10; 12; 13 Humano; Social e 
de Relacionamento; 
Manufaturado; 
Financeiro; Natural

Investidores, acionistas 
e analistas de mercado; 
Governo/Parlamentares 
e órgãos reguladores; 
clientes; parceiros, 
colaboradores, 
patrocinados e 
fornecedores

>> CONTINUA
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Meta ODS: 16.6 Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Pela primeira vez, a empresa recebeu o Troféu Transparência 2021, 
da Associação Nacional de Executivos (Anefac), na categoria 
empresas com receita líquida acima de R$ 8 bilhões, que distingue 
as companhias que têm as melhores práticas de transparência em 
informações contábeis, disponibilizadas ao mercado por meio de 
suas demonstrações financeiras. 

Retorno Financeiro do 
Capital Investido

Financeiro Financeiro

As empresas Eletrobras e o BNDES, por meio de recursos da 
campanha Salvando Vidas, articulou a doação de cem cilindros de 
10 m³ de oxigênio para contribuição no atendimento a pacientes 
da covid-19 no Amazonas. A Amazonas GT, incorporada pela 
Eletronorte em julho de 2021, realizou a entrega de 17 cilindros de 
oxigênio para o hospital de Presidente Figueiredo, também 
localizado no estado.

Investimento Social 
Privado

3; 8; 9; 11; 17 Social e de 
Relacionamento; 
Humano

Sociedade

Ampliamos ainda mais nossa transparência em Sustentabilidade: 
implementamos o Canal da Sustentabilidade, visando ao 
aprimoramento do processo de gestão de demandas de 
stakeholders sobre temas EESG; lançamos o Poliedro Sustentável, 
uma ampliação  da nossa Jornada EESG, com a conexão de 
resultados de sustentabilidade a mais seis estruturas  
de reporte: GRI, SASB, TCFD, Relato Integrado, Pacto Global e 
Agenda  
2030/ODS. 
 
Ficamos entre as 14 empresas brasileiras mais transparentes em 
sustentabilidade, em estudo do conselho consultivo no Brasil da 
GRI, publicado pelo jornal “Valor Econômico”.  
 
No 2021 Latin American Executive Team, da Institutional Investor, 
conquistou 2º lugar entre os melhores em Divulgação ESG.

Valorização da Marca e 
Reputação; 

Relacionamento ético, 
transparente e isonômico

Social e de 
Relacionamento

Investidores, acionistas 
e analistas de mercado; 
Governo/Parlamentares 
e órgãos reguladores; 
clientes; parceiros, 
colaboradores, 
patrocinados e 
fornecedores

>> CONTINUAÇÃO
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Meta ODS: 16.7 Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis 				  

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Revisamos o nosso Estatuto Social, visando atender à reformulação 
do estatuto-modelo para empresas federais, conforme orientação 
da Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais 
(Sest), convergindo para as diretrizes recomendadas pela 
Organização para Cooperação e Desenvolvimento Econômico 
(OCDE) relativas à governança corporativa de empresas estatais.  
 
O Programa de Aprimoramento de Conselheiros e Diretores das 
empresas Eletrobras realizou palestras com diversos temas como 
compliance, aspectos societários, boas práticas de governança, 
mudanças climáticas, riscos cibernéticos, disrupção ESG e avaliação 
de integridade de terceiros, entre outros. Realizamos também cursos 
de Diversidade e Inclusão para membros do Comitê de Gênero, Raça e 
Diversidade do Ministério das Minas e Energia e entidades vinculadas.

Relacionamento ético, 
transparente e isonômico

4; 12; 13 Social e de 
Relacionamento; 
Intelectual

Investidores, acionistas 
e analistas de mercado; 
Governo/Parlamentares 
Órgãos Reguladores; 
Clientes

Meta ODS: 16.10 Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação 
nacional e os acordos internacionais

PRINCIPAIS RESULTADOS 2021 EXPECTATIVA DE VALOR ODS RELACIONADOS CAPITAL IMPACTADO STAKEHOLDERS

Os empregados das empresas Eletrobras concluíram o curso on-line 
“Conformidade com a LGPD e Ética no Tratamento de Dados 
Pessoais” (websérie LGPD). A iniciativa faz parte do Programa de 
Integridade (Compliance) das Empresas Eletrobras, conforme 
compromisso estabelecido no Código de Conduta Ética e 
Integridade das Empresas Eletrobras e está em consonância com as 
exigências da Lei nº 13.303/16 (Lei das Estatais). 

Crescimento profissional / 
Capacitação

4; 8 Humano; Intelectual Força de trabalho e 
familiares 

Recebemos um total de 3249 manifestações em nosso canal de 
Ouvidoria em 2021, sendo 98% delas concluídas até o final do ano 
(exceto denúncias). 
 
Em 2021 lançamos o programa Conecta Ouvidoria para se 
aproximar dos públicos de interesses das empresas Eletrobras, 
aprofundar o vínculo e fortalecer esse canal de relacionamento.   
 
O portal da Eletrobras recebeu, no ano, 1.772.784 acessos. Houve 
um aumento de 4,5% na comparação com 2020.

Relacionamento ético, 
transparente e isonômico

4 Social e de 
Relacionamento

Sociedade; clientes; 
parceiros, patrocinados, 
fornecedores e 
colaboradores; Imprensa 
e formadores de 
opinião; Investidores, 
acionistas e analistas de 
mercado
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CRÉDITOS

A Eletrobras – Centrais Elétricas Brasileiras S.A. 
oferece diversos canais de contato com os públicos  
de relacionamento. 

Canal para comunicação sobre esta publicação:
sustentabilidade@eletrobras.com

Coordenação-Geral 
Diretoria de Gestão Corporativa e Sustentabilidade  
da Eletrobras  
Departamento de Gestão da Sustentabilidade  
  
Núcleo de Indicadores de Sustentabilidade  
Comissão Executiva de Gestão da Sustentabilidade 
das empresas Eletrobras  
 
Projeto gráfico e diagramação 
grupo report - rpt.sustentabilidade

Revisão 
Catalisando Conteúdo
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