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1 INTRODUCAO
1.1 OBJETIVO

Estabelecer diretrizes e orientagdes gerais para as acOes de pesquisa e desenvolvimento
relacionadas a ciéncia ou tecnologia, buscando a implementagdo sistematica de inovacGes
para elevar a competitividade da AXIA Energia.

2 CONCEITUAGAO
3.1 CONCEITOS E DEFINICOES

3.1.1 AXIA Energia - Centrais Elétricas Brasileiras S/A e sociedades nas quais possua
controle societario direto ou indireto.

3.1.2 Conselho de Administracdo (CA) - Orgdo colegiado da AXIA Energia responséavel
por fixar a orientagcdo geral dos negdcios da companhia, definir seu direcionamento
estratégico, zelar pelo bom funcionamento dos sistemas de governanca, gestdo de riscos e
controles internos e assegurar a sucessao ordenada da administragao.

3.1.3 Diretoria Executiva (DE) - Orgdo colegiado composto pelo Presidente e Vice-
presidentes, o qual possui competéncias e algadas especificas conferidas pelo Estatuto Social e
pelo Conselho de Administragao.

3.1.4 Profissional - Para fins desta norma, equivale ao termo trabalhador, descrito na
norma ISO 45001 - pessoa que realiza trabalho ou atividades relacionadas ao trabalho que

estdo sob o controle da AXIA Energia.
Nota 1: Pessoas que realizam trabalhos ou atividades relacionadas ao trabalho, de acordo com varios
procedimentos, pagos ou ndo pagos, como de forma regular ou temporaria, intermitente ou sazonalmente,
casualmente ou a tempo parcial.
Nota 2: Os profissionais incluem a Administragdo, pessoas de nivel gerencial e ndo gerencial.
Nota 3: O trabalho ou as atividades relacionadas ao trabalho, executadas sob o controle da organizacao,
podem ser realizados por profissionais empregados pela organizacao, profissionais de fornecedores externos,
contratados, individuos, profissionais de agéncias e outras pessoas, na medida em que a organizacao
compartilha o controle de seu trabalho ou atividades relacionadas ao trabalho, de acordo com o contexto da
organizagao.

3 PRINCIPIOS
3.1 Colaboragao

3.1.1 Incentivar a cooperacdao entre equipes nos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao - P&D+I da AXIA Energia.

3.2 Comunicacao

3.2.1 Comunicar os objetivos e resultados de P&D+1I de forma clara e regular

3.3 Empreendedorismo e Inovacgao

3.3.1 Incentivar os profissionais a identificar e tratar os problemas empresariais como
oportunidades, propondo ideias para P&D+1.

3.4 Foco em Resultados
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3.4.1 Direcionar as acOes de P&D+I para os objetivos e indicadores definidos e esclarecer a
todos os envolvidos o seu papel no alcance dos resultados.

3.5 Lideranca Mobilizadora

3.5.1 Divulgar e apoiar as acdes de P&D+I e estimular os seus profissionais a agirem de
maneira criativa e empreendedora, tanto individualmente como em times, fomentando uma
cultura em que as ideias e as experimentagdes sao incentivadas.

3.6 Integridade

3.6.1 Selecionar projetos e parceiros de P&D+I alinhados com as diretrizes estabelecidas no
Programa de Integridade (Compliance) da AXIA Energia.

4 DIRETRIZES

4.1 A estratégia de P&D+I deve estar sempre alinhada ao Plano Estratégico da AXIA
Energia.

4.2 O planejamento das acbes de P&D+I da AXIA Energia deve atender as diretrizes
estabelecidas pelo acionista majoritario por meio das politicas e planos, a legislagdo especifica
vigente do setor e as necessidades de P&D+I da AXIA Energia, garantindo que os esforcos se
mantenham alinhados com todos os objetivos e interesses dos envolvidos.

4.3 A AXIA Energia deve fomentar mecanismos de reconhecimento e valorizacdo dos
profissionais que contribuem para os resultados dos projetos de P&D+1.

5.4 A AXIA Energia, por meio da Comissdao de Politica Tecnolégica — CPT sempre que
aplicavel, deve:

4.4.1 Atuar de forma integrada no tema, criando condigbes favoraveis para a otimizagdo dos
investimentos, minimizando redundancias e desperdicios, difundindo e compartilhando
resultados e maximizando o desempenho.

4.4.2 Sistematizar o planejamento, a execugao, a prestacao de contas e a internalizacao dos
resultados dos projetos de P&D+I, buscando sempre atingir as etapas finais do processo de
inovagao.

4.4.3 Realizar o investimento minimo e compulsério, conforme legislacdo especifica do setor;

4.4.3.1 Maximizar a atuacdo do Cepel nas atividades de Tecnologia e P&D+I e na difusao dos
resultados.

4.4.3.2 Fomentar a utilizagdo dos recursos disponiveis nas principais instituicdes, nacionais e
internacionais, de apoio a inovacao.

4.4.3.3 Fomentar a atividade criativa e inovadora, o desenvolvimento da cultura da
propriedade intelectual e o aprimoramento da capacitacdo em Tecnologia e P&D+1I.

4.4.3.4 Fortalecer a atuagdo integrada da Rede de Laboratdrios da AXIA Energia.

4.4.3.4.1 Relase, para otimizagdo do seu apoio ao desempenho das atividades e a manutencgdo
dos ativos da AXIA Energia.
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4.4.3.5 Aplicar os mecanismos de integridade vigentes para selecao de parceiros e projetos de
P&D+I, assim como assegurar a implementacao das agdes de monitoramento pertinentes.

5 RESPONSABILIDADES

5.1 Conselho de Administracao

5.1.1 Aprovar esta politica.
5.2 Diretoria Executiva

5.2.1 Aprovar esta politica e encaminha-la para aprovacao pelo Conselho de Administracéo,
bem como garantir sua implementacdo, zelando pela observancia dos principios e das
diretrizes estabelecidos em todas as suas decisOes.

5.2.2 Garantir a implementagdo desta politica em suas empresas, zelando pela observancia
dos principios e das diretrizes estabelecidos em todas as suas decisoes.

5.3 Comissao de Politica Tecnolégica (CPT)

5.3.1 Aprovar e gerir a estratégia de P&D+1I da AXIA Energia, acompanhando a execugdo de
atividades em Tecnologia e P&D+I1, buscando o dominio tecnoldgico em areas estratégicas para
a AXIA Energia e a efetividade, eficacia e eficiéncia nos processos operacionais de gestdo da
inovacgao.

5.4 AXIA Energia, com o apoio da Secretaria Executiva e dos Grupos Tematicos
da CPT

5.4.1 Elaborar e encaminhar para aprovacgao da CPT a estratégia de P&D+I.
5.5 Profissionais

5.5.1 Executar a estratégia de P&D+I.

6 DISPOSICOES GERAIS

6.1 Tendo em vista o atendimento das especificidades de cada empresa, esta politica
pode ser desdobrada em outros documentos normativos especificos, sempre alinhados aos
principios e diretrizes aqui estabelecidos.

6.2 Esta politica foi aprovada por meio da Resolugdo de Diretoria Executiva
RES-592/2018, de 20/08/2018 e da Deliberacdo do Conselho de Administracao
DEL-199/2018, de 28/09/2018.

6.3 Devem ser observados os dispositivos legais e regulatdrios correlatos ao tema e as
determinaces e acordos juridicos especificos vigentes da empresa.

6.4 Revogam-se os documentos normativos e as disposicées em contrario a esta politica.
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7 HISTORICO DE EDICOES
Edicao Nome Doc. e data de aprovacao
1.0 "Politica de Pesquisa, RES-592/2018 de 20/08/2018 e
Desenvolvimento e Inovacgdo das DEL-199/2018 de 28/09/2018
Empresas Eletrobras"
1.1 Principais alteracoes

Nova padronizacdo e adequacédo do documento normativo.
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