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1 INTRODUCAO
1.1 OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para os processos e as normas de gestdo de pessoas e cultura,
desdobrados do propdsito, dos valores e da estratégia empresarial definidos pelo Conselho de
Administracdo. Esclarecer as principais responsabilidades da area de gente e cultura e
apresentar conceitos gerais sobre o tema em nosso contexto. Orientar e fortalecer as praticas
de atracdo, desenvolvimento, reconhecimento e retencdo de talentos, impulsionando a
formacdo de um time de exceléncia, com a evolugdo direcionada para uma cultura empresarial
que favoreca o desenvolvimento dos negocios da AXIA Energia.

1.2 ABRANGENCIA
Esta politica se aplica aos profissionais da AXIA Energia.
2 REFERENCIAS

2.1 Cddigo de Conduta.

2.2 Politica de Compliance.
3 CONCEITUAGAO
3.1 Administracdao - Conselho de Administracdo, responsavel pela definicdo da

estratégia corporativa da AXIA Energia, e Diretoria Executiva, Presidéncia e as Vice-
presidéncias, responsaveis pela condugdo dos negdcios da AXIA Energia.

3.2 AXIA Energia - Centrais Elétricas Brasileiras S/A e sociedades nas quais possua
controle societario direto ou indireto.

3.3 Conselho de Administracdo (CA) - Orgdo colegiado da AXIA Energia responsavel
por fixar a orientagcdo geral dos negdcios da companhia, definir seu direcionamento
estratégico, zelar pelo bom funcionamento dos sistemas de governanga, gestdo de riscos e
controles internos e assegurar a sucessdo ordenada da administragao.

3.4 Diretoria Executiva (DE) - Orgdo colegiado composto pelo Presidente e Vice-
presidentes, o qual possui competéncias e algadas especificas conferidas pelo Estatuto Social e
pelo Conselho de Administragao.

3.5 Liderancas - Diretores ndo estatutarios, gerentes, gerentes executivos e demais
gestores contemplados na estrutura organizacional da AXIA Energia.

3.6 Profissional - Para fins desta norma, equivale ao termo trabalhador, descrito na
norma ISO 45001 - pessoa que realiza trabalho ou atividades relacionadas ao trabalho que

estdo sob o controle da AXIA Energia.
Nota 1: Pessoas que realizam trabalhos ou atividades relacionadas ao trabalho, de acordo com vérios
procedimentos, pagos ou ndo pagos, como de forma regular ou temporaria, intermitente ou sazonalmente,
casualmente ou a tempo parcial.
Nota 2: Os profissionais incluem a Administragdo, pessoas de nivel gerencial e ndo gerencial.
Nota 3: O trabalho ou as atividades relacionadas ao trabalho, executadas sob o controle da organizagao,
podem ser realizados por profissionais empregados pela organizagao, profissionais de fornecedores externos,
contratados, individuos, profissionais de agéncias e outras pessoas, na medida em que a organizagdo
compartilha o controle de seu trabalho ou atividades relacionadas ao trabalho, de acordo com o contexto da
organizagao.
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4 PRINCIPIOS
4.1 Diversidade, inclusdao e equidade

4.1.1 Respeito e valorizagao as diversidades sociais, culturais e individuais, dispensando a
todas as pessoas tratamento ético e justo e oportunidades equanimes para seus diversos
publicos, sem preconceitos de origem social, cultural, étnica, de identidade de género, cor/
raca, idade, religido, opinido politica, orientagdo sexual, condicdo fisica, neurodiversidade e
sem qualquer outra forma de discriminagdo. Além disso, a AXIA Energia fomenta praticas de
inclusdo de grupos minorizados e de acessibilidade em todos os niveis, com o objetivo de
promover um ambiente de trabalho em que todas as pessoas se sintam integradas ao
proposito da empresa, valorizadas enquanto profissionais e respeitadas enquanto pessoas,
coibindo-se qualquer ato de preconceito ou discriminacdo em suas relacdes e processos de
trabalho.

4.2 Atracao, desenvolvimento, reconhecimento e retencao de profissionais

4.2.1 Praticas de gestdao de pessoas que visam disponibilizar ferramentas e insumos
adequados para que cada profissional tenha recursos e se sinta habilitado a explorar ao
maximo seu potencial e se tornar o protagonista no desenvolvimento de sua carreira.
Igualmente, é foco da area de gente o papel de atrair, selecionar, desenvolver, reconhecer e
manter os melhores talentos, aderentes a nossa cultura e com competéncias necessarias para
fortalecer os objetivos atuais e futuros do negdcio. A AXIA Energia promove um ambiente de
oportunidades e desenvolvimento, focado no reconhecimento do desempenho, no alcance das
metas empresariais e especialmente na capacidade de cooperacdo e colaboracao.

4.3 Desenvolvimento de lideres inspiradores e protagonistas de mudanca

4.3.1 Desenvolvimento de nossos lideres para que sejam referéncia em gestdo de pessoas,
exercendo a lideranca adaptativa e transformacional. S3o os responsaveis por desenvolver um
ambiente onde as pessoas estejam seguras, engajadas e comprometidas com o ambiente e
trabalho em equipe. Devem fomentar o senso de pertencimento, responsabilidade e propodsito
em cada profissional AXIA Energia, desenvolvendo a proatividade das pessoas, alavancando a
eficiéncia das entregas e fomentando a cultura da autoavaliacdo. A lideranca exerce papel
crucial na formacdo dos futuros lideres que assegurardo a continuidade e o crescimento
continuo da empresa. Eles tém a responsabilidade de agir e servir de exemplo, tomando
decisdes que promovam o sucesso dos negdcios de uma empresa sustentavel, competitiva e
capaz de garantir confianga e credibilidade junto aos seus stakeholders. Sao protagonistas dos
movimentos de cultura, ativando e sustentando a Nossa Energia, como é chamada a Cultura
Organizacional da AXIA Energia.

4.4 Segurancga e Saude Integral

4.4.1 Nosso Principal Valor corporativo, Vida em primeiro lugar norteia todas as acdes
desenvolvidas na AXIA Energia com foco na preservacdo e na melhoria da qualidade de vida,
onde a Salde é trabalhada em quatro dimensodes: corpo, mente, espirito e ambiente. E nosso
compromisso garantir aos profissionais um ambiente seguro, saudavel e participativo, baseado
na confianca e no respeito. As iniciativas foram construidas dentro de um modelo de Saulde
Integral, centrado no individuo. Incentivamos o autocuidado visando a prevengado de doengas e
cuidados continuos nos mais diversos ambientes de atuacdo da sua forca de trabalho.

4.5 Protagonismo dos profissionais no seu desenvolvimento
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4.5.1 Fomento do protagonismo dos profissionais na busca continua por oportunidades de
aprendizado e carreira, visando ao crescimento das pessoas, aos movimentos de sucessao, ao
senso colaborativo transversal e ao desenvolvimento dos negocios. O modelo de trabalho da
AXIA Energia visa promover a conectividade, a agilidade, a colaboracdo, a melhoria continua e
a inovacgao, estimulando o desenvolvimento das pessoas por meio do trabalho sem fronteiras e
barreiras entre suas areas e empresas, a despeito de sua dimensdo continental. A AXIA
Energia almeja garantir um ambiente de trabalho em que a confianga, a comunicagdo aberta e
o feedback continuo sejam fundamentais para construir um ambiente de crescimento dos
profissionais, equipes e lideres.

4.6 Etica e integridade corporativa

4.6.1 Comprometimento em estabelecer relagdes de trabalho com base no respeito, na ética
e na transparéncia e em conformidade com a legislacdao vigente, os acordos coletivos e os
tratados, convengdes e acordos internacionais de trabalho e salude dos quais o Brasil é
signatario. O respeito a privacidade e a protecdo de dados pessoais dos profissionais
permanece um compromisso inabalavel da nossa empresa.

4.7.2 Além disso, fomenta a responsabilidade social corporativa, garantindo que as praticas
de trabalho respeitem os direitos humanos e contribuam para a sustentabilidade de relacdes
de trabalho saudaveis, preservando os principios éticos relativos a dignidade humana,
valorizacdo da vida, afirmacdo da cidadania e integridade fisica e moral de todas as pessoas,
coibindo qualquer tipo de discriminacdo, intimidacdo, constrangimento ou situacdo que
configure conflito de interesse e assédio moral e sexual em todas as instancias.

4.6.3 A atuacdo de seus profissionais deve estar em consonancia com os requisitos legais e
técnicos vinculados ao seu trabalho e ao negoécio. A mitigacdo de riscos e de impactos
ambientais, o uso eficiente de recursos; os principios da melhoria continua e do respeito as
partes interessadas devem ser uma realidade na pratica de cada profissional na AXIA Energia.

4.6.4 As relagOes interpessoais dos profissionais da AXIA Energia devem ser embasadas no
respeito e na confianga e estar conforme o Cédigo de Conduta da Eletrobras (AXIA Energia -
holding, subsididrias integrais e controladas). Disponibiliza para tal, canais de comunicagado
formais possibilitando a escuta e o tratamento de suas informagdes de modo sigiloso.

4.6.5 Por meio de um canal de comunicacdo aberto e continuo também com as entidades
sindicais representativas de seus profissionais, a AXIA Energia garante que as negociagdes e
os acordos coletivos de trabalho sejam conduzidos de forma transparente e colaborativa.

5 DIRETRIZES
5.1 Area de Pessoas e Cultura

5.1.1 em como propdsito influenciar a organizagdo por meio de seus processos e
normativos, criando experiéncias relevantes para as pessoas e valor para 0os negdcios,
garantindo que a cultura da AXIA Energia esteja fundamentada pelos seguintes pilares
estratégicos:

a) promover a colaboragao;

b) gerar valor para o negdcio;

c) criar inovagao;

d) ser relevante para os profissionais.
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5.1.1.1E também responsavel pela conexdo dos profissionais com a empresa desde o primeiro
contato até o encerramento da relacdo de trabalho, permeando assim toda a sua jornada e
experiéncia.

5.1.2 Além disso, a gestdo de pessoas na AXIA Energia contempla os seguintes processos e
praticas:

a) atracdo de talentos;

b) desempenho, carreira e remuneragao;

c) beneficios;

d) desenvolvimento e aprendizagem;

e) desligamento.

5.2 Area de Estratégia e Planejamento de Pessoas

5.2.1 Tem por objetivo elaborar, acompanhar e avaliar a estratégia de pessoas, com base
em planos, programas, normativos, estrutura organizacional, planejamento da forca de
trabalho, diagndsticos internos, pesquisas de melhores praticas de mercado, e demais acbes
de gestdo de pessoas, como desdobramento do direcionamento estratégico da AXIA Energia.

5.3 Atracao de Talentos

5.3.1 O processo de atracdo de talentos deve assegurar o recrutamento e a selecao de
profissionais aderentes aos valores AXIA Energia, com o perfil e a qualificacdo requeridos para
cada posicdo, de acordo com comportamentos focados nas necessidades do negdcio e do
cargo, devendo sempre promover a marca empregadora. A conducdo do processo de
recrutamento e selegdo varia de acordo com a natureza do cargo e abrange desde a
contratacdo de executivos até a de profissionais em todas as posicoes da empresa, inclusive
trainees, estagiarios e aprendizes, podendo ser interno e/ou externo.

5.3.2 As praticas e processos de atracdo de talentos devem garantir a equidade de género,
etnia e cor em seus processos seletivos, realizando analises regulares para identificar e corrigir
possiveis vieses, promovendo e incentivando a diversidade e a integridade em todos os niveis
da organizacao e na cadeia de valor.

5.4 Desempenho, Carreira, Remuneragdo e Recompensa

5.4.1 A AXIA Energia adota o conceito de arquitetura de carreira com foco no
desenvolvimento das pessoas, garantindo que as remuneragbes, fixa e varidavel, dos
profissionais promovam equidade interna e competitividade externa, alinhadas as necessidades
estratégicas da empresa. Esta arquitetura deve ser atrativa, equilibrada e promover a retencdo
e a motivacdo dos profissionais, além de proporcionar o controle adequado de custos e
assegurar a competitividade da AXIA Energia em face de seus agentes concorrentes, sem
perder de vista as principais referéncias de mercado.

5.4.2 A gestdo de desempenho conecta a estratégia e a cultura da organizagao, buscando o
estimulo da melhoria do resultado corporativo por meio da evolugdo das entregas e do
comportamento dos profissionais. O modelo de gestdo de desempenho da AXIA Energia
considera o atingimento de metas.

5.5 Beneficios

5.5.1 O Plano de Beneficios da AXIA Energia tem como propdsito atrair, reter e motivar os
profissionais, considerando um controle adequado dos custos da empresa. A elaboracdo e a
atualizacdo do Plano de Beneficios consideram a estratégia de negocio da AXIA Energia, que é
uma empresa privada que atua em regime de livre concorréncia no setor de energia. O Plano
de Beneficios estad alinhado com todas as obrigacbes legais e acordos coletivos de trabalho
vigentes. Os beneficios e suas elegibilidades estdo disponiveis nas convencdes coletivas de
trabalho e documentos internos.
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5.5.2 A a&rea de beneficios também atua no desenvolvimento de programas de
reconhecimento nao financeiros com o objetivo de valorizar contribuicbes excepcionais e
incentivar o engajamento.

5.6 Desenvolvimento e Aprendizagem

5.6.1 O processo de aprendizagem corporativa visa a disseminagdo da cultura e dos valores
da empresa, bem como o desenvolvimento de aspectos técnicos e comportamentais dos
profissionais, promovendo a cultura de aprendizagem continua e cultivando novas
mentalidades e habilidades capazes de enderecar desafios atuais e futuros do negdcio.
Também busca incentivar a autonomia, para que cada profissional possa assumir o
protagonismo no seu desenvolvimento e na construgdo de sua carreira, oferecendo as
ferramentas e o ambiente ideal para que alcancem todo o seu potencial.

5.6.2 Por meio de um ecossistema de aprendizagem, a AXIA Energia garante o amplo
acesso a oportunidades de desenvolvimento adequadas aos diversos perfis profissionais, de
acordo com a expectativa de carreira e as necessidades do negdcio, de requisitos de normas e
certificagdes as quais voluntariamente adere, além do monitoramento dos requisitos legais e
corporativos. Os tipos de oportunidades de aprendizagem e suas elegibilidades, assim como o
funcionamento de seu ecossistema estdo disponiveis em documentos internos.

5.7 Desligamento

5.7.1 O fim do ciclo de trabalho de um profissional na AXIA Energia, voluntario ou ndo, é
sempre tratado com muita seriedade e respeito, muito embora integre o processo natural de
renovacao de quadros de qualquer empresa do setor privado. Todo e qualquer desligamento
devera ser, dentro do possivel, ordenado e formalmente comunicado entre as partes, de modo
gue as acbes sejam conduzidas com respeito, transparéncia e em conformidade com a
legislacao vigente e normativos internos.

5.7.2 Os desligamentos devem considerar os aspectos de seguranga da informagdo relativos
aos privilégios de acessos dos profissionais a sistemas, informacdes e equipamentos.

6 RESPONSABILIDADES

6.1 Profissionais
6.1.1 Agir em conformidade aos principios e diretrizes estabelecidos nesta politica em todas

as suas atividades, colaborando para o fortalecimento da Nossa Energia e o alcance dos
objetivos da AXIA Energia.

6.2 Liderancas

6.2.1 Agir em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos nesta politica em
todas as suas atividades, incentivando o conhecimento desta pelos profissionais sob a sua
gestao.

6.3 Areas da Vice-Presidéncia de Gente, Gestdo e Cultura

6.3.1 Desenvolver e implementar estratégia, diretrizes, projetos e os programas de gestao
de pessoas para todos os profissionais, bem como assegurar a implementacdo e atualizacao
dessa politica.

6.4 Diretoria Executiva (DE)

6.4.1Aprovar esta politica e garantir a sua implementagdo, zelando pela observancia de seus
principios e diretrizes em todas as suas decisdes.

6.5 Comité de Pessoas e Governanca
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6.5.1  Avaliar esta politica, propondo ao Conselho de Administracdo atualizagbes e melhorias,
quando necessario.

6.6 Conselho de Administracao CA)

6.6.1  Aprovar esta politica e prover diretrizes estratégicas para a gestdo de pessoas no
ambito da AXIA Energia.

7 DISPOSICOES GERAIS

7.1 Devem ser consideradas as diretrizes das leis anticorrupgdo aplicaveis a AXIA Energia
gue dispdem sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas fisicas e juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira.

7.2 Devem ser observadas a legislagdo correlata ao tema e as determinagdes e acordos
juridicos especificos vigentes aplicaveis.

7.3 No processo de recrutamento e selecdo, deve ser observado normativo interno que
trata de diligéncias e monitoramento de liderancas e profissionais.

7.4 Esta politica pode ser desdobrada pela Vice-Presidéncia de Gente, Gestdo e Cultura
em outros documentos normativos especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes
aqui estabelecidos.

7.5 Revogam-se os documentos normativos e as disposicdes em contrario a esta politica,
em especial a Politica de Gestdo de Pessoas das Empresas Eletrobras (POL-04), edigdo 2.0,
aprovada pela RES-640/2018, de 10/09/2018 e pela DEL-202/2018, de 28/09/2018 e o
Regulamento de Gestao de Pessoas das Empresas Eletrobras (REG-02).

8 HISTORICO DE EDICOES
Edicao Nome Doc. e data de aprovacao
1.0 Politica de Gestdo de Pessoas RES-664/2010 de 01/07/2010
2.0 Politica de Gestdo de Pessoas das RES-640/2018 de 10/09/2018 e
Empresas Eletrobras DEL-202/2018 de 28/09/2018
3.0 Gestao de Pessoas DEL-008/2025 de 24/01/2025 e
RES-622/2024 de 16/12/2024
3.1 Principais alteracoes
Nova padronizacdo e adequacao do documento normativo
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