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B SOBRE ESTA PUBLICACAO

GRI102-32; 102-40; 102-42; 102-43; 102-44; 102-50; 102-54; 102-56

Pelo 18° ano consecutivo, publicamos nosso Relatério Anual, com o Os numeros das demonstragdes financeiras de 31/12/2018 ainda

objetivo de apresentar a todos os nossos publicos de relacionamento nossa registraram influéncia do negdcio distribuicdo, tendo em vista que as

estratégia, atuacdo e compromisso com o desenvolvimento sustentével das transferéncias das agdes das empresas de distribuicdo foram efetivadas

empresas Eletrobras. O relato traz nosso desempenho entre 1° de janeiro e em diferentes datas ao longo de 2018 e 2019: 17/10/18 (Distribuicédo

31 de dezembro de 2018. Piaui), 30/10/18 (Distribuicdo Rondénia), 06/12/18 (Distribuicado Acre),
10/12/18 (Distribuicado Roraima), 18/03/19 (Eletrobras Distribuicao

Os indicadores deste relatdrio representam as empresas do segmento de Alagoas) e 10/04/19 (Eletrobras Distribuigdo Amazonas).

geracao e transmisséo, que compoéem 100% do nosso faturamento.
Para efeito do calculo de indicadores, sempre que necessario e para
preservar a comparabilidade, Faremos os disclaimers sobre o que esta ou

nao incluso.

A Eletrobras encerrou o ano de 2018 alcan¢ando a meta

o " Melhores prati r
de vender todas as suas empresas de distribui¢do, decisdo elhores praticas de relato

estratégica da administracdo que reposiciona a empresa O relatério é elaborado com base nas melhores préticas globais de gestéo

no mercado, refor¢ando o foco nos negédcios de geragdo,

e reporte da sustentabilidade corporativa:
transmissdo e comercializagdo de energia. Por esse motivo, o

segmento de distribuicdo ndo serd abordado nesse relatorio. * Diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), na versdo Standard 2016,

opcao de adesao essencial;
*  Principios do Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU);
*  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); e
*  Framework do Relato Integrado (IR).
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Ferramentas Uteis para a leitura

Além da leitura linear desta publicacgéo, ao final do relatério vocé

encontra trés possibilidades de navegacao, orientadas por:

indice GRI Mapa de ODS Mapa de capitais (Relato Integrado)

indice remissivo que explica o que Mapa que apresenta as paginas Mapa que apresenta onde sao abordados os capitais que dao

é cada indicador (disclosure) GRI cujos contetdos abordados sustentacao ao modelo de negdcio. Ao acessar a pagina em que
e apresenta a paginaem que ele é apoiam o alcance aos ODS. Ao ha a apresentacdo de um capital, vocé encontrara os simbolos:
reportado. acessar a paginaem que hd a

apresentagdo de um ODS, vocé \\ : ,I
La vocé também encontra a encontrara o simbolo: ODS-X /\/@ @
relagao dos disclosures com os |i|_| |i|_| /\/\ T

Objetivos de Desenvolvimento Saiba mais sobre os ODS no site:

Sustentéavel (ODS) e com o Pacto https://bit.ly/28)gntb Financeiro Humano Intelectual

AN A
i Manufaturado Natural Social e de
simbolo GRI XX-X. Relacionamento

Global, iniciativas da Organizagdo
das Nacgdées Unidas (ONU).

Ao acessar a pagina em que ha

um indicador, vocé encontrara o

Saiba mais sobre a diretriz no site

Saiba mais sobre a diretriz no site do Relato Integrado:
da GRI: https://bit.ly/1TUL5UAS

https://bit.ly/2ATdaz1
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INTRODUCAO CORPORATIVO DE FUTURO
Confiabilidade

Em linha com nosso objetivo de
apresentar informagdes confiaveis,
como nos ultimos anos, as informacgdes
publicadas nos capitulos Ouvidoria

e redes sociais foram auditadas pela
KPMG Brasil, conforme orientacéo

da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo, de acordo com
parametros internacionais de
verificagdo. Saiba mais no Relatério de

Asseguracao, na pagina 178.

Materialidade

GR1102-46; 102-47; 102-49

Para o Relatério Anual 2018, utilizamos
o processo ja realizado em 2017 para
mapear os temas mais importantes
para a sustentabilidade do negécio, ou
seja, com maior potencial de impacto

e criacdo de valor na opinido de nossos
diversos publicos. O processo apoiou-se

nas seguintes etapas:

DESEMPENHO E
RESULTADOS

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

1. Avaliacao de cendrio interno

Identificacdo de temas materiais nos resultados da
Pesquisa com Stakeholders, aplicada por todas as
empresas Eletrobras, nos dados fornecidos pelos
canais de relacionamento (Ouvidoria e redes sociais),
nos relatérios de midia, nos mapas de riscos e multas
significativas e nos ODS priorizados pela administragado
da empresa em seu Plano Diretor de Negécios e Gestao
2018-2022.

2. Avaliacao de cenario externo

Benchmark dos temas materiais para o setor elétrico.

3. Priorizacao com a analise de especialistas internos
Workshop com coordenadores de sustentabilidade das
empresas Eletrobras, fundamentado nas orientacdes
da GRIl e do Relato Integrado para priorizacao de temas
materiais, considerando seu potencial de impacto e

relevancia na estratégia da companhia.

4. Priorizacao com a analise de especialistas externos
Entrevistas com especialistas em sustentabilidade e no
setor elétrico, representantes de stakeholders externos

da companhia.

5. Alinhamento Estratégico
Verificacdo dos temas priorizados pelos stakeholders vis
a vis aqueles escolhidos no desdobramento estratégico

RELATORIO ELETROBRAS 2018

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

RELACIONAMENTOS

do Plano Diretor de Negécios e Gestdo 2019-2023,
o qual avaliou os temas de maior criticidade para a

continuidade do negdcio e para a geracao de valor

no longo prazo.

6. Validacao junto a lideranca

Apresentacao, ao Conselho de Administracao,

do processo de andlise de materialidade e dos

temas prioritarios inferidos, para alinhamento a

estratégia do negécio e validacdo da matriz de

materialidade da companhia para o periodo 2018,

conforme a seguir.

Publico
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LIMITES DOS IMPACTOS DOS TEMAS RELEVANTES

Dentro Fora (publicos de Disclosures GRI relacionados Capitais ODS
(subsidiarias) relacionamento)

1.Retencdo e desenvolvimento . GRI102-8, 401-1, 402-1, 404-1, 404-2, 3 9 8

de colaboradores e G 404-3, 405-2; EU14 /\@/\ "L\/\' @,5' ﬁ/‘

2. Relacionamento com ’ e e o GRI411-1, 413-1, 413-2, EU-20, EU-21, EU-22 ’% ‘%‘ 1 16,
comunidades ,\Q\ ‘O. -w naéa —-,—-E
3. Agua (disponibilidade e GRI303-1,303-2,303-3, EU-21 121 13 | 14
qualidade) e 6 0 O D o
4. Mudancas climaticas e GRI1201-2,305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305- 12 | 13

Fontes renovéveis 000600 5,305-6, 305-7, EU-1, EU-2, EU-6, EU-10 ﬁgi ©

5 Biodiversidade e 9 o o GRI304-1,304-2, 304-3, EU-21 ﬁ

6. Relacionamento com ’ GRI1102-9, 102-10, 204-1, 308-1, 308-2, =) 8 12 | 16,

fornecedores 00 7 412-3,407-1, 408-1,409-1, 103-2, 414-1, 29 CO| ¥,
. GRI102-16, 102-17, 406-1, 205-2, 205-3, = 16,

7. Cultura ética . e EU-21 ,\Q\ ‘O. _.,_.E

) 403-1, 403-2, 403-3, EU-16 3 8
8.Salde e seguranca ’ e G /®V\ ﬁ/i
. ; ) N % 9 17
9.P&D e inovagao . o o e 0 o EU-8 @ @
\ ’ 16
10. Governanga e risco O (8 ] 102-15,102-18 a 102-39 @ b

Legenda Todas as empresas Eletrobras, o Clientes e Comunidade e Governo
exceto Eletropar

e Colaboradores e Fornecedores ° Investidores
. Todas as empresas Eletrobras
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RESPONSABILIDADES E APROVACAO

O Conselho de Administracéo, apoiado pelo Comité de Estratégia, Governanca e
Sustentabilidade, reconhece a responsabilidade de garantir a integridade deste
relatério. Uma equipe dedicada de técnicos das empresas Eletrobras trabalhou
na elaboracéo do relatério e o conselho, em sua revisao, acredita que ele fornece
uma apresentacao equilibrada e apropriada dos assuntos que tém, ou poderiam

ter, um efeito material na nossa capacidade de criar valor.

Nés aplicamos uma abordagem integrada e coletiva na preparacéo e

apresentacao das informacodes aqui relatadas.

Convido os publicos de relacionamento das empresas Eletrobras a analisarem
este relatério e fornecerem um feedback sobre o desempenho da companhia e

sua divulgacgédo sobre o processo de geragéo de valor.

José Guimaraes Monforte
Presidente do Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade

ANE

*
* ;

L
I ssnnnnnn®
RELATORIO ELETROBRAS 2018 < ‘ >

Presidente do Conselho de Administracéo da Eletrobras
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D D-ESTAQUES

ﬁ Capital Financeiro

Ao todo, em 2018, a capacidade instalada

do Sistema Eletrobras cresceu 1.667 MW,
agregando cerca de R$ 392,34 milhoes a

receita anual da companhia

Em 2018, acrescentamos 189 km de
linhas de transmissao e RS 103 milhodes

areceita anual da companhia

Mais de RS 2,0 bilh6es de economia
anual alcancada nas contas de Pessoal,
Material, Servicos e Outros (PMSO)

com a reorganizagdo do quadro de
colaboradores, a implantagao de sistema
de gestdo unificado e do Centro de

Servicos Compartilhados (CSC).

Ganhos de RS 1,4 bilhdao em otimizagao
tributéria desde 2017.

Valorizacao de 25,3% nas acoes ordinérias
da Eletrobras (ELET3), patamar mais de 10
p.p. acima do Ibovespa, encerrando o ano
cotadas aR$ 24,23.

Acordo com Eletropaulo no valor de
R$ 1,1 bilhdo e arrecadacéo de
R$ 95 milhGes com a venda de acdes.

Leilao de venda de 26 participacoes

em Sociedades de Propésito Especifico
(SPEs), com arrecadacao de R$ 1,3 bilhao,
contribuindo para a busca de disciplina
financeira, essencial para a perenidade do

negdcio.

Reconhecimento da GAG Melhoria (Custo de
Melhorias da Gestdo dos Ativos de Geracao)
no valor de R$ 1,03 bilhao.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

Reducdo de 16% na relagao de
endividamento e a geracao de caixa
operacional (Divida Liquida / EBITDA).

Seis distribuidoras privatizadas

e transferidas, com reversao do
Patriménio Liquido de R$ 3,0 bilhdes
em 2018 e mais R$ 5,0 bilhoes previsto
para 2019.

R$ 7,2 bilhoes de reversao de
impairment e contratos onerosos com
aredefinicdo do Preco de Referéncia
da Usina Nuclear de Angra 3 e prazo de
implantacdo em 2026.

Melhoria de 158% do EBITDA como

resultado de programa de reducéao de
custos e privatizagdes das distribuidoras.

< @ >
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Manutengdo em linha de transmissdo. Acervo Eletrobras Furnas/
Daniela Monteiro

GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E
E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL

Capital manufaturado

Conclusao de obras importantes, com
destaque para Santo Anténio (3.568
MW), Jirau (3.750 MW), Maua (591 MW),
S&do Manoel (700 MW) e Belo Monte

Transmissora (2.092 km).

Concretizacao da venda de nossas

seis empresas distribuidoras, em um
movimento desenvolvido e planejado
nos Ultimos anos que nos permite
manter o foco em geracdo e transmissao,
segmentos em que temos expertise e

caracteristicas distintivas.

Atualizacao do Preco de Referéncia de
R$ 480,00/MWh para a nova tarifa de
Angra, viabilizando a retomada da obra
de Angra 3, para finalizacdo e entrada em
operacdo da usina em 2026.

Receita de comercializagao de energia
no ACL (Ambiente de Contratacéo Livre)
de R$ 6,9 bilhdes.

Reducao de 9% nas perdas de energia

na transmissao.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

GESTAO AMBIENTAL

SUMARIO DE
RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

/
Capital intelectual

Realizacao de avaliacao de desempenho

do Conselho de Administragao, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal das empresas
Eletrobras por consultoria externa independente
e avaliacdo de desempenho dos conselheiros

indicados nas SPEs.

Fomos listados pela 112 vez no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 (Brasil,
Bolsa, Balcao), reflexo da consisténcia e solidez
de nosso compromisso com resultados para a
sociedade brasileira e com a implementacéo das
melhores praticas nacionais e internacionais de

sustentabilidade empresarial.

Alcance de 63% das 16 metas de contribuicdo

com os ODS prioritarios.

A Eletrobras Eletrosul foi finalista do Prémio
Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — Prémio ODS Brasil com o projeto

Alto Uruguai l.

RS 337,0 milhoes investidos em P&D, 9,6% a

mais que no ano anterior.

3 - YE



ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

PERFIL

INTRODUGAO CORPORATIVO

Capital social e de
O relacionamento
VN

* Encerrados os questionamentos
perante a Securities and Exchange
Commission (SEC) e com os litigantes
na class action contra a Eletrobras
no exterior, além de ter encerrado
as discussdes com o Department of
Justice (DQJ), que declinou a processar a

empresa.

* Consolidacao do processo de gestéo da
integridade junto aos fornecedores e
reconhecimento pelo Prémio Etica nos
Negdcios com o projeto Mecanismos
de Integridade para Terceiros das

Empresas Eletrobras.

* Prémio Direitos Humanos 2018, pelo
entdo Ministério dos Direitos Humanos,
em reconhecimento ao compromisso
Carta Aberta Empresas pelos Direitos

Humanos.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Inicio do Programa Kayapé Mekragnoti,
o terceiro projeto de responsabilidade
social realizado junto aos Kayap6 do
Oeste/Instituto Kabu, com duracéo de
cinco anos e aporte financeiro total da
Norte Energia, consércio responsavel
por Belo Monte, no valor de R$ 11,25
milhodes.

Continuidade do Plano de Apoio a
Autonomia dos Kayapé do Leste, o
segundo projeto realizado junto aos
Kayapé do Leste, com conclusdo prevista

no primeiro semestre de 2019.

indice de satisfacdo de clientes
consolidado de 86,97% para os negdcios
de geragdo e transmissdo e de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, ambos
superando a meta de crescimento em
relacdo ao resultado anterior, de 85,31%.

Nota maxima, pelo 2° ano consecutivo,
no Indicador de Governanca da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (IG-SEST).

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

* Certificacao pelo Programa
Destaque em Governanca de
Estatais da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcao.

* Uma das nove empresas
com pontuacao maxima na
implantacdo de seu programa de
integridade, entre as 110 maiores
do Brasil, segundo a Transparéncia

Internacional.

* Investimentos acumulados de
mais de RS 6,3 bilhdes em mais de
cinco mil agdes socioambientais e
junto a populagdes indigenas pelo
consércio Norte Energia, em cinco
municipios vizinhos a UHE Belo
Monte.
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Capital natural @ Capital humano
O
* Adesao voluntaria ao Compromisso Empresarial Brasileiro * Conselho de Administracao com 55% de membros independentes, do
para a Seguranca Hidrica, langado 8° Férum Mundial da Agua total de 11, sendo 9% composto por participacao feminina.
pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentéavel (CEBDS). * Superacao da meta do PDNG 18-22 de manter no minimo o mesmo
patamar de percentual de mulheres em cargos de geréncia do que o
* Inicio da valoracao do servico ecossistémico “provisao de dgua” percentual de mulheres na empresa (quadro efetivo): as mulheres sdo 19%
e realizacdo do Simpdsio de Conservacao da Biodiversidade, em da forga de trabalho das empresas Eletrobras, e ocupam 21% dos cargos de
Eletrobras Furnas, com foco na relagdo entre o negécio de grandes lideranca.

empresas e a biodiversidade e os servigos ecossistémicos.

+ Melhoria de 7,46% no indice de Satisfacao dos Colaboradores (Pesquisa

de Clima Organizacional), alcan¢ado 74,18% de satisfacéo.

Vertedouro UHE Tucurui. Acervo Eletrobras Eletronorte/Rony Ramos
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m» \ENSAGEM DA ADMINISTRACAO

GRI1102-14

Em 2018, a Eletrobras colheu os frutos A privatizacdo das empresas de distribuicédo e a venda
do trabalho que vem realizando desde das participacdes minoritarias em 26 sociedades de
2016 para reduzir os sucessivos prejuizos propdsito especifico, no montante de R$ 1,3 bilhao,
financeiros, a baixa capacidade de foram de suma importancia para o resultado de 2018.
investimento e a dificuldade de captagéo Os efeitos desses desinvestimentos vao se refletir na
de recursos. A crise profunda que a reducdo dos niveis de alavancagem e na melhora do
empresa atravessou estéa superada. O EBITDA da companhia a partir de janeiro de 2019.

valor de mercado da companhia saltou de

R$ 9 bilhGes, no inicio de 2016, para mais O cronograma dos empreendimentos foi colocado em
de R$ 33 bilhdes em 2018, chegando a dia e, em 2018, concluimos Mauéa 3 e Sdo Manoel. Em
R$ 50 bilhées em fevereiro de 2019. 2019, serao concluidas as obras da usina Sinop e a usina

de Belo Monte entraré em plena operacao, tornando-se

“Exceléncia sustentavel” foi o objetivo de aterceira maior hidrelétrica do mundo, com capacidade
um amplo programa de reestruturagao instalada total de 11.233 MW.

da companhia, materializado no

Plano Diretor de Negdcios e Gestéo Este novo momento da companhia esté simbolicamente
da Eletrobras, com a¢des pautadas representado pela modernizagao de sua estrutura

nos pilares “disciplina financeira”, operacional e pelas novas instalacdes. Pela primeira vez
“exceléncia operacional” e “governanca e em 56 anos de histéria, o escritério central da Eletrobras,
conformidade”. Em dezembro de 2018, a no Rio de Janeiro, esta concentrado em um prédio
relacdo Divida Liquida/EBITDA ajustado exclusivo, proporcionando economia de custos e sinergia
da companhia atingiu o indice de 3,1 de trabalho. Em apenas dois programas — Centro de
apresentando uma reducéo substancial Servicos Compartilhados e Sistema de Gestao Integrada
sobre o elevado indice de 8,5 registrado —, da padronizacéo e otimizacao de processos foi obtida Wilson Ferreira Junior, presidente da Eletrobras / Acervo Eletrobras

em setembro de 2016, e de 3,7 em 2017. uma economia anual estimada da ordem de -Cldudio Ribeiro
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E

INTRODUGAO DE FUTURO RESULTADOS

R$ 617 milhGes. Com os programas de desligamento
de empregados em 2018, houve uma economia de
R$ 309 milhdes, e novos programas de demissées
incentivadas continuardo em 2019.

Na area de Governanca e Conformidade, a
companhia instalou seu Comité de Auditoria
Estatutario e, pela primeira vez, realizou uma
avaliacdo independente dos 6rgdos de governanca
da empresa e de suas controladas.

Como reconhecimento dessas evolucoes, a
Eletrobras foi certificada no Programa Destaque
em Governanca de Estatais da B3, voltou ao indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE), também da
B3, e recebeu pela segunda vez consecutiva a nota
maxima no indicador de governanca IG-SEST. Em
paralelo, foram encerrados os questionamentos
perante a Securities and Exchange Commission
(SEC) e com os litigantes na class action contra

a Eletrobras no exterior, além de terem sido
encerradas as discussdes com o Department of
Justice (DOJ), que declinou de processar a empresa.

Como signatéria do Pacto Global, em 2018, a
Eletrobras apoiou continuamente importantes
iniciativas, como a adesdo ao Compromisso

Empresarial Brasileiro de Seguranca Hidrica e aos

José Guimardes Monforte, presidente do Conselho de Administragdo.
Acervo Eletrobras holding/Cldudio Ribeiro
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GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

projetos selecionados a partir da priorizagéo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
gue compdem a Agenda 2030.

Em dezembro, a Eletrobras lancou o Plano Diretor
de Negécios e Gestao para o periodo de 2019 a
2023, o qual, entre outras diretrizes estratégicas,
estabelece o “Crescimento Rentéavel”: crescer de
forma sustentdvel, garantindo a rentabilidade e o
valor da companhia.

A grande conquista de 2018 foi recuperar a
confianca do mercado e da sociedade na Eletrobras,

em seus empregados e em suas liderangas.

E neste momento especial que agradecemos aos
empregados e os cumprimentamos pelo empenho
e pelas conquistas alcangadas. Agora, o futuro nos
espera, e é para ele que preparamos a companhia,
tornando-a capaz de competir em condi¢des de
igualdade com os grandes grupos do setor elétrico
mundial.

Wilson Ferreira Junior
Presidente da Eletrobras

José Guimaraes Monforte

Presidente do Conselho de Administragao
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I A ELETROBRAS

GRI1102-1; 102-2; 102-4; 102-5; 102-7; 102-6; 102-7; 102-10

Fundada em 1962, a Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobras — é controladora de sete subsidiérias de geracao e transmisséo de energia, um centro de
pesquisas (Eletrobras Cepel), uma empresa de participacdes (Eletrobras Eletropar) e metade do capital da Itaipu Binacional, além de ter participacdo indireta
em 172 Sociedades de Propésito Especifico — SPEs — e participacGes minoritarias em 29 sociedades.

PANORAMA ELETROBRAS EM 2018

Maior empresa de geracdo de energia do Brasil em capacidade de geracéo

GERACAO TRANSMISSAOQ

49.801 MW

de capacidade de geracéo de
energia em 227 usinas

= 71.068 km de linhas de transmissao

44.221 MW em 48 usinas hidrelétricas

30,5% -

da capacidade
brasileira

Subestagdes com capacidade de

2.403 MW em 106 usinas t létri
S HEs SEHMEICEIEas transformacao de 254.782 MVA

Somos a 1.990 MW em 2 usinas nucleares
52 maior geradora hidrelétrica
do mundo considerando capacidade

instalada

(o)

95%

DA CAPACIDADE EM
FONTES DE ENERGIA LIMPA

Somos a maior transmissora da América
[ Latina, temos um papel fundamental na
1.186 MW em 70 usinas edlicas interligagdo do Brasil nas ultimas décadas e,
em 2018, respondemos por quase metade
. (47,3%) das linhas de transmissao acima

1 MW em 1 usina solar Ee2EU K nolpar

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < a >
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PANORAMA DE ATIVOS INTANGIVEIS PRESENCA NO EXTERIOR

! 200
A\ V7

12,9 mil 15.658

empresas fornecedoras colaboradores

\1¢ &

R$ 337,0 RS 499,1

milhGes milhdes
investidos em acoes
em P&D e Inovagdo socioambientais

RS 326,9 milhoes

investidos em projetos sociais, com foco em cultura,

esportes, desenvolvimento territorial, promogéo da
cidadania, direitos da crianca e do adolescente,
meio ambiente, geracao de trabalho e renda, satide
e seguranca alimentar em comunidades com as
quais nos relacionamos.

8 projetos
internacionais

4,7 GW

em projetos de geracao

1.500 km

em linhas de transmissao

VANTAGENS COMPETITIVAS
expertise em grandes projetos
hidrelétricos e integracdo regional,
porte e posicionamento geopolitico
favoravel.

FOCO

projetos de integracdo regional e
geracao de energia renovavel na
América Latina, privilegiando parcerias
locais, com foco na criacao de valor,
garantindo retorno adequado aos
investimentos.

Saiba mais no nosso Relatério
de Administracdo, pagina 34, em:
https://bit.ly/2vytHOX

DESTAQUES EM 2018

Assinatura de Cooperacéo Técnica
com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e a Ende
para realizarmos processo
licitatério internacional para
contratagdo de Estudos para a
Interconexdo Elétrica Brasil-Bolivia.

Estudo de Inventario Hidrelétrico
Binacional em parte da bacia do
rio Madeira junto com a Ende
(Empresa Nacional de Electricidad
da Bolivia) e o CAF (Banco de
Desarrollo de América Latina).

Tratativas com a estatal argentina
Ebisa (Emprendimientos
Energéticos Binacionales Sociedad
Andénima) para retomada dos
estudos de viabilidade de
aproveitamentos hidrelétricos no
rio Uruguai.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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ESTRUTURA SOCIETARIA DAS EMPRESAS ELETROBRAS

<

Empresas Eletrobras

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Segmento de Negdcio

Nimero de SPEs

‘ Geracgédo 134
Transmissao 38
Eletrobras Eletrobras Servieos 03
Cepel Total 1751
(100,00%)
Geragdo e = T Participacao Geragao
< ? ; < < < T
Eletrobras  — Eletrobras Eletrobras Eletrobras ITAIPU
Eletronorte 17 Eletronuclear Distribuicio Alagoas Eletropar BINACIONAL
(99,48%) Ly 7 (99,91%) (100,00%) (83,71%) (50,00%)
Dis
9 G DY <
Eletrobras T 8 Eletrobras G 55  Geracs
Chesf S 2 Eletrobras Distribuicdo Amazonas T 19 Iﬁ'l L"fallar"ifg.rf\?f"
(99,58%) o (100,00%) s 1 fgesa (25407
=8% (99,99%) 0% S L Rouar S.A. -

o EA <

=
=— Parque Edlico
Artilleros (50,00%)

Y G 55

Eletrobras _T 19 Eletrobras G 30 Eletrobras
Furnas S 1 Eletrosul 8 Amazonas GT

(99,56%) (99,88%)  NRAMNNEL) (100,00%)

RELACIONAMENTOS

1. O quantitativo de SPEs considera as participagdes diretas e indiretas da Eletrobras em cada SPE, desconsiderando as que estdo em mais de uma
empresa Eletrobras, diferentemente dos quantitativos considerados nos quadros de cada empresa. Neste total, estdo incluidas duas SPEs no exterior.
Ndo foi considerada a Intesa, que teve o processo de venda concluido em 28/12/2018, a partir do Leildo n® 01/2018, e Costa Oeste e Marumbi, que
foram transferidas da Eletrosul para a Copel, por meio de permuta.

2. AEletrobras Distribuicdo Alagoas e Eletrobras Distribuicdo Amazonas jd foram alienadas em leildes ocorridos em 2018. A transferéncia do controle
aciondrio da Eletrobras Distribui¢do Alagoas ocorreu no dia 18 de margo de 2019 e da Eletrobras DistribuicdGo Amazonas é esperada para ocorrer em
10 de abril de 2019.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Em 2018, concretizamos a
venda de nossas seis empresas
distribuidoras. Este movimento,
desenvolvido e planejado nos
ultimos anos, nos permite
manter o foco em geragdo e
transmissdo, segmentos em que
temos expertise e caracteristicas
distintivas.

No ano, também realizamos

o leildo de venda de 26
participagbes em Sociedades

de Propésito Especifico (SPEs),
sendo 16 de geragdo e 10 de
transmissdo, o que contribui para
a busca de disciplina financeira,
essencial para a perenidade do
negocio.

Para conhecer os demais eventos
societarios do ano, acesse o
Relatério de Administragdo, pagina
10, disponivel em:
https://bit.ly/2vytHOX

Y e
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Composicao acionaria

GRI1102-7

Empresa de capital aberto e sociedade
de economia mista, a Eletrobras é
controlada pelo governo brasileiro e tem
acbes negociadas nas bolsas de valores
de Sao Paulo, de Nova lorque (EUA) e de
Madri (Espanha).

Saiba mais sobre a distribuicao das
acoes por acionista e por regidao no
nosso Relatério de Administracao,
pagina 78, disponivel em
https://bit.ly/2vytHOX.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E

RESULTADOS RELACIONAMENTOS

1.352.634.100 acoes

80,4% 19,6%

ORDINARIAS

Negociadas em 3 mercados

3
BRASIL
BOLSA
EALCAO

@TIBEX

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

NYSE
Acoes ELET3 e ELET6 American Depositary Acoes XELTO e XELTB
na bolsa de valores Receipts (ADR) NYSE na bolsa de Madri
de Sao Paulo no Nivel EBR e EBR-B na bolsa por meio do

1 de Governanga
Corporativa

de valores de Nova
lorque

programa Latibex

Saiba mais sobre a distribui¢do do capital social da companhia em:

http://bit.ly/2EuSuse

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Indicadores macroeconémicos

O PIB de 2018 apresentou uma recuperacao
lenta, com baixo resultado, sendo que a greve
dos caminhoneiros foi um dos fatores que
mais contribuiu para este baixo crescimento.
No acumulado do ano houve crescimento de
1,1%, quando comparado com 2017.

Segundo a ética da oferta, o resultado

foi influenciado, sobretudo, pelo setor de
servicos, que cresceu 1,35% no acumulado
do ano, e pela industria com crescimento
de 0,93%, no acumulado até o terceiro
trimestre. A agropecudria apresentou
fraco desempenho, com queda de 0,34%
no acumulado ao longo do ano. No ambito
da demanda, houve uma pequena volta do
consumo interno das familias face a uma
ligeira recuperacédo do mercado de trabalho.

A inflagdo medida pela variagao do indice
Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA)
alcancou 3,75% em 2018 (contra 2,95% em

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

B CONTEXTO DO SETOR

2017), permanecendo abaixo do piso da meta
(4,5%) estabelecida pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) no regime de metas para a

inflagao.

O IPCA foi pressionado em 2018, sobretudo,
pelo aumento dos precos dos planos de
saulde, item com maior impacto na inflagdo
do ano, com alta acumulada de 11,17%, de
acordo com o IBGE.

Indicadores setoriais

Segundo a Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), o consumo do setor de energia elétrica
atingiu 472.242 GWh até dezembro de 2018,
com um aumento de 1,1% em comparagao

com 2017, seguindo a alta do PIB.

O clima e ciclo de faturamento fizeram o
consumo da classe residencial crescer 1,2%
a.a. A classe comercial apresentou alta de

0,6% a.a. com crescimento em todas as

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

RELATORIO ELETROBRAS 2018

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

regides e o consumo industrial cresceu 1,3% a.a.
Quanto as regides geograficas, houve uma queda
de 5,5% na Regido Norte. As outras registraram
altaemrelagdo ao 2017: 1,4% no Nordeste; 1,7%
no Sudeste e no Centro Oeste; e 1,7% no Sul.

Panorama regulatério

Em 2017, o Ministério de Minas e Energia anunciou
decisdo de democratizar o capital da Eletrobras.
A proposta de desestatizagdo da companhia

teve por objetivo reduzir a participacédo da

Unido no capital da Eletrobras preservando o
poder de veto para garantir a manutencao de
decisdes estratégicas para o pais e impulsionar a
capacidade de investimento da empresa, diante
de um cenério de retomada de crescimento
econdémico. Para a continuidade do processo,
aguarda-se decisdo do Congresso Nacional, onde
tramita o Projeto de Lei n® 9.463/2018.

Para o segmento de Geragao, o principal evento
regulatério de 2018 foi 0 encerramento da

Y e
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Audiéncia Publica 16/2017, cujo objeto eraa Conheca em detalhes outros eventos regulatérios que
obtencéo de subsidios para o aprimoramento da influenciaram o cenario em geragao e transmissdo em 2018 no = ‘ ?
regulamentacéo da revisdo periddica das Receitas nosso Relatério de Administragao, pagina 311, disponivel em:
Anuais de Geragao - RAGs das usinas hidrelétricas https://bit.ly/2vytHOX.

enquadradas no regime de cotas de garantia fisica
e de poténcia, nos termos da Lei n® 12.783/2013.

O resultado desse processo permitiu a
incorporacdo as receitas de geracdo das usinas
cotistas de uma parcela, cuja finalidade é viabilizar
arealizagdo de melhorias nesses ativos (GAG
Melhoria), o que resultou no aumento do patamar

de receitas referente a tais usinas.

Para o segmento de Transmissdo, a Aneel
estabeleceu as Receitas Anuais Permitidas (RAPs)
para as concessionarias de servico publico de
transmissdo de energia elétrica para o ciclo
2018-2019 (01/07/2018 a30/06/2019). Além

da correcdo pela inflacédo, o aumento das RAPs
se deu por conta da entrada em operacao de
reforcos e melhorias autorizados. Em 31/12/2018,
a RAP corporativa das empresas Eletrobras

foi de aproximadamente R$ 10.765 milhdes,
representando uma agregacao de cerca de R$103

s ~ Manutengdo em torre de transmissdo. Acervo Eletrobras Chesf/Severino Silva
milhdes em relacdo a 2017.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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I COMO GERAMOS VALOR

GRI1102-12

Por natureza, nosso negécio se destina a
gerar valor a sociedade, por meio do acesso a
energia, recurso essencial ao funcionamento
de todos os setores produtivos, as relagdes
das pessoas e ao desenvolvimento

socioeconoémico.

Além disso, como maior empresa de
energia elétrica da América Latina e uma
das maiores do mundo, temos ainda o
potencial e a responsabilidade de influenciar
positivamente a sociedade e nossos publicos
de relacionamento em todos os aspectos na

nossa operacao.

Nosso posicionamento busca
permitir que possamos exercer
esse potencial positivo por meio
da evolugdo para uma operagéo
mais eficiente, responsdvel,
integra e, consequentemente,
mais sustentdvel em curto,
médio e longo prazo, com
maior competitividade e
perenidade, gerando valor
tanto para os investidores
quanto para os demais publicos
de relacionamento.

Para isso, buscamos identificar os recursos, ativos e
capitais, que interagem com nosso negdcio, e promover
uma gestdo responsavel e sustentdvel, para que nossas
relagdes os multipliquem e fortalecam.

Essa identificagéo é a base para que os processos e
acdes da empresa sejam refletidos em uma abordagem
mais coesa e eficiente do relato corporativo,
possibilitando maior conectividade entre as diferentes
partes do negdcio e os resultados financeiros e os ndo
financeiros (intangiveis). E assim, gerar valor no curto,

médio e longo prazo.

Tendo em vista a extenséo das operagdes da empresa
e as dimensdes continentais de nosso pais, os efeitos
dessa integracdo se multiplicam e tornam mais visiveis
os valores gerados pela companhia aos diferentes
publicos de interesse.

A figura a seguir apresenta os principais aspectos de

geracdo de valor da nossa atuacao.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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FORCA DE TRABALHO E SEUS FAMILIARES

15.658 profissionais

Capital relacionado:
RO
A @

Humano Intelectual

Social e de
Relacionamento

Atributos de nossa atuacao
para geracgao de valor
Perenizagdo dos insumos

* Promogdoda
diversidade

* Capacitagaoe
desenvolvimento
profissional

e Cuidado com a salde
easeguranca

* Geragdo de emprego
erenda

* Qualidade de vida

Valor gerado em 2018

Retencao de 100% dos
colaboradores homens e de 99%
das mulheres ap6s licenga parental

21,0% dos cargos de lideranca
ocupados por mulheres

21% dos cargos de lideranca
ocupados por negros, pardos,
amarelos ou indigenas

763,9 mil horas de treinamento.
R$ 25,7 milhdes investidos em
treinamentos

100% cobertos pelos drgaos de
salde e seguranca

Taxa de lesdo de 4,6 para homens e
3,6 para mulheres

Aumento percentual da
remuneracao do individuo

mais bem pago da companhia
representa 0,8 do aumento
percentual médio da remuneragao
de todos os colaboradores

Taxa de absenteismo de 5,8 para
homens e 6,0 para mulheres

Melhoria de 5% no indice de
Satisfacao dos Colaboradores,
alcancado 74,18% de satisfacao.

GOVERNANGA, ETICA
DE FUTURO E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL
RESULTADOS RESPONSAVEL

INVESTIDORES, ACIONISTAS E ANALISTAS DE MERCADO

Capital relacionado:

M b

Social ede Financeiro
Relacionamento

Atributos de nossa atuacao para geragao
de valor - Perenizacdo dos insumos

* Retorno financeiro do capital investido
* Valorizagao de marca e reputagéo

CLIENTES

Capital relacionado:

o P

Social e de
Relacionamento

Manufaturado

Atributos de nossa atuacao para
geracao de valor - Perenizagdo dos insumos

* Contratagdes sustentaveis e a
preco justo

* Confiabilidade no recebimento
de energia

RELATORIO ELETROBRAS 2018

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Valor gerado em 2018

* Valorizagao de 25,3% das
acoes ordinarias
1,3% da Receita Liquida
investida em P&D+I

R$ 33 bilhées de valor de
mercado

Empresa listada no Indice
de Sustentabilidade
Empresarial da B3

ROE (Lucro liquido/
Patrimonio liquido) de
23,84%

Valor gerado em 2018

* 86,97% de satisfacao dos
clientes para a geracéo,
transmissao e pesquisa,
desenvolvimento e
inovagao

96,7% de disponibilidade
média na geracao
hidrelétrica, 98,81%

na edlica e 99,5%, na
transmissao

W - 16
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COMUNIDADES, SOCIEDADE E GOVERNO

Capital relacionado:

> F B

Natural Manufaturado

)
O 0
a2y Y
Social e de

Relacionamento

Atributos de nossa atuacao
para geracao de valor
Perenizag¢do dos insumos

* Promogéo da eficiéncia
energética

e Melhorada
infraestrutura do pais

* Disponibilidade de
energia limpa para todos

* Geragdo deriqueza

e Condutaéticae
transparente

* Pesquisae
Desenvolvimento

* Preservacaoe
recuperagao ambiental

* Investimento Social
Privado

Valor gerado em 2018

23 milhdes de MWh economizados
por meio do Procel

49.801 MW de capacidade de geracédo
e 71.068 km de linhas de transmissao

R$ 3,8 bilhdes de investimento em
geracao e transmissao

95,2% de fontes limpas na matriz elétrica

3,5 milhGes de unidades consumidoras e
16,4 milhdes de pessoas beneficiadas
pelo Programa Luz para Todos

R$ 9,7 bilhées de valor distribuido sob
forma de impostos

R$ 1.4 bilhdo pagos como compensagao
financeira e royalties pelo uso dos recursos
hidricos nas hidrelétricas

97% dos colaboradores e 82% dos
agentes de governanga comunicados
sobre ética e anticorrupgao

88% dos colaboradores treinados
sobre ética e anticorrup¢ao

R$ 337 milhGes investidos em projetos de
P&D, sendo R$ 19,3 milhdes relacionados a
eficiéncia energética.

9 milhGes de hectares em mais de 60 areas
protegidas apoiadas pela companhia

R$ 499,1 milhdes investidos em
acoes socioambientais

R$ 326,9 milhdes em Investimento
Social Privado

DESEMPENHO E
RESULTADOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

PARCEIROS, PATROCINADOS E FORNECEDORES

Capital relacionado:
Valor gerado em 2018
- == /\/© * R$ 4,4bilhdes gastos em

O O Iihlih 12.906 contratos com
A Al

fornecedores no ano de 2018.
Social e de

Relacionamento

Financeiro 89,7% dos contratos de
investimento significativo
incluem clausulas referentes

aos direitos humanos

Atributos de nossa atuacao A partir de 2018, 100% dos

para geracao de valor
Perenizagdo dos insumos

fornecedores devem preencher
formularios de avaliagdo de
risco de integridade

e Geragdo deriqueza

90,4% dos fornecedores
criticos realizaram
treinamentos em Politicas e
Combate a Corrupgao

¢ Fomento a cadeia de
suprimentos mais
sustentavel e ética

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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D Pl ANEJAMENTO ESTRATEGICO

GR1102-16, 102-26, 102-28

A identificacdo de tendéncias, riscos e
O PDNG objetiva apresentar uma

proposta para superar os desafios
impostos pelo contexto atual do
pais e do setor elétrico, mantendo

incertezas relacionados aos nossos negécios
embasaram as estimativas e orientaram o
planejamento estratégico da companhia

na definicdo de diretrizes, objetivos e
estratégias para um horizonte de 15 anos, 0 foco na identidade empresarial
resultando no Plano Estratégico 2015-2030
(PE-2015-2030). Conheca as diretrizes seu negdcio.
estratégicas do plano em nosso site:

https://bit.ly/214052n.

da Eletrobras e na sustentagdo do

Conheca a seguir os principais
avancos do nosso PDNG 2018-
Como desdobramento do Plano Estratégico 2022 e as novidades e desafios do
PDNG atual, com foco no periodo

2019-2023.

2015-2030, elaboramos anualmente o Plano
Diretor de Negécios e Gestao (PDNG), com
horizonte de cinco anos. O PDNG contempla
metas e projetos para o alcance dos objetivos
estratégicos e projecdes para apoiar as
decisbes quanto ao portfélio de negdcios,
além de orientar a elaboracéo dos planos

de negdcios e gestdo (PNG) das nossas

empresas.

Férum Mundial da Agua. Acervo Eletrobras holding/Jorge Coelho

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < a >
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IDENTIDADE EMPRESARIAL Y T

Visao 2030

Estar entre as 3 maiores empresas

globais de energia limpa e entre

as 10 maiores do mundo em

energia elétrica, com rentabilidade Valores

comparavel as melhores do setor e

Missao
sendo reconhecida por todos os seus Etica e transparéncia; foco

Atuar nos mercados de energia publicos de interesse em resultados; valorizacao e
de forma integrada, rentavel e comprometimento das pessoas;

sustentdvel. empreendedorismo e inovagao; e

Ll

sustentabilidade.
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PERFIL

INTRODUGAO CORPORATIVO

Conquistas do PDNG
2018-2022

Ao longo de 2018, 0 PDNG
manteve-se alinhado a
sua ambicdo estratégica
de “potencializar
vantagens competitivas
em geracgao, transmissao

e comercializagao,
atingindo sustentabilidade
empresarial reconhecida
por todas as partes
interessadas” e obteve
resultados importantes nos

cinco pilares estratégicos.

ESTRATEGIA E VISAO

DESEMPENHO E
RESULTADOS

GOVERNANGA, ETICA

DE FUTURO E CONFORMIDADE

Desafio 22: Exceléncia Sustentavel

Governanc¢a e conformidade
Meta 2018: ZERAR as fraquezas materiais em nossos

controles internos apontadas por auditoria independente

RESULTADO EM

2015 2016 2017

Iniciativas de destaque

e Padronizagdo dos estatutos e das algadas de aprovagao
nas empresas Eletrobras

e Reconhecimentos externos relevantes (IG-Sest,
Destaque B3 e carteira do ISE 2019) pg. 53

*  Criacao do Comité de Auditoria Estatutéario

* Alteragdes na administragdo das empresas: 90% dos
conselheiros de Administracdo e 97% dos diretores

* Avaliagdo independente de 200 conselheiros e diretores
das empresas Eletrobras e avaliacédo de 190 conselheiros
indicados em SPEs e empresas coligadas pg. 60

* Implantagao do Programa 5 Dimensdes pg. 75

*  Conclusdo das pendéncias junto aos agentes
reguladores norte-americanos e encerramento das
investigacdes perante as referidas autoridades pg. 79

*  Reducdo de 67% das fraquezas materiais de 2015
para 2018

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Exceléncia operacional

Meta 2018: REDUZIR a relagéo entre nossas contas de Pessoal,
Material, Servicos e Outros (PMSO) Recorrentes e o PMSO

Regulatério de 1,53 vezes para 1 vez

RESULTADO EM

2016 2017

Iniciativas de destaque

¢ Economiaanual de:

RELATORIO ELETROBRAS 2018

R$ 74,4 milhées com a reducao de 758 funcdes gratificadas

R$ 1,2 bilhdo com 2.991 desligamentos, sendo 2.056 no
Plano de Aposentadoria Extraordinaria e 918 no Plano de
Demissdo Voluntéria

R$ 91 milhdes em reducdo de horas extras, periculosidade e
sobreaviso

R$ 107 milhdes com a implantagédo do sistema integrado de
gestao ProERP em quatro empresas em 2018 e as demais a
serem concluidas até 2019

R$ 616,0 milhdes com a Implantagéo do CSC: GO Live em
julho de 2018

R$ 649,8 milhdes de ganhos na atuacg&o integrada na
comercializacdo (R$ 329,8 em 2017 e R$ 320,0 em 2018)

Instituicdo de grupo de trabalho a partir da Resolugéo
CNPE/18 com a finalidade de realizar estudos e anélises para
viabilizacdo do empreendimento de Angra 3: aumento da
tarifa para R$ 480/MWh e prazo de conclusdo de 31/12/2026

Reconhecimento de R$ 1,03 bilhdo com a GAG-Melhoria
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INTRODUCAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E

CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS

Disciplina financeira

Meta 2018: REDUZIR a relagéo entre a divida liquida e o EBITDA e 3,7 vezes para menos de 3 vezes

RESULTADO EM

2016 2017

Iniciativas de destaque

Reducdo de 60% no investimento: R$ 50bi no PDNG15-19, R$ 35bi no PDNG17-21 e
R$ 19 bino PDNG18-22

R$ 1,68 bilhdo captado em vendas de agdes e participagdes:

Venda das distribuidoras dos estados do Piaui, em julho, de Ronddnia, do Acre e de Roraima,

R$1,1 bilhdo CELGD

R$ 364,7 milhdes agbes da Energisa
R$ 46,0 milhdes acdes da CPFL

R$ 70 milhées acbes da Tumarin

R$ 95 milhGes acbes da Eletropaulo

em agosto, e do Amazonas e de Alagoas, em dezembro

R$ 1,3 bilhdo captado na venda de 26 SPEs em setembro

R$ 17 milhdes captado em vendas de iméveis administrativos: R$ 12,9 milhdes em 2017 e
R$ 4,1 milhées em 2018

Ganhos de R$ 1,4 bilhdo em Otimizag&o Tributéaria, R$ 750 milhdes em 2017 e
R$ 677 milhdes em 2018

Conclusdo de obras importantes, com destaque para Santo Anténio (3.568 MW), Jirau

(3.750 MW), Maua 3 (591 MW), Sao Manoel (700 MW) e Belo Monte Transmissora (2.092 km)

Obras em andamento: Belo Monte (11.233 MW) e Sinop (402 MW)

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Valorizacao das pessoas
Meta 2018: REDUZIR a taxa de frequéncia de acidentes (indice)
de 2,18 para 1,38

RESULTADO EM

2016 2017

Iniciativas de destaque

*  Superacgdo da meta do PDNG 18-22 de manter no minimo
o mesmo patamar de percentual de mulheres em cargos
de geréncia do que o percentual de mulheres na empresa
(quadro efetivo): as mulheres sdo 19% da forca de trabalho
das empresas Eletrobras, mas ocupam 21,0% dos cargos de
lideranga pg. 49

e R$ 25,7 milhdes investidos em 764 mil horas de treinamento
que contaram com 51 mil participagoes pg. 138

* AcGes de desenvolvimento de carreira e avaliagdo pg. 138

*  Revisdo daPolitica de Gestao de Pessoas pg. 129
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Atuacao sustentavel

Meta 2018: REDUZIR aintensidade de emissao de gases de efeito estufa escopo
1 +2 + 3 (tonelada de CO, emitida por R$ milhar da Receita Operacional Liquida)
de 0,348 em 2016 para 0,330

RESULTADO EM

2016 2017

Iniciativas de destaque
* Investimento de R$ 499,1 milhées em a¢des socioambientais pg. 107

* Inicio do desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento do Licenciamento Ambiental
(SAL) pg. 108

*  Adesdo ao Compromisso Empresarial Brasileiro para a Seguranca Hidrica pg. 112

* Inicio davaloracgéo do servico ecossistémico provisao de dgua pg. 11

* Realizagao do Simpésio de Conservagéo da Biodiversidade, em Eletrobras Furnas pg. 116
*  Oficina ministrada pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) sobre Direitos Humanos pg. 149

* Inicio dos estudos de inventario hidrelétrico binacional em parte da bacia do rio Madeira e
seus principais afluentes, localizados em territérios boliviano e brasileiro pg. 149

*  Novo projeto de etnodesenvolvimento junto aos Kayapé do Oeste/Instituto Kabu que prevé
investimento de R$ 11,3 milhGes pg. 152

*  Transparéncia e prestacdo de contas sobre as iniciativas para a gera¢do de valor na UHE
Belo Monte pg. 158

Banco de germoplasma. Acervo Eletrobras Eletronorte
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SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E

INTRODUGAO RESULTADOS RELACIONAMENTOS

Gestado integrada

Em abril de 2018, entrou em produgdo a primeira fase do ProERP, Programa de

Implantagdo do ERP SAP em uma Instancia Unica, contemplando as empresas Eletrobras

holding, Cepel, Eletropar e Furnas. A segunda fase do projeto, em janeiro de 2019,
contemplou a incorporagdo das empresas Eletrobras Amazonas GT, CGTEE, Chesf e
Eletrosul. A fase final, planejada para o primeiro semestre de 2019, ird incorporar
Eletrobras Eletronuclear e Eletronorte.

Também criamos uma instdncia unica e centralizada para governanga e gestao de ERP, o
Centro de Competéncia SAP (CCSAP), como forma de garantir e maximizar os beneficios
do ERP e dar suporte e apoio a operagdo do sistema.

Com a implantagao do Pro-ERP, obtivemos economia anual estimada em

R$ 180 milhées, apenas em servigos relacionados a tecnologia da informagao.

O ProERP ird trazer diversos beneficios com uma visdo tnica do negdcio:
ganhos a operacionalizagdo do CSC (Centro de Servigos Compartilhados);
maior agilidade na tomada de decisdes empresariais por meio de acesso a informagdo
confidvel, em tempo real;
aprimoramento do controle no acompanhamento fisico-financeiro dos
empreendimentos;
garantia da transparéncia e da rastreabilidade das informagdes corporativas;
mitigagdo de problemas e fraquezas materiais encontrados nas auditorias SOX; e
acesso as informagoes, consolidagdo e comparagdo de resultados das empresas
Eletrobras de forma tempestiva e confidvel.

CSC

A implantagdo do Centro de Servigos
Compartilhados (CSC) visa a centralizagdo das
atividades transacionais e de apoio das empresas
Eletrobras, tais como: finangas, contabilidade,
recursos humanos, suprimentos, tecnologia da
informagao, juridico, logistica e infraestrutura e
servigos gerais. Tem como principais objetivos:
* maior capacidade de otimizagdo no uso
e alocagdo de recursos internos e de
coordenagdo de politicas e boas pradticas
dentro de todo o Sistema Eletrobras;
padronizagdo dos processos de suporte de
todas as empresas controladas, aumentando
o controle sobre os niveis de conformidade
interna; e
aumento da transparéncia e visibilidade das
operagdes, pela disponibilidade de dados sobre
a evolugdo dos negdcios e pelo desempenho
operacional.

Com a autorizagdo da Aneel, ocorrida em janeiro
de 2019, e a finalizagdo da implantagdo do CSC,
espera-se uma economia anual da ordem de

R$ 434 milhées.
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INTRODUGAO

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

Desafios do PDNG 2019-2023

Materialidade

GOVERNANGA, ETICA

E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

RELACIONAMENTOS

Para o desdobramento estratégico de cinco anos, a companhia reavaliou os principais temas materiais para o préximo ciclo, buscando identificar aqueles que

trazem maior oportunidade ou risco para a criacao de valor no longo prazo.

Neste sentido, foram elencadas cinco diretrizes relevantes que merecerdo destaque ao longo dos préximos cinco anos, conforme ilustrado na tabela a seguir.

Tendéncias Nacionais e
Internacionais

Diretrizes

Indicadores de
Desempenho

Valor Agregado

Impacto no Negécio

oDS
Associado

* Crescimento da demanda
por energia;

* Demanda do mercado por
energias renovaveis e limpas
na matriz energética;

* Energia a precgos acessiveis;
e

* Demanda por maior
eficiéncia energética.

Crescimento rentavel
Crescer de forma
sustentavel, garantindo
arentabilidade e o valor
da companbhia.

* Expansdo de geragao
(MW);

* Expansdoda
transmissao (km);

* Lucro Liquido
Ajustado;

+ Indice global de
comercializagao; e

* % derealizagdo do
investimento.

Contribuicao para o
desenvolvimento sustentével;
Retorno financeiro do capital
investido;

Disponibilidade de energia
para todos, com menor risco de
impacto socioambiental;
Energia a preco acessivel; e
Conservagdo de energia.

Receitas

Aumento nareceita
operacional.

Riscos

Questionamento de
stakeholders;

Alteragdo da biodiversidade;
Alteracao do modo de vida das
comunidades nos territérios de
convivéncia; e

Deslocamento das populagées
nos territdrios de convivéncia.
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INTRODUGAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL
CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL
Tendéncias Nacionais e Diretrizes Indicadores de Valor Agregado

Internacionais

Desempenho

SUMARIO DE
RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Impacto no Negdcio OoDS
Associado

Engajamento empresarial
com os ODS;

Compromisso com acordos
internacionais;
Compromisso com politicas
publicas;

Valorizacdo de empresas
que reportam préticas
sustentaveis; e

Atencao aos riscos das
mudancas climaticas e das
alteragdes na biodiversidade
do planeta.

Determinagdes regulatérias
mais rigorosas;

Demanda por infraestrutura
de qualidade e confiavel;
Aumento da produtividade; e
Garantir suprimento de
energia.

Atuacao sustentavel
Ser reconhecida

como uma empresa

de geragédoe
transmissao de energia,
social, ambiental

e financeiramente
responsavel.

Exceléncia
operacional

Buscar exceléncia
operacional em toda a
cadeia de valor.

* Divida Liquida/
EBITDA Ajustado;

* Pontuacéo global no
ISE;

* Pontuacéo global no
DJSl; e

e Emissdes de GEE/
ROL.

* PMSO/PMSO
Regulatério;

* Disponibilidade de
geracdo relativa;

* Disponibilidade
de linhas de
transmissao;

* Eficiénciadas
unidades de geragéo;
e

* Eficiénciadas
unidades de
transmissao.

e Valorizacdo da marca e da
reputacdo empresarial;

* Disponibilidade de energia
para todos, com menor risco de
impacto socioambiental;

e Contribuicao para o
desenvolvimento sustentavel;

* Parceria em gestao de politicas
publicas; e

* Seguranca e confiabilidade
na operacao (seguranca
energética).

* Seguranca e confiabilidade
na operacgao (seguranca
energética);

* Disponibilidade de energia
para todos, com menor risco de
impacto socioambiental;

e Contribuicao para o
desenvolvimento sustentével;

* Melhoria dainfraestrutura do
pais;

Riscos

* Reputacional;

* Desinvestimento de acionistas;

* Questionamento de
stakeholders;

e Ambiental; e

* Regulatério.

Custos

* Aumento dos custos em face
de tecnologias mais modernas
para atuacao sustentavel.

Riscos

* Descontinuidade de operagdes;
e

* Falha no fornecimento de
energia.

Custos

* Penalidades dos érgéos
reguladores; e

* Reducgédo dareceita

* Incremento na pesquisa e operacional.
inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico; e
* Energia a preco acessivel.
RELATORIO ELETROBRAS 2018 (
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Tendéncias Nacionais e Diretrizes Indicadores de Valor Agregado Impacto no Negdcio oDSs
Internacionais Desempenho Associado
* Demanda por maior Aprimoramento * Numerodefraqueza * Retorno financeiro do capital Riscos
transparéncia; da governanca materiais reportadas; investido; * Reputacional; e PAZ, JUSTIGAE
B : . > o ) : o INSTITUIGOES
* Implantagdo de controles e daintegridade * Pontuacgdo globalno * Valorizagdo da marca e da * Desinvestimento de acionistas. EFIGAZES
mais eficazes que inspirem empresarial IG-SEST; e reputagdo empresarial; e

confianga ao mercado;

* Gestdo preventiva de riscos;
e

* Intolerancia com prdticas de
corrup¢ao.

* Demanda por alta
performance;

* Necessidade de maior
qualificagao profissional do
quadro de funcionarios;

* Demanda porinovacéao e
desenvolvimento de novas
tecnologias;

* Culturade prevencao de
acidentes, promovendo
ambientes seguros
e protegidos para os
empregados;

* Garantia dos direitos
humanos, com medidas
eficazes para erradicacdo
do trabalho infantil, escravo
e protecdo dos direitos
trabalhistas; e

* Valorizacao da diversidade
e da igualdade de género no
ambiente de trabalho.

Fortalecer os controles  *
internos e a governancga
corporativa,

assegurando

aintegridade

empresarial.

Valorizagao de .
pessoas

Desenvolver e

fortalecer as
competéncias técnicas

e tecnoldgicas, .
valorizando os
empregados e .
fomentando a cultura

de resultados. .

Pontuacgao

nos indices de
sustentabilidade
comparada aos
outros players.

Frequéncia de
acidentes (com
afastamento

- empregados
préprios);

Satisfacdo dos
colaboradores (%);
Valor investido
P&D+I/ROL;
Turn-over da
companbhia;

Taxa de gravidade de
acidentes;

% de mulheres em
cargo de geréncia; e
Numero de mulheres
em conselhos de
Administracgao.

* Integridade (conduta ética,
legal e transparente).

* Retorno financeiro do capital
investido;

* Geracdo de emprego e renda;

* Promocgédo desaude e
seguranca;

* Qualidade de vida;

e Fomento ao respeito dos
direitos humanos;

* Incremento na pesquisa e
inovacao e desenvolvimento
tecnoldgico;

* Crescimento profissional e
capacitacao;

e Valorizacdo da marca e da
reputacdo empresarial;

* Investimento social privado; e

* Fomentoauma cadeiade
suprimentos mais sustentavel.

Custos

* Perda de valor da companhia;

* Custos de captacdo mais
elevados; e

* Multas e penalidades
paraaempresa e seus
administradores.

Riscos
* Baixa produtividade; e
* Fugade talentos.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

m&

Custos

* Afastamentos ocupacionais;

* Reclamacgdes trabalhistas; e

* Baixo retorno nos
investimentos em capacitagao.
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INTRODUGAO

PERFIL
CORPORATIVO

O PDNG 2019-2023

traz atualizagdes em
relagdo ao PDNG 2018-
2022, assimilando as
réapidas mudancas no
cendrio nacional com o
objetivo de responder
aos desafios que ainda
persistem para o préximo

quinquénio.

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

+

CRESCIMENTO
RENTAVEL

Diretrizes estratégicas

Crescer de forma
sustentavel garantindo
arentabilidade e o valor
da companhia

Objetivos estratégicos

Ampliar a rentabilidade
em negdcios de energia
elétrica; e

Expandir os negécios de
geragao e transmissao
de forma sustentével.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

ATUACAO
SUSTENTAVEL

Serreconhecida
como uma empresa
de geragédo e

transmissdo de energia

social, ambiental
e financeiramente
responsavel

Atuar como agente
do desenvolvimento
sustentavel junto
asua cadeia de
relacionamento; e

Otimizar o nivel

de endividamento
alcancando padrdes
internacionais.

DESEMPENHO E
RESULTADOS

@)
AN
800

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Buscar a exceléncia
operacional em toda a
cadeia de valor

Promover melhoria
continua na gestdo dos
processos, projetos e
dos sistemas de apoio a
decisdo; e

Adequar a estrutura

de custos operacionais

e societarios das
empresas Eletrobras.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

RELACIONAMENTOS

APRIMORAMENTO
DA GOVERNANCA
E DA INTEGRIDADE
EMPRESARIAL

Fortalecer os

controles internos e a
governanga corporativa,
assegurando a
integridade empresarial

Aprimorar a governanga
corporativa, por meio de
benchmarking, baseada
nas melhores préticas
do mercado;

Aperfeigoar controles
internos e a gestao de
riscos promovendo
atransparénciaea
confiabilidade; e

Fortalecer a integridade
empresarial a Eletrobras.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

“e@

VALORIZAGCAO DAS
PESSOAS

Desenvolver e fortalecer
as competéncias
técnicas e tecnoldgicas,
valorizando os
empregados e
fomentando a cultura de
resultado

Fomentar a cultura de
alta performance, a
gestdo do conhecimento
e ao reconhecimento;

Desenvolver projetos
de P&D+l, com foco na
agregacéo de valor; e

Promover a seguranga
e o bem-estar dos
empregados.

Assim, para cada uma das cinco diretrizes estratégicas resultantes da analise da materialidade , definimos metas corporativas

a serem alcancadas em 2019, buscando o alinhamento com as tendéncias mundiais e a mitigacdo dos riscos levantados.
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INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Para efeito de divulgacéo do plano e simplificagdo do entendimento, foram escolhidas algumas metas referenciais
de cada diretriz estratégica, apresentadas na figura a seguir, juntamente dos resultados alcangados em 2018,
embora haja um conjunto de indicadores e metas bem mais robusto, conforme divulgado no Anexo Il.

Aprimoramento da Governanca
e da Integridade Empresarial

Reducdo das fraquezas materiais

Valorizacao das Pessoas R T
::crg:]nuzp:sl?a?:eictlg?Zt:15|3regados préprios) _
pIIEN 2,86
2019 1,33
Atuacao Sustentavel
Divida Liquida/EBITDA Ajustado

2o
Geracgao e transmissao pIN I <3,0

Expansédo de geragdo (MW)

2018 1.667

plull 2.037

Exceléncia Operacional
Expansdo de transmissdo (KM) PMSO/PMSO Regulatério

2018 2018 Conheg¢a em detalhes as

2019 MR e i iniciativas previstas no PDNG
2019-2023 disponivel em nosso
2018: realizado site https://bit.ly/2L9NOxh
2019: meta e, ao longo do conteudo e no

Anexo II: Metas PDNG 2019-
2023, o detalhamento das metas

estabelecidas para o préximo ano.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

CORPORATIVO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

Monitoramento do
desempenho

Acreditamos fortemente que

o alcance de nossos objetivos
estratégicos nos conduzira a

um posicionamento distinto no
setor de energia elétrica mundial,
gerando valor a todos os nossos
stakeholders. Para garantir que
estamos no rumo adequado,
monitoramos continuamente

o desenvolvimento de nossas
iniciativas estratégicas por meio
de metodologia de gerenciamento
de projetos, comprovadamente
relacionada ao sucesso de

empresas de alto desempenho.

Um conjunto de indicadores de
desempenho é acompanhado
sistematicamente para verificacdo
do atendimento da estratégia da
companhia. O resultado desse
monitoramento é apresentado

regularmente a administragao

por meio de relatérios executivos,
favorecendo a prestacao de contas
e identificando necessidades de
ajustes e acdes corretivas para o
alcance dos objetivos estratégicos
e revisoes de nossos planos. Em
nosso portal, disponibilizamos
trimestralmente os resultados
parciais de nossos principais

indicadores.

Estabelecemos indicadores

e metas tatico-operacionais,
relacionados ao desempenho

de processos que dao suporte

a sustentabilidade de nossos
negdcios. Alguns desses
indicadores referem-se ao
compromisso da Eletrobras com

os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030
priorizados. Esse indicadores estédo
apresentados ao longo do relatério
e, de forma consolidada, no Anexo |

- Contribuicdo com os ODS.

DESEMPENHO E
RESULTADOS

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Para reforcar o engajamento

da forca de trabalho, gestores e
administradores na consecucao
dos nossos objetivos estratégicos,
estabelecemos instrumentos
meritocraticos de gestao para
reconhecer e premiar esses
esforcos. O Contrato de Metas
de Desempenho Empresarial

é o principal, assinado com as
empresas Eletrobras desde
2010. O contrato tem forte
alinhamento com os planos de
negdcios e gestdo, contendo
indicadores de tendéncia e

de resultados nas dimensdes
financeiras, operacionais, de
gestao, integridade, pessoas e

socioambientais.

Os resultados do contrato
demonstram o grau de
alinhamento de nossas empresas
com a estratégia da Eletrobras
holding e séo impactantes para a
remuneracdo variavel anual dos

dirigentes e para a participacao

RELATORIO ELETROBRAS 2018

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

nos lucros e resultados da forca
de trabalho, incluindo gestores. O
alcance das metas dos indicadores
estratégicos também é subsidio
para avaliagdo de desempenho

da forga de trabalho, gestores,
dirigentes e conselheiros de
administracao. Esses instrumentos
sdo pontos de convergéncia dos
esforcos de todos para o alcance
de nossa visao de futuro e da
sustentabilidade da Eletrobras.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Dimensoes Scorecard Diretrizes Estratégicas Remuneracao Varidvel Remuneracao Variavel dos ODS Associado
Estratégico dos Dirigentes Colaboradores e Gerentes
Crescimento Rentével
Econdémico-financeira Crescer de forma sustentavel, garantindo a 58% 55%
rentabilidade e o valor da companhia.
~ . . INDOSTRIA. INOVAGAQ
Exceléncia Operacional ENFRALSTRUTLRA
Operacional Buscar exceléncia operacional em toda a cadeia de 0% 11%
valor.
Atuacao Sustentavel 13 ‘ciocowras
Ser reconhecida como uma empresa de geracao e
Ambiental e ‘maer €9 12% 14%
e transmissao de energia, social, ambiental e
financeiramente responsavel.
Valorizagao das Pessoas
a . 3 . TRABALHO DECENTE
Desenvolver e fortalecer as competéncias técnicas ECREEIENTD
Social e tecnoldgicas, valorizando os empregados e 5% 9%
fomentando a cultura de resultados.
Aprimoramento da Governanga e da Integridade 1 E,‘:ggiﬂufgggg
- Empresarial
Governanga, Gestao e outros P 26% 11% -

Fortalecer os controles internos e a governanga

corporativa, assegurando a integridade empresarial.

Dispomos de um Escritério de Gerenciamento de Projetos — EGP Corporativo que monitora, analisa e reporta a alta administracdo o andamento dos projetos

e programas relevantes das empresas Eletrobras - como os ligados ao Plano Diretor de Negécios e Gestdo — PDNG e a remuneracdo varidvel anual dos
dirigentes. Seguimos as boas praticas do Project Management Body of Knowledge (PMBOK), preconizadas pelo Project Management Institute (PMI).
Aumentamos nossa maturidade em gerenciamento de projetos em 36% de 2015 para 2018, segundo a metodologia Prado-MMGP. Quanto maior a

maturidade em gerenciamento de projetos, maior é a chance de obter sucesso nos projetos e, consequentemente, de melhorar o desempenho empresarial.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO
Investimentos

Em 2018, investimos R$ 4,6 bilhées, 74,1% do
or¢gamento programado para o ano. As principais
diferencas em relacdo ao previsto e ao realizado
decorrem, essencialmente, do investimento abaixo
do previsto em obras corporativas de transmisséo
e nas sociedades de propdsito especifico.

Quando comparado com o ano de 2017, observa-
se um acréscimo de 9,4% no total do Investimento
Corporativo e um decréscimo de 41,6% nos
Investimentos em SPEs.

Os principais investimentos corporativos foram no
sistema de transmissao da Eletrobras Chesf (R$
0,49 bilhao) e na usina nuclear Il (R$ 0,41 bilhao),
e os principais investimentos em SPEs foram na
implantacdo da UHE Belo Monte (R$ 0,47 bilhao),
na UHE Santo Anténio (R$ 0,26 bilhdo) e na UHE
Jirau (R$ 0,14 bilh&o).

O PDNG prevé, para o periodo de 2019 a 2023,
investimentos de R$ 30,2 bilhGes, aumento de
52,5% em relagdo ao quinquénio 2017-2021,
sendo R$ 12 bilhées referentes aos investimentos

do projeto da usina nuclear de Angra 3.

GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
INVESTIMENTO PDNG 2019-2023
(R$ milhdes - moeda corrente)
Investimento previsto no periodo
R$ 30.175 milhdes
2019 5.675
2.748
2020 1.876 1.111 2.404 5.747
2.987
2021 2957 1.068 2.029 6.393
|
4.025
2022 3.201 816 1.814 6.163
|
4.016
2023 3.138 932 1.815 6.197
|
4.070

Infraestrutura e outros
Transmissdo (corporativos + SPE)
Geragdo (demais corporativos + SPE)

Geragao - Angra 3
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D PSD EINOVACAO

GRI103-1; 103-2; 103-3; EU8

Nosso compromisso de levar energia e desenvolvimento sustentavel
para o pais esta presente na missao, na visdo e nos valores
organizacionais da companhia e na transversalidade dos nossos
programas de energia elétrica. A promocao continua de Pesquisa &
Desenvolvimento e Inovagéo (P&D+l) com foco no fomento a geragdo
de energia limpa, ambientalmente menos impactante e socialmente
responsavel, geradora de valor para os publicos envolvidos, é essencial
para a realizagdo desse compromisso e para a nossa estratégia de

sustentabilidade.

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Eletrobras Cepel) vem
aumentando sua parceria com novos associados e tem obtido um
elevado grau de satisfacao dos seus principais clientes. Além disso,
realiza parcerias internacionais com instituicées para cooperacao
técnica em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas areas de
eletricidade e servicos correlatos, compreendendo pesquisas de
interesse de ambas as partes, treinamento, aperfeicoamento de
pessoal, compartilhamento de equipamentos e instalacdes para a
realizacdo de ensaios no ambito de servigos internacionais realizados

em conjunto com esses NOVOs parceiros.

Nas empresas Eletrobras o investimento em P&D+1 é feito por meio do
Eletrobras Cepel e de chamadas publicas para captagdo de projetos

inovadores a serem investidos em parcerias com outras instituicdes.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E

RESULTADOS RELACIONAMENTOS

Em 2018, investimos R$ 337,0 milhes em P&D+I considerando os projetos
das empresas Eletrobras, um aumento de 9,6% em relagdo a 2017.

INVESTIMENTO TOTAL EM P&D + 1 (R$ MILHOES)

307,6 2017

® 2018

INVESTIMENTO TOTAL EM P&D + |1 POR CATEGORIA (R$ MILHOES)

Enerci o D 593
nergia renovave 413
e 1,8
Energia distribuida |
3,6

Inovacdo paraa ) 9.3
sustentabilidade 25,8

D 193

Eficiéncia energética
18,3

Tecnologias de geraczo [ N NNNEGEGEGEGEGED 2339

e transmissao 182,5

D 134

Tecnologias de distribuicdo
36,1

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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CORPORATIVO DE FUTURO

Geracgao de valor do processo de P&D+I

Atuamos em toda a cadeia de inovagdo desde as etapas iniciais
de producéo de conhecimento até a insercdo do produto
no mercado, com sua aplicacdo no dia a dia das empresas,

treinamento das equipes e futuro aprimoramento.

Desenvolvendo produtos inovadores e servigos
especializados, que trazem importantes contribui¢des

para o setor elétrico e ajudam a consolidar a competéncia
tecnoldgica nacional, gerando valor e levando
desenvolvimento socioeconémico e ambiental para diferentes
publicos de relacionamento.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE
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DESEMPENHO E
RESULTADOS

CEPEL

Setor

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

Nova tecnologia em operacao com éxito

Nova tecnologia completa
e qualificada a entrar em operacao

Demonstracao de protétipo da nova
tecnologia em um ambiente operacional

Demonstracao de protétipo da nova
tecnologia em um ambiente realistico

Testes da nova tecnologia
em um ambiente realistico

Testes da nova tecnologia em laboratdério

Analises, pesquisas e desenho
da nova tecnologia

Formulagao do conceito e
aplicacao da nova tecnologia

Observacao e reporte
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS

Contribuicdao com a Sustentabilidade

Conheca a seguir, dentre os diversos projetos
desenvolvidos pelas empresas Eletrobras em 2018,

os que tém maior potencial de contribui¢cdo com os
aspectos socioambientais relevantes para a promocao
da sustentabilidade.

Apoio ao conhecimento
na interagcao com
universidades e
instituicoes de pesquisa

®

Contribuicao com a
sustentabilidade

e com melhorias
ambientais permeia
pelo menos de

60% dos projetos

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Desenvolvimento de solugoes

inovadoras e eficientes para:
. Fabricantes
- entidades setoriais

. outras empresas do setor

s
=

Apoio aos projetos de
acesso de comunidades
remotas a energia

com instalacao de
painéis solares

Desenvolvimento de modelos

que otimizam a operagao energética
do Sistema Interligado Nacional (SIN)
e apoiam gestao eficiente dos
recursos hidricos

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < n >



PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS

Desenvolvimento do setor e industria

Planejamento de expansao e operacao

O acervo de metodologias e os programas computacionais largamente utilizados
no planejamento da expansao e na operagdo em tempo real sdo instrumentos
indispensaveis para a gestéo do setor, dentro de rigidos critérios de seguranca,
permitindo o uso sustentavel dos recursos energéticos do pais. Além disso,
colaboram significativamente para a diversificacdo de matriz elétrica em

bases renovaveis, com consequente reducdo dos custos financeiros, tendo sido

relevantes para o desenvolvimento da hidreletricidade brasileira.

Destaques em 2018

e Concluida importante evolucdo da ferramenta DESSEM, em resposta a
definicdo da Aneel para que o programa seja a ferramenta responsavel por
implantar a nova diretriz regulatéria, formacao de preco e despacho em
bases horérias, a partir de janeiro de 2020.

* Introduzidos recursos de reamostragem de cenarios na estratégia de PDDE
do modelo Newave, trazendo mais precisdo para a funcao de custo futuro.

* No programa Matriz foi introduzida a representacao de tecnologias para
armazenamento de energia (baterias e usinas reversiveis) considerando horo
sazonalidade.

e O programa ANATEM passou a incorporar o calculo automatizado dos novos
indices de acoplamento e desempenho de elos CC e foi implementado no
ANAREDE a automatizagdo do Calculo de Margem de Transmissé&o.

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Gestao de ativos

Produtos voltados ao monitoramento, diagndstico e gestao dos ativos
do sistema elétrico, que aumentam a confiabilidade e a seguranga da
operagao do sistema com grandes beneficios em termos de falhas e
custos evitados.

Destaques em 2018

* Osistema DianE foi integrado ao SAP ProERP na Eletrobras e
teve nova funcionalidade disponibilizada com a introducao de
metodologia para avaliacdo do estado de bancos de baterias.

*  Osistema SOMA estéa sendo instalado nos geradores da usina
de Itaipu, bem como foi finalizado o desenvolvimento do SOMA-
TurboDiag (para monitoramento de turbinas termelétricas).

* Desenvolvimento de novo sistema de medicdo de tensdes
transitérias para TCs de alta tensao (550 kV), com aplicacéo

no campo.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < ﬂ >
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INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE

Eficiéncia na transmissao

Desenvolvimento de projetos otimizados de linhas de transmisséo que
oportunizem maior capacidade de transmisséo de energia a longas
distancias com reducgdo de custos, entre 10% e 30%, e menor impacto

ambiental.

Destaques em 2018

* Disponibilizagédo de novas funcionalidades nos programas
computacionais ELEKTRA, ATERRAMENTO e SAD-LT,
contemplando, respectivamente, a inclusdo de novas estruturas
estaiadas para célculo de coordenacdo de isolamento, montagem
rapida de malhas de aterramento e um maior nimero de modelos
de torres de transmissao e nova metodologia para célculo de peso

das estruturas.

Gestdo do conhecimento e capital humano

Simulador para treinamento de operadores de sistema

Simulador integrado ao Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia
(SAGE), que por sua vez é usado por concessionarias de geracéo,
transmissdo e distribuicdo, além do Operador Nacional do Sistema
(ONS), promovendo uma capacitacdo mais eficaz dos diferentes
agentes do sistema elétrico, simulando a pratica no ambiente real de

gerenciamento.

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Destaques em 2018
* Disponibilizacédo da primeira versao operacional do Sistema TopSim, que
propiciara melhor formacao e capacitacédo de operadores do sistema de

transmissdo de empresas do setor elétrico, por meio de simulagdes precisas

ity

das condicdes operativas das redes elétricas.

Programa Veiculo Elétrico (VE)

Desenvolvido pela Itaipu Binacional, em parceria com empresa

suica do setor de geragdo de energia, o programa busca pesquisar
solugdes de mobilidade elétrica que sejam técnica e economicamente
vidveis para veiculos de transporte individual, de carga e de
passageiros, com o objetivo de reduzir o consumo de combustiveis
fOsseis e as consequentes emissoes de gases de efeito estufa.

O projeto ja promoveu o desenvolvimento de versdes elétricas de

modelos de automdveis de diversas montadoras, veiculos de carga,
Onibus e até o primeiro avido elétrico tripulado da América Latina.
O Programa também busca desenvolver tecnologia de baterias e
de compartilhamento de carros elétricos, de maneira a popularizar
esses veiculos.

Saiba mais em: https://bit.ly/2EcY9Sv
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Geragdo complementar

Atlas do Potencial Eédlico Brasileiro

O Eletrobras Cepel seguiu atualizando as informagdes do Atlas do Potencial
Edlico Brasileiro de 2001, que contempla informagées de velocidade e diregéao

do vento em todo o territério nacional, em diferentes alturas, e estimativa do
potencial eélico do pais. O atlas estéa disponivel publicamente na internet
http://bit.ly/2HFemD8 e contribui com a geracao de conhecimento para todo o
setor, favorecendo o planejamento e a expansao de empreendimentos de energia
edlica, limpa e renovavel pelo pals.

Destaques em 2018

* Conclusédo dos ajustes paramétricos dos resultados do modelo BRAMS
(Sistema Brasileiro de Modelagem Atmosférica), considerando dados
medidos nos anos de 2012, 2014 e 2015, o que possibilita maior precisédo
na avaliacdo do potencial edlico. Estes resultados serdo disponibilizados
publicamente na internet (http://bit.ly/2HFemD8), ao longo do ano de 2019.

Para 2019, os investimentos do Eletrobras Cepel serdo dirigidos

a aquisicoes de equipamentos e sistemas voltados para o suporte

ao desenvolvimento das pesquisas, bem como para atualizagéo e

P

ampliagdo de sua infraestrutura laboratorial.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

Planejamento e operacao de novas fontes distribuidas

Novas fontes distribuidas e intermitentes de geragdo de energia
tém se disseminado rapidamente, como a edlica e a solar,
principalmente. Com isso, o setor deve enfrentar importantes
desafios no modelo de planejamento da expanséao, operacédo

do sistema e no préprio dominio tecnoldgico dos equipamentos
envolvidos. O Eletrobras Cepel se prepara para estes desafios
investindo na constante evolugdo de ferramentas de gestdo da
operagao como o Newave (de forma a incorporar estas novas
fontes) e o DESSEM, responséavel por implementar a nova
diretriz regulatéria de formacao de preco e despacho em bases
horérias a partir de janeiro de 2020. Assim, os projetos apoiam a
transformacao do sistema elétrico nacional para um modelo mais
sustentdvel e eficiente, além de contribuir para uma gestdo mais
eficiente dos recursos energéticos, considerando a insergéo de

fontes edlicas no planejamento da operacéo eletro-energética.

Destaques em 2018

* Foram introduzidos recursos nos programas de planejamento
e programacdo energética para incorporar a modelagem da
incerteza de fontes intermitentes (eélica) no modelo DECOMP
e a consideracgdo de dispositivos de armazenamento rapido
(baterias) no modelo DESSEM.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Gestao das mudancas climaticas

Mudclima

Projeto que apoia a Eletrobras na estratégia de adaptagdo as mudancas climéticas e

aborda trés dimensdes relacionadas as mudancas climaticas:

e pesquisas para uso de informacdes climatoldgicas na construcdo de cenarios de
vazoes afluentes aos reservatorios, avaliando o impacto das mudancas climaticas
na geracdo de energia no Brasil;

* estratégias e agdes de adaptacdo socioambiental as mudancas climéticas, uma
baseada em ecossistemas e outra em comunidades; e

Em 2018, o Eletrobras Cepel teve participacdo * desenvolvimento de estratégias e agdes de adaptagao voltadas ao negécio de

ativa nos debates sobre mudangas climdticas empresas de energia elétrica.

dentro e fora da companhia, elaborando o

relatdrio técnico “Adaptagao as Mudangas Destaques em 2018

o : . e . . - - ~
Climdticas nas Empresas Eletrobras — riscos e Caracterizagdo climatica e hidroldgica e construcao de cenarios futuros de vazoes

. p o afluentes aos reservatori inas hidroelétricas a partir Representativ
oportunidades” e participando do workshop uentes aos reservatoérios de usinas hidroelétricas a partir dos Representative

Concentration Pathways (RCPs) do IPCC e também a partir da consideragao do

internacional “Adaptation and Resiliency
Indicators for Eligibility of Hydropower Projects
to Climate Bonds”, da International Energy

fenémeno climatico El Nifio - Oscilacao Sul.
* Implementacéo e aplicacdo de metodologia de andlise multicritério baseada nos
Agency, da International Hydropower Association métodos AHP e VIP Analysis para o planejamento da expanséo de longo prazo de
e da Consultoria Mott MacDonald. sistemas de geragdo considerando emissdes de gases de efeito estufa.

* Realizagdo do workshop internacional “Adaptation and Resiliency Indicators

for Eligibility of Hydropower Projects to Climate Bonds”, com a participagédo do
Eletrobras Cepel, da International Energy Agency, da International Hydropower
Association e da Consultoria Mott MacDonald.

* Elaboracdo do Relatério Técnico “Adaptacdo as Mudancas Climaticas nas
Empresas Eletrobras — Riscos e Oportunidades”.
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Gestao dos recursos hidricos

Modelos de otimizacao da operacao energética do Sistema Interligado
Nacional (SIN)

Sendo a hidroeletricidade a principal fonte geradora do pais, temos um
portfolio de modelos em continua evolugédo e melhoria voltado a otimizagao
da operagdo energética (como os projetos MATRIZ, NEWAVE, DECOMP e
DESSEM), que sdo adotados oficialmente para o planejamento da operacao

do SIN de maneira a contribuir com a gestao eficiente dos recursos hidricos.

Salto do Curud (PA). Acervo Eletrobras holding/Jorge Coelho

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Modelos de previsao e geracao de cenarios de vazoes

O Eletrobras Cepel desenvolve modelos de previsdo (PREVIVAZ),
que em 2018 evoluiu os estudos para passar a promover previsao
didria em vez de semanal, e de geracéo de cendrios de vazdes
(GEVAZP), necessarios para o planejamento da operagéo e
modelos para o planejamento e programacéao da operagéo de
controle de cheias nos reservatérios das usinas hidrelétricas
(Projeto CHEIAS), permitindo assim uma gestdo mais eficiente
dos recursos hidricos, permitindo o compartilhamento do uso dos

reservatorios.

Destaques em 2018

* No projeto CHEIAS, foi desenvolvido estudo para verificacéo
da significancia da influéncia do fenémeno ENSO (El Nifio
- Oscilagdo Sul) no comportamento do regime de cheias na
bacia do rio Parand. Os resultados deste estudo permitirdo
otimizar o uso dos reservatérios das usinas hidrelétricas para
o controle de cheias na regido.

* No projeto PREVIVAZ houve o aprofundamento da analise
de previsdes numéricas de chuva diaria, com vistas a avaliar
seu uso nos modelos de previséo diaria e em futura versao
do modelo de previsdo semanal PREVIVAZ. Além disso, foi
desenvolvido um sistema integrador de modelos de previsao
de vazdes, composto por mddulos de andlise de dados,

execucao e de avaliacdo de resultados.
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Incorporacgao da dimensao socioambiental no planejamento
do setor elétrico
. o ) B . Estimulo a cultura de inovagao
Metodologias para a avaliacao da dimensao ambiental
Entre os projetos de P&D+1, alguns também apoiam a mitigagao . . .
‘ prel . o J . P gas O investimento em P&D+| das empresas Eletrobras seque diretrizes
dos impactos socioambientais do setor. Sdo exemplos o AAEXP — : - : : . .
e orientagdes gerais de pesquisa e desenvolvimento relacionadas a
ciéncia ou tecnologia, visando potencializar a capacidade de inovagao

e competitividade das empresas. As empresas, alinhadas com a

Avaliacdo Ambiental da Expanséo, que desenvolve metodologias para
a avaliacdo da dimensao ambiental no planejamento da expansao

da geracdo e da transmissao, e o SINV — Sistema de Inventario . . L. .
gerae Comissao de Politica Tecnolégica — CPT, atuam de forma integrada,

focando na otimizagao dos investimentos, assim como difundindo e
compartilhando resultados e maximizando o desempenho.

Hidrelétrico de Bacias Hidrogréaficas, que desenvolve metodologias
para auxiliar os tomadores de decisdo na escolha da melhor alternativa
para a locagao das usinas hidrelétricas em bacias hidrograficas, com

base em uma abordagem multi objetivo, que considera os beneficios : : .
Fomentar mecanismos de reconhecimento e valorizagédo dos

energéticos, os impactos socioambientais negativos e positivos. : :
colaboradores, que contribuem para os resultados dos projetos de

P&D+1, também é muito importante. Nesse contexto, em 2018, a

Destaques em 2018 ... . A ~
E CPT iniciou o planejamento do Prémio de Inovagdo das Empresas

* No projeto AAEXP foi atualizada a Ferramenta Ambientrans, e .. .. ..
Eletrobras, com edigoes bienais e com o objetivo principal de

possibilitando a defini¢édo de corredores com menor potencial ,, : - : .
“‘fomentar a cultura de inovagado, por meio da valorizagéo do esfor¢o

de impacto socioambiental negativo mediante a implantacao : "
) o ) ) ’ inovador de seus empregados”.
de linhas de transmissao, utilizando sistemas de informacdes

eograficas (SIG). Al : : ~
9e0g O prémio visa ainda disseminar as solugdes e os resultados que

* Realizamos o workshop “Sustentabilidade de Empreendimentos . . . . ~
servirdo de inspiragado e de referéncia para a implementagdo de novas

Edlicos - Experiéncias e Perspectivas”, como etapa do T -
iniciativas inovadoras por outros empregados e para a promog¢ao da

desenvolvimento do projeto, que tem como um de seus objetivos

gestdo do conhecimento das inovagdes nas empresas.

propor uma matriz de agcdo para empreendimentos de energia

eodlica, de forma a minimizar conflitos entre stakeholders e,

consequentemente, minimizar riscos na implementacao deste

tipo de projeto.
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H» COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

GRI102-32

Orientacao estratégica

Queremos maximizar o valor gerado para nossos
publicos de relacionamento e, por isso, nossa
estratégia busca o equilibrio entre os aspectos
econdmicos, financeiros, ambientais e sociais dos
empreendimentos, a fim de promover o respeito
aos direitos humanos, prevenir riscos, garantir

a disponibilidade e a qualidade dos recursos

essenciais para a continuidade dos negdcios.

Reflexo da consisténcia e solidez de nosso
compromisso com resultados para a sociedade
brasileira e com a implementagdo das
melhores pradticas nacionais e internacionais de
sustentabilidade empresarial, em 2018, fomos

listados pela 119 vez no indice de Sustentabilidade

Empresarial (ISE) da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo). O
ISE agrupa as empresas de capital aberto com
melhores compromissos e prdticas nos aspectos
governanga corporativa, econémico-financeiro,
social, ambiental e mudangas climdticas.

Apoio ao alcance dos ODS

Para potencializar nossa contribuicao
com a sustentabilidade para além do
negdcio e apoiar causas prioritdrias para
o0 pais, somos signatérios do Pacto Global,
desde 2006, e, em 2017, integramos
nossa estratégia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU. Conheca em detalhes o processo de
priorizacdo e integracdo dos ODS a nossa
estratégia em nosso ultimo relatério de
sustentabilidade: https://bit.ly/2U0p2jW

O alinhamento aos ODS demonstra nosso
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e fortalece os lagos com a
sociedade civil e os governos, trabalhando
no fomento e na implementacgéao de
politicas publicas. Saiba mais sobre as
iniciativas em seus sites:
http://bit.ly/2YRBmnZ e
http://bit.ly/30YPkXg

UHE Furnas. Acervo Eletrobras Furnas/Roberto Rosa
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ACOMPANHAMENTO DAS METAS DO PDNG POR ODS PRIORITARIO

Em 2018, trabalhamos Status ao final de 2018

na evolugao do TRABALHO DECENTE
. ECRESCIMENTO
alinhamento dos ECONGMICO

INDOSTRIA, INOVAGAD

13 AGADCONTRA A
EINFRAESTRUTURA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES 0

indicadores e praticas

i

o

aos 5 ODS priorizados,

para os quais foram ® 95,2% ® 21,0% ® 3,4% de reducao @ 0,247 ®94%
definidos 16 indicadores, 94,6% de participacio 21,0% de cargos de de consumo 0,330 tCO,e/ 60% de fornecedores
e respectivas metas, de fontes de energia geréncia ocupados por 0,2% de reducdo do consumo R$ mil de criticos submetidos a
. limpa na matrizelétrica  mulheres proprio de energia elétrica emissdes totais avaliacéo de due diligence
integrados ao PDNG . . s
consolidada das proveniente de rede publica  de gases de
2018-2022 - Desafio empresas Eletrobras [ ] 2,86 de distribuicado efeito estufa [ ] 83,4%
22, cujos resultados o 1,38 taxa de frequéncia o por Receita 40% de fornecedores
demonstram nossa e 22,99 bilhoes deacidentes de trabalho [ 1,4 Yo . ' OlperaClonal estllmulados a ad'otar~
~ de KWh 1% da Receita Operacional Liquida (ROL) praticas de valorizagao e
evolucdo e foco em 23,80 bilhdes de ® 18% Liquida (ROL) regulatéria promocao da diversidade
resultados. kWh/ano de economia  100% de denuncias aplicada em projetos de P&D+I
de enerai l = de violagéo de direitos ® 96%
gia pelas acdes > o
do Procel humanos tratadas, até O 0,4% de aumento 100% de colaboradores
2020 do consumo treinados em combate a
0,3% de redugdo do consumo corrupgao
® 12,3 vezes administrativo de agua de
Reducdo da desigualdade  rede de abastecimento ® 90%
salarial, com o maior 60% de fornecedores
salario correspondendo e 1,13% de redugéo criticos treinados em
a 10 vezes o menor, a de consumo combate a corrupgéo
partir de 2020 0,2% de redugdo do consumo
de combustiveis fésseis da ®99%
frota veicular terrestre 60% de parceiros
) Meta atingida comerciais treinados em

combate a corrupgao
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Foram identificados 43 cases envolvendo agdes, projetos ou programas
desenvolvido pela Eletrobras e suas empresas, que se encontram alinhados
com os ODS priorizados.

Nossos esforgos e os principais resultados do compromisso com a Agenda
2030 permeiam todo o relatério. Elencamos, destacadamente, as principais
acGes, conquistas e desafios relacionados aos cinco ODS priorizados em
nossa viséo de futuro. Nossos negécios e atividades contribuem também

ara algumas metas especificas dos demais ODS, conforme as indicacoes e A
P ) P ¢ A Eletrobras Eletrosul foi finalista do Prémio
no inicio de cada capitulo. . . .

Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento

_ Sustentdvel — Prémio ODS Brasil, uma iniciativa

Para reforgar nosso engajamento com a Agenda 2030, apresentamos no , .
A | Contribuic 0DS indicad : 462019 do governo federal, que serd concedido
nexo | Contribuicdao com os indicadores e metas para o ano de , : . C :

. ' ¢ _ P ) bienalmente até 2030. O projeto inscrito, Alto

que evidenciam nossos esforcos e visédo de futuro para alcancar, até 2030, . A - ~
] Uruguai l, é baseado em trés eixos: conservagdo

0s nossos compromissos com os ODS. e VA .
de energia elétrica (uso racional e sem

desperdicio), utilizagdo de fontes alternativas

Além disso, a pactuacdo de indicadores e metas plurianuais atrelados : n - :
de energia com énfase na prote¢do do meio

diretamente aos ODS inseridos no Plano Estratégico e vinculados a . . o :
) B o ambiente e a universalizagdo do acesso a
remuneracdo variavel dos administradores e empregados fortalece e traz

energia elétrica.

consisténcia a implementacéo da Agenda 2030.
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Estrutura de gestao
A comissao é responsdavel por implementar com o Comité de Estratégia, Governancga
e Sustentabilidade, divulgar e desdobrar

GRI102-20; 102-32
nas empresas Eletrobras processos,

procedimentos e ferramentas de
gestédo sustentavel reconhecidas
internacionalmente, acompanhar e avaliar os

as diretrizes estabelecidas pelo comité e
propor ao comité os planos de melhoria, os
temas materiais identificados na pesquisa de

materialidade e o modelo editorial adotado

Para garantir a conexao entre planejamento,
estratégia, desempenho e sustentabilidade,
contamos com a Comissao Executiva da Gestao

da SUStentabilidade, VinCUlada a PreSidénCia, resultados e elaborar planos de metas e de

com reporte ao Comité de Estratégia, melhorias relacionadas ao tema. pelo Relatério Anual.

Governanca e Sustentabilidade e coordenada
pela Superintendéncia de Estratégia, Gestao

Empresarial e Sustentabilidade.

A superintendéncia, por sua vez, é
responsavel por oferecer suporte e interagir

- AN
=) T

L)) T
PV |
TS

£

=
£
s
£

Casa de forga principal UHE Belo Monte. Acervo Norte Energia
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Compromissos voluntarios
GRI1102-12;102-13

Endossamos iniciativas nacionais e internacionais que debatem
questdes sociais, ambientais, econémicas e de direitos humanos
nos negdcios, de forma a ampliar nosso potencial de contribuicao

para o desenvolvimento sustentavel.

Também participamos voluntariamente de maneira estratégica
em organizac¢des voltadas a promocéo da sustentabilidade em
diferentes tematicas relevantes para o negdcio.

Apoio a iniciativas

*  Programa Pr6-Equidade de Género e Raga, desde 2005;

* Pacto Global da ONU;

* Declaracdo de Compromisso de Enfrentamento da
Exploracéo Sexual contra Criancas e Adolescentes;

*  Principios de Empoderamento das Mulheres;

*  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS;

* Compromisso Empresarial Brasileiro de Seguranca Hidrica;

*  Programa Nacional de Voluntariado — Viva Voluntério; e

e Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos.

Sustentabilidade empresarial

* Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentéavel — CEBDS;

*  Comité Brasileiro do Pacto Global — CBPG;

e Global Reporting Initiative - GRI Community; e

* Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.

GOVERNANGA, ETICA

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E

RESULTADOS RELACIONAMENTOS

Gestao empresarial

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa—IBGC; e
Férum Nacional de Gestao da Etica nas Empresas Estatais.

Meio ambiente

Férum de Meio Ambiente do Setor Elétrico Brasileiro — FMASE;

Mudancas climaticas

Férum Brasileiro de Mudancas Climaticas (FBMC);
Empresas Pelo Clima - EPC;

Agua

Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH; e
World Water Council—WWC.

Desenvolvimento setorial

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE;

Associacao Brasileira de Geradores Termoelétricos — Abraget;
Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica — Abradee;
Comité Brasileiro da Cier (Comissao de Integracao Energética Regional) — Bracier;
Comité Brasileiro de Barragens — CBDB;

Associacao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica — Abrage;
Associacao Brasileira das Grandes Empresas de Transmissao de Energia Elétrica
— Abrate;

Associacao Brasileira de Energia Eélica — ABE Edlica;

Associacao Brasileira de Energia Nuclear — ABEN;

Associacao Mundial de Operagdes Nucleares — WANO; e

Associacdo Mundial Nuclear - WNA.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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B GOVERNANCA CORPORATIVA

Compromisso Nosso compromisso com as melhores praticas de

gestdo e com a sustentabilidade foi reconhecido por
GRI 103-1; 103-2; 103-3 ) ) .
meio de importantes conquistas em 2018:

A ética, a transparéncia, a .
' B * pelo 3°ano consecutivo, alcangamos a nota
equidade, a prestacdo de L. ) .
N méaxima no Indicador de Governancga da Secretaria
contas e a responsabilidade _
de Coordenacao e Governanca das Empresas

Estatais (IG-SEST);
* fomos certificados pelo Programa Destaque em

corporativa sao os principios
que norteiam as nossas

raticas de governanca.
P g ¢ Governanca de Estatais da B3 — Brasil, Bolsa,

] Balcéo;
Como somos uma companhia
_ * fomos uma das nove empresas, entre as 110
de capital aberto, com . . . -
_ _ maiores do Brasil, que obtiveram a pontuacao
acdes negociadas no Brasil, o ) ~
) maxima na implantacédo de seu programa de
nos Estados Unidos e na ) . o )
integridade segundo a Transparéncia Internacional;
Espanha, atendemos aos
e
requerimentos da Comissao

de Valores Mobiliarios (CVM)
/B3 - Brasil, Bolsa, Balcao,

da Securities and Exchange
Commission (SEC) / Bolsa de
Valores de Nova lorque (NYSE)

+ recebemos o Prémio Etica nos Negdcios pelo
projeto Mecanismos de Integridade para Terceiros

das Empresas Eletrobras.

Além disso, somos listados no Nivel 1 de Governanca

] Corporativa e no indice de Sustentabilidade
e do Latibex, da Bolsa de .
] Empresarial (ISE), ambos segmentos da B3 que
Valores de Madri.

reconhecem o compromisso e a ado¢do de melhores

praticas em governanca e em sustentabilidade, 0 ministro do Planejamento, Esteves Colnago, e o conselheiro de Administracéo
da Eletrobras, Edvaldo Luis Risso, na certificagdo IG-Sest. Acervo Ascom-MP
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Politicas e instrumentos

GRI1102-16

Contamos com uma estrutura institucional de politicas
e instrumentos de gestéo, continuamente atualizada,
que estabelece padroes, valores e comportamentos a

serem observados para a boa governanga do negdcio.

O aprimoramento da solidez destes
documentos e politicas favorece a criagdo

e a manutengdo de um ambiente mais

seguro para os negdcios, pois garante o
alinhamento da gestdo aos principios e valores
estabelecidos, refor¢a os compromissos

da companhia e melhora a confiang¢a de
investidores e do mercado em geral. g

Principais instrumentos de gestao

* Estatuto Social;

* Manuais, guias e regulamentos;

* Diretrizes, cédigos e politicas para
orientar conduta e compromisso
sobre os diferentes aspectos e
relacdes que envolvam temas
estratégicos, como a promoc¢ao da
ética, conformidade, integridade,
gestdo dos riscos e sustentabilidade;

* Politicas especificas sobre tematicas
relevantes a operacdo do negécio
(ex.: sistemas, gestdo de pessoas,
gerenciamento de projetos etc.); e

* Regimentos e regulamentos internos

dos drgédos de governanca.
Clique aqui para conhecer os

documentos completos, disponiveis em

nosso site.
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https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx
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Estrutura da administracao

GR1102-16; 102-18; 102-17; 102-19; 102-22; 102-23; 102-24; 102-26; 102-30

ADMINISTRACAO EM 31/12/2018
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RESPONSAVEL

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Conselheiro e presidente
(ndo executivo)*
José Guimaraes Monforte

Conselheiros

Carlos Eduardo Rodrigues Pereira
(representante dos empregados)

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
(representante dos acionistas
minoritdrios preferencialistas)*

José Pais Rangel (representante dos
acionistas minoritarios ordinarios)*

Ariosto Nunes Culau

Edvaldo Luis Risso

Manoel Arlindo Zaroni Torres™
Mauro Gentile Rodrigues Cunha*
Vicente Falconi Campos*

Walter Baere de Araujo Filho

Wilson Ferreira Junior

* Conselheiros independentes

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de Administragcdo

Comité de Estratégia,
Governanga e Sustentabilidade

Auditoria Interna

Comité de Gestao, Pessoas
e Elegibilidade

Ouvidoria
Comité de Auditoria e Riscos

Secretaria de
Governancga

Comissao de Desinvestimento

Presidéncia Wilson Ferreira Junior

Diretoria de
Distribuicao

Diretoria de Diretoria de

Conformidade

Diretoria de

Geragao Transmissao

Antdnio Varejao José Antonio Antdnio Varejao Lucia Casasanta
de Godoy Muniz Lopes de Godoy
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Presidente Agnes Maria de Aragdo da Costa

Conselheiros José Wanderley Uchda Barreto
Marcio Coelho Ledo
Patricia Valente Stierli
André Eduardo Dantas

Diretoria Financeira
e de Relagoes com
Investidores

Diretoria de
Administracao

Aracilba Alves da
Rocha
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Wilson Ferreira Junior



INTRODUCAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

Assembleia Geral de Acionistas

Objetivo: tomada de decisao, pelos
acionistas com direito a voto, sobre

estratégia e orientacdo geral dos negdcios.

Funcionamento: Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), realizada anualmente até
abril, e Assembleias Gerais Extraordinarias
(AGE), promovidas sempre que o Conselho
de Administracdo achar conveniente ou em
situacoes previstas em lei. A companhia
disponibiliza em seu site o “Manual para
Participacdo em Assembleias de Acionistas
da Eletrobras”, que apoia o entendimento
dos acionistas sobre as matérias propostas
nas Assembleias Gerais e define como deve

ser a participacao nelas.

Frequéncia em 2018: foram realizadas
uma AGO e quatro AGEs. Em todas as
assembleias, a companhia disponibilizou
a seus acionistas a possibilidade de votar
através do boletim de voto a distancia,
mesmo quando ndo obrigatdrio, o que
propiciou o atingimento de quéruns
relevantes, entre 79% e 88%.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL
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E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Conselho de Administragao

Objetivo: protecao e valorizagdo da companhia,
otimizando o retorno do investimento em longo prazo,
e buscando equilibrio entre os anseios de todas as
partes interessadas. E o principal érgao de governanca
da Eletrobras, encarregado do direcionamento
estratégico, missao, visao e valores, com participagao
ativa na elaboracdo do planejamento estratégico e do

Plano Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG).

Composicao: até 11 membros, eleitos em Assembleia
Geral, sendo pelo menos 30% independentes. O prazo
de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo
é unificado e ndo superior a dois anos, sendo
permitidas, no maximo, trés reconduc¢des consecutivas.
Destes membros, sete sdo indicados pelo ministro

de Minas e Energia; um conselheiro indicado pelo
ministro do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
um membro indicado pelos acionistas minoritarios
detentores de ag¢des ordinarias; um membro

indicado pelos acionistas minoritérios, detentores

de acdes preferenciais de emissédo da Eletrobras, que
representem, no minimo, dez por cento do capital
social; e um conselheiro eleito como representante dos

empregados (de acordo com a Lei n® 12.353/2010).
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Nosso Conselho de
Administragdo conta com 6

membros independentes de
um total de 11. Em 2018, a
representatividade de mulheres

no conselho também evoluiu,
com 9% de participagdo. O
tempo médio de permanéncia
dos conselheiros no colegiado

atual é de 1,64 ano.
.
/ \

Funcionamento: reunides ordinarias

mensais e extraordindrias sempre
que necessario. Podem solicitar a
participacdo de membros da Diretoria.

Frequéncia em 2018: 33 reunides, com

a participacdo descrita na sequéncia.
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Frequéncia de
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Wilson Ferreira Jr.

José Guimaraes Monforte
Edvaldo Luis Risso

Ariosto Antunes Culau

Vicente Falconi Campos
Esteves Pedro Colnago Juanior ™

José Pais Rangel

Mauro Gentile Rodrigues da
Cunha

Carlos Eduardo Rodrigues
Pereira

Elvira Baracuhy Cavalcanti
Presta ?

Walter Baere de Araujo Filho

Manoel Arlindo Zaroni Torres

28.04.17 a 26.04.19
28.04.17 a26.04.19
28.04.17 a 26.04.19
28.04.17 a 26.04.19
28.04.17 a26.04.19
28.04.177a10.04.18
28.04.17 a 26.04.19

23.03.18a26.04.19

28.04.17 a26.04.19

27.04.18a26.04.19

25.05.18a26.04.19
27.04.18 2 26.04.19

(1) Carta de renuncia recebida pela Eletrobras em 10.04.18.

100
100
94
91
85
88
100

100

88

95

89
95

(2) No dia 12 de margo de 2019, a Sra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta tomou posse
como Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores da Eletrobras. Em decorréncia
da posse no novo cargo, a Sra. Elvira deixa de ser membro do Conselho de Administragdo —
CA e do Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio — CAE da Eletrobras.

(3) O prazo do mandato se prorrogard até a efetiva investidura dos novos membros
conforme artigo 26 do Estatuo Social da Eletrobras.

Palestra de Bernardinho no evento de encerramento do ano. Acervo Eletrobras

holding/Cldudio Ribeiro

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

PERFIL
CORPORATIVO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E

INTRODUGAO RESULTADOS RELACIONAMENTOS

O Conselho de Administracao conta com trés comités, voltados a assessord-lo em andlises, acompanhamento e recomendacéo sobre

questdes especificas de cada area: Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade; Comité de Auditoria e Riscos; e Comité de Gestao,

Pessoas e Elegibilidade, sendo os dois ultimos previstos pelo Estatuto Social da Eletrobras. Cada comité possui trés vagas para conselheiros de

administragao, tendo suas atribui¢cdes dispostas em regimento interno préprio. Em 2018, realizaram, respectivamente, 13, 34 e 16 reunides.

TEMAS RELEVANTES 2018

COMITES DE ASSESSORAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ELETROBRAS

Estratégia, Governanca e Sustentabilidade

Gestao, Pessoas e Elegibilidade

Auditoria e Riscos Estatutarios

Planejamento estratégico e desempenho empresarial

Governanca e reforma estatutaria

Investimentos e desinvestimentos
relatérios corporativos

Geracéo de valor

Desempenho financeiro e captagdes
Acompanhamento fisico e financeiro das principais obras/projetos

Agenda de sustentabilidade
P&D+I
Integridade e conformidade

Politicas corporativas
Ouvidoria e Canal de Dentncias

Previdéncia complementar e planos de satde

Politicas corporativas

Planos de desligamento

Elegibilidade de administradores e conselheiros fiscais
Regulamento unificado de gestao de pessoas
Avaliacdo de desempenho dos administradores

Carreira e remuneracao

Desenvolvimento de capital humano

RELATORIO ELETROBRAS 2018

Investimentos e desinvestimentos

Gestao financeira

Melhorias de reportes internos de
acompanhamento (areas criticas)

Gestéao de passivos contenciosos
assuntos regulatoérios

Operacgdes societarias

Integridade e conformidade
Auditoria interna

Ouvidoria e Canal de Denlncias
Previdéncia complementar

Demonstracdes financeiras

Controles internos
Gestdo de riscos
Seguranca da informagao

Y e



PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

Além disso, conta com o apoio da
Comisséao de Desinvestimento, criada
em 2017 e formada por trés conselheiros
de administragdo e dois empregados,
que tem como objetivo apoiar as
decisdes de venda de participacdes em

empresas que possuli.

Conheca a composicdo nos regimentos
internos dos comités e no Regulamento

da Auditoria Interna, no site da

Eletrobras.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Diretoria Executiva

Objetivo: direcao geral da Eletrobras, com
base nas diretrizes fixadas pelo Conselho de

Administracéo.

Composicao: sete membros, incluindo

o presidente, eleitos pelo Conselho de
Administracao. O prazo de gest&o dos
diretores é unificado e ndo superior a dois
anos, sendo permitidas, no maximo, trés
reconducdes consecutivas. O diretor-
presidente é eleito dentre os membros
do Conselho de Administracao, excluido
o presidente do conselho. A Diretoria
conta com o apoio de comissdes e grupos
de trabalho criados sob demanda para
aprofundamento técnico de assuntos da
gestao.

Funcionamento: reuniées semanais.

Frequéncia em 2018: 79 encontros.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Conselho Fiscal

Objetivo: representacgdo dos acionistas na
sua funcao fiscalizadora e acompanhamento
da acdo dos administradores para verificar

o cumprimento de seus deveres legais e

estatutarios.

Composicao: cinco membros e seus
respectivos suplentes. O prazo de gestéo

dos membros do Conselho Fiscal é ndo
superior a dois anos, sendo permitidas duas
reconducgdes consecutivas. A indicacdo dos
membros é feita pelo acionista majoritario
(trés membros); pelos acionistas minoritarios
ordinarios (um membro) e pelos acionistas

minoritérios preferenciais (um membro).

Funcionamento: reunides ordinarias mensais
e extraordinarias sempre que necessario.

Frequéncia em 2018: 13 reunides.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 <




INTRODUCAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Selecao e desenvolvimento da lideranca

Com a publicacdo da Lei 13.303 (Lei das Estatais)
e de sua regulamentacéo (Decreto 8.945) —

que trouxe novas exigéncias para a selecédo

e a qualificacdo de candidatos a cargos de
administrador e conselheiro fiscal de empresas
estatais -, temos aprimorado desde 2016 nossos
processos de andlise de conformidade e de
qualificacao de indicados e promovemos uma
série de iniciativas para o desenvolvimento desses

profissionais.

CICLO EVOLUTIVO DA AVALIACAO

DA GOVERNANCA
Etica e _ Remuneracao
conformidade Desenvollwmento alinhada a
na selecao continuo criacdo de valor
do negdcio

Selecao

Nosso processo de andlise dos indicados para
cargos do Conselho de Administragdo, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal, atende a legislagao,
estatuto e outros documentos normativos da
companhia e, desde 2016, foi aprimorado para

garantir um processo ético e gerador de valor.

Para toda indicagdo a cargos de conselheiros e
diretores, as areas de integridade e governanca
fazem uma andlise prévia da situagdo de
conformidade dos indicados — com consulta

ao banco de dados de sancdes aplicadas pela
Comissao de Etica Publica e aos sites eletrénicos
de agentes reguladores, para avaliar se ha

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

alguma violagéo de integridade — e consultas

as ouvidorias das empresas Eletrobras.

Desde 2017, adicionalmente, o Comité de
Gestao, Pessoas e Elegibilidade delibera
sobre a indicagdo dos membros da
administracao e do Conselho Fiscal da
Eletrobras e de todas as empresas por ela
controladas, promove e acompanha a adocao
de préticas de boa governanca corporativa
relativas a remuneracao e a sucessao para
todo o sistema Eletrobras, assim como

a eficacia de seus processos, propondo

atualizacoes e melhorias quando necessario.

(1) Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), Tribunal de
Contas da Unido (TCU), Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e
Tribunal de Contas do Estado (TCE).

Encontro sobre biodiversidade. Acervo Eletrobras holding/Jorge Coelho

RELATORIO ELETROBRAS 2018




PERFIL ESTRATEGIA E VISAO

INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO

Avaliacao

Para garantir uma atuacdo alinhada a
estratégia da companhia, anualmente, os
conselheiros de Administracdo, os diretores
executivos e os membros do Conselho Fiscal e
comités passam por um processo de avaliagao,
desde 2013, com metodologia Unica para todas
as empresas Eletrobras, que abrangeram 327
pessoas. Em 2018, a avaliacao foi realizada

de maneira independente por consultoria
externa em todas as empresas Eletrobras e
incluiu entrevista estruturada, autoavaliacdo

e avaliacdo personalizada — 360° — para
presidente do Conselho de Administracdo e
diretor-presidente. Os critérios de avaliagcao
contemplam trés pilares: competéncias,

resultados e atribui¢cdes do érgao.

Os resultados sé@o pontuados e consolidados
em um relatdrio e os respondentes participam

de reunido de feedback.

A partir dessa analise, buscamos estimular

a evolugdo continua da governanca e da
capacitacdo da alta lideranca por meio de
acoes de treinamento alinhadas as tematicas

prioritarias.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

RESULTADOS DA AVALIACAO EM 2018

2,42

A. Competéncias

0,00-0,75
Muito abaixo

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

O Conselho de Administragédo apresenta
desempenho muito abaixo do padrao definido.

O Conselho de Administragéo apresenta
desempenho que se aproxima do padrao definido.

O Conselho de Administragdo apresenta
desempenho conforme o esperado em relagao
ao padréao definido.

0,76 a 1,50
Se aproxima
2’30 1,51-2,25
Superlo:l Conforme
e B. Resultados
1 ’80 2,26-3,00
C. AtribuicGes Supera

Comunicagao

mun 2,41
inspiradora

Forma(;ao_ de uma L 223
equipe forte H
Entender como o negdcio

; 2,44 ;

pode gerar receita :
Administracao
do tempo 2,52
Valorizagdo da cultura
organizacional 2,50
Conceito final de
competéncias

0,00 0,75 1,50 2,25 3,00

Muito Se Supera
abaixo  aproxima

Conforme

Avaliagdo dos integrantes e dos 6rgaos de governanca da Eletrobras

RELATORIO ELETROBRAS 2018

O Conselho de Administragao apresenta
desempenho acima do esperado em relagdo ao
padrao definido.

Conceito final de Competéncias:
2,42 - Superior ao esperado

O Conselho de Administragado
apresenta desempenho muito
abaixo dos padrdes definidos.

0,00-0,75

0 Conselho de Administragao
apresenta desempenho que se
aproxima dos padrdes definidos.

0,76-1,50

O Conselho de Administragao
apresenta desempenho
conforme o esperado em relagdo
aos padrdes definidos.

1,51-2,25

O Conselho de Administragado
apresenta desempenho
superior ao esperado em relagao
aos padroes definidos.

2,26-3,00

Novembro 2018
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Ademais, em 2018, pela primeira vez, a Eletrobras conduziu um processo unificado de avaliagcdo de desempenho
também dos conselheiros indicados pelas empresas Eletrobras em suas Sociedades de Propésito Especifico — SPEs.

Resultados

Em 2018, a avaliacdo demonstrou avancos significativos nas praticas da Eletrobras, mas também oportunidades
importantes de melhorias futuras. O Conselho de Administracdo obteve conceito superior ao esperado no pilar
Competéncias, demonstrando ndo apenas a qualidade do colegiado, mas também a importancia do elevado
percentual de membros independentes.

No pilar Resultados, o conselho também superou as expectativas, tendo em vista a superacao de parte

significativa dos objetivos estratégicos do Programa Eletrobras 5 Dimensdes.

Conceito final de Resultados:

Divida Liquida/ Remediacdo das Controle na Remediagao 2,67 - Superior o esperado
EBITDA Ajustado Deficiéncias Significativas das Deficiéncias
2 0,00-0,75 0 C.onselh.o de Admlmﬁtragao a.presenta desempenho
o muito abaixo dos padrdes definidos.
138% S
‘N“ .. -~
8 o 0.76-1,50 0 Conselho Qe Admlmstraf;ao apre.senta desempenho
=) que se aproxima dos padroes definidos.
99% . e
' O Conselho de Administragao apresenta desempenho
conforme o esperado em relagdo aos padrdes definidos.
3 - Supera 3 - Supera 2 - Atinge
O Conselho de Administragao apresenta desempenho
0- Néo atinge ?Cumprimento d? meta abaixo de 80%) ® Resultado superior ao esperado em relacdo aos padrdes definidos.
1 - Atinge parcialmente (Cumprimento de meta entre 80%)
2 - Atinge (Cumprimento de meta entre 95% e 100%) Meta
3 - Supera (Cumprimento de meta acima de 100%) Novembro 2018
@® % de Cumprimento
2R d t
Média 2,67 amet

Avaliagdo dos integrantes e dos 6rgaos de governanca da Eletrobras
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INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO

GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E
E CONFORMIDADE RESULTADOS

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Por fim, no pilar Atribui¢des, o Conselho de Administracao da Eletrobras obteve conceito “dentro do

esperado”, demonstrando oportunidades de melhoria sobretudo nos campos de gestao de pessoas,

estrutura de capital e estratégia.

Estratégia

Estrutura de capital, fusGes e aquisi¢oes

Gestao de riscos, controles internos

e auditoria independentes 2,08

Gestao de pessoas

Relacionamento com as partes interessadas

e cumprimento do cddigo de conduta 2,00

Boas praticas de

governanca corporativa 213

Desempenho geral 1,88

Conceito final de atribuigoes

0,00 0,75 1,50 2,25 3,00

Muito Se aproxima Conforme Supera
abaixo

Avaliacao dos integrantes e dos érgdos de governanca da Eletrobras

Conceito final de Atribuicdes:
1,80 - Conforme o esperado

O Conselho de Administragdo apresenta desempenho
muito abaixo dos padrdes definidos.

0,00-0,75

O Conselho de Administragdo apresenta desempenho

bt que se aproxima dos padrées definidos.

O Conselho de Administracdo apresenta desempenho
conforme o esperado em relacédo aos padrdes definidos.

O Conselho de Administragdo apresenta desempenho
superior ao esperado em relacédo aos padroes definidos.

Novembro 2018

A Eletrobras entende que o diagndstico acima é relevante para o processo de aprimoramento das

praticas de governanca da companhia e compartilha da visdo dos avaliadores de que ha espaco para

melhorias significativas nos préximos anos.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 <




PERFIL ESTRATEGIA E VISAO

INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO

Palestra do Instituto Ethos no Dia da Mulher. Acervo Eletrobras
holding/Cldudio Ribeiro

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Desenvolvimento

Desde 2017, contamos com o Programa de
Aprimoramento para conselheiros e diretores

da Eletrobras, com a¢des educacionais para
promover, em todas as empresas Eletrobras,

o desenvolvimento dos conselheiros de
administracdo, conselheiros fiscais e diretores de

forma consistente e continuada.

O programa consiste em ciclos de palestras,
congressos anuais, cursos presenciais e on-line e,
em 2018, desenvolveu seis palestras e workshops
de aprimoramento para conselheiros e diretores
Eletrobras com os temas governanga, integridade,
mercado de capitais, controles internos e Cédigo
de Conduta Etica e Integridade. Ao todo, foram

272 participa¢des em 927 horas/aula.

Remuneracao

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal:
conforme a legislacao, o salario dos membros
desses érgdos nas empresas publicas e sociedades
de economia mista federais ndo pode exceder a
10% da remuneracdo mensal média dos diretores.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Os conselheiros de administracédo ndo recebem
remuneracdo adicional por participagdo em
comités e/ou comissdes de assessoramento

do conselho, exceto os membros do Comité de
Auditoria, que podem ter uma remuneracgao
diferenciada em funcéo da carga horaria de
trabalho.

Diretoria Executiva: a remuneragdo mensal da
Diretoria Executiva é aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas, seguindo as orienta¢des da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das

Estatais Sest.

A remuneracgao anual (honorarios) do presidente
da Eletrobras, em 2018, foi de R$ 688.530,96
(incluido o valor recebido na qualidade de membro
do Conselho de Administracao) e para os demais
diretores foi de R$ 598.350,84.

Neste mesmo ano, para o grupo de empregados
da Eletrobras, a mediana do total da remuneracéo
fixa anual foi de R$ 142.273,62.

Desse modo, a razdo entre a remuneragdo anual

do presidente e a mediana dos empregados foi
de 4,84.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

GOVERNANGA, ETICA

INTRODUGAO E CONFORMIDADE

A tabela abaixo resume os valores anuais pagos aos diferentes

6rgaos de governanca corporativa da Eletrobras.

Remuneracao (RS) 2018 2017 2016
Conselho de Administracdo  588.596,49 661.975,71 673.081,19
Conselho Fiscal 382.649,66 393.229,11 405.633,14
Diretoria Executiva 6.948.244,60  8.323.204,63  7.814.294,60
Comité de Auditoria e Riscos  901.556,04 - -

Valores conforme Proposta de Administragdo 599 AGO de 2019.

O Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) pode somar até 4,5
honorérios e estd estruturado com base em metas para indicadores de
resultados, pactuadas entre o Conselho de Administracao e a Diretoria

Executiva de cada uma das empresas Eletrobras.

Os indicadores séo ligados ao PDNG, somados aos indicadores

de avaliacdo do desempenho da Diretoria Executiva, Indicador de
Conformidade Sest e indicador ligado as unidades de negécio (projetos
atribuidos a cada diretoria), garantindo o alinhamento da lideranga

com a estratégia de criacdo de valor do negécio.

O pagamento da RVA é feito em cinco anos - 50% no 1° ano, 20%

no 2° ano, 10% nos 3°, 4° e 5° anos -, sendo os pagamentos do 2°

ao 5° ano condicionados a manutencéo do resultado (lucro liquido),
reforcando o compromisso com a sustentabilidade empresarial e com

a geracao de valor perene.

DESEMPENHO E
RESULTADOS

METAS

Categoria

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Diretriz Estratégica
do PDNG 2019-2023

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Indicador

Corporativo

Crescimento Rentavel

Disciplina Financeira

Exceléncia Operacional

indice de Alinhamento Estratégico —
IAE (CMDE)

Lucro Liquido Ajustado

Contas de Pessoal, Material,
Servicos e Outros (PMSO) / Receita
Operacional Liquida Ajustada

(todaa Crescimento Rentavel % Realizacdo do Investimento do
empresa) rescimento Rentéve PDNG
Emissdes de GEE da utilizacao de
combustiveis fésseis na frota veicular
- . ou Emissodes de GEE de UTEs por
Atuacdo Sustentavel energia liquida gerada por UTEs
ou Emissdes totais de GEE sobre a
Receita Operacional Liquida
ég\r/lg::;m:ztdoada Avaliacdo do Conselho de
nang . Administracdo
Integridade Empresarial
Colegiado _
ég\rll::rc])::]maeztdoada Indicador Conformidade Sest
Integridadge Empresarial (Atendimento aos prazos regulatérios)
Unidade de
negdcio(*) . .
(especificos Exceléncia Operacional In‘dlce d.e Sucesso de Projetos por
para cada Diretoria
Diretoria)

(*) Cada uma das diretorias é responsdvel por um dos projetos estratégicos do
PDNG 2019-2023 e acompanha sua execugdo. A meta é atingida quando o projeto
se desenvolve no prazo previsto atendendo as metas estratégicas almejadas.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E
RESULTADOS

SUMARIO DE

INTRODUGAO CONTEUDO GRI

RELACIONAMENTOS

I GESTAO DERISCOS

GR1102-11; 102-15; 102-29; 102-30; 102-31; 102-37; 103-1; 103-2; 103-3; 201-2; 205-2

MODELO DE GESTAO DE RISCOS

O processo de gestéo de riscos

implantado nas empresas Eletrobras

é integrado - coordenado pela holding

e regido por uma politica corporativa
Unica — e tem como principal objetivo a
reducdo da materializagdo de eventos
que possam impactar negativamente, de
forma relevante e permanente, nossos

objetivos estratégicos.

Nossa gestdo de riscos é orientada
pelo principio da precaugdo, buscando
antever e evitar impactos negativos ou
se preparar para agir caso os riscos
identificados se materializem.

Baseado nas melhores préticas de gestdo internacionais: Metodologias
COSO0 2013 (Committee Of Sponsoring Organizations) e 1ISO 31000:2018

~ Q

Q

Monitoramento
Supervisdo da
implantagdo e

da eficacia dos
planos de acéo
selecionados
para tratamento
dos riscos

=

Identificacao

Reconhecimento e descricdo N

dos riscos que a empresa esta

ou pode vir a estar exposta

Comunicacao
Reporte claro e objetivo
de todas as etapas e
resultados da gestao de
riscos a todas as partes
envolvidas no processo

Tratamento

Avaliacao

Analises qualitativas
e quantitativas para
definicdo da
vulnerabilidade da
empresa aos riscos
identificados e sua
priorizagao

Decisao entre aceitar, evitar, mitigar
ou transferir os riscos a que a empresa

se encontra vulneravel

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

INTRODUGAO CORPORATIVO

Responsabilidades

Conducao do processo de
gestao: geréncias deriscos e
comités presentes em todas as
controladas, com orientacgdo geral
da Comissao de Riscos da holding.

Apreciacao dos resultados:

no inicio de 2018 foi criado um
Comité Estatutério de Auditoria

e Riscos, que recebe reportes
trimestrais da area de Gestdo de
Riscos Corporativos e aproximando
ainda mais o processo do Conselho
de Administracdo. Por meio do
comité, o conselho delibera,
periodicamente, sobre as questdes
estratégicas do processo de gestao
de riscos, como o grau de apetite
ariscos da companhia, suas faixas
de tolerancia, o papel da Diretoria
Executiva no gerenciamento dos
riscos e a politica que deve nortear
todo o processo. A Diretoria

acompanha a gestao.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

Os resultados mais relevantes das
andlises de risco séo publicados
em documentos como o
Formuldrio 20-F e o Formulario de
Referéncia da Comissdo de Valores
Mobiliarios. Conheca os principais
riscos analisados a seguir e,

em detalhes, nas publicacdes
disponiveis no ambiente do

site referente a relagées com

investidores.

Para 2019, temos o objetivo de
implantar um programa para
sistematizacdo das analises de
riscos e controles, que devera
incluir a revisdo da matriz de
riscos, seus fatores e impactos,
bem como a melhoria de seus

indicadores de monitoramento.

DESEMPENHO E
RESULTADOS

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Principais riscos analisados

A priorizacdo de riscos é realizada

com base no apetite a risco definido
pela alta administracdo da empresa

e considera tépicos relacionados a
sustentabilidade nas andlises para
determinacdo da exposicao da empresa
aos riscos identificados. Conheca a

seguir os principais riscos analisados.

Compliance

Cenario

Como empresa de capital misto,
listada nas bolsas de Séo Paulo (B3
—Brasil, Bolsa, Balcio), de Nova York
(NYSE) e de Madri (Latibex), estamos
sujeitos a legisla¢des de compliance,
transparéncia e combate a corrupcao
e também as regras e orientagdes de
6rgdos como a Securities and Exchange
Commission (SEC), a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), o Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa
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(IBGC) e a Organizacao

para a Cooperacgao e
Desenvolvimento Econémico
(OCDE). O ndo cumprimento
dessas exigéncias e normas
pode gerar impactos negativos

para a companhia.

Gestao e mitigacao do risco
Desde 2016, contamos com
o Programa de Compliance,
que d& maior robustez e
maturidade aos processos de
conformidade nas empresas
Eletrobras e integra o Plano
Diretor de Negécios e
Gestao (PDNG) 2019-2023,
acompanhado mensalmente
pela Diretoria Executiva.
Conhecga o programa em
detalhes na pagina 82.
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Manutengdo em torre de transmissao. Acervo Eletrobras
Chesf/Severino Silva

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE RESULTADOS

DESEMPENHO E

Gestdo de SPEs e consércios

Cendrio

Realizamos algumas atividades de geragéo e
transmissao por meio de SPEs e consdrcios
em que a holding ou suas empresas
participam, criados especificamente para
concorrer em leildes. Nessa estrutura,
nossa capacidade de cumprir obrigagdes
financeiras estd ligada ao fluxo de caixa

e as receitas destas SPEs e consdrcios.
Considerando a situagdo macroeconémica
adversa do pais, os resultados operacionais
e financeiros, tanto das controladas quanto
das SPEs, podem vir a afetar negativamente

os resultados do grupo como um todo.

Gestao e mitigacao do risco

Para padronizar a administracao das SPEs e
mitigar riscos operacionais e financeiros, a
holding desenvolveu o “Manual de SPEs das
Empresas Eletrobras”, instrumento para a
construcdo de um modelo de governanca
corporativa uniforme, que esta sendo
replicado em todas as controladas, elencando
atividades de controle para mitigacdo de

riscos relacionados a:

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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- Fase pré-constituicdo das SPEs, como a avaliacéo
preliminar integrada do negdcio, o processo

de selecdo de parceiro com base em premissas
pré-definidas e a avaliagdo das condicGes para
participagcdo em leildes; e

-Fase pds-constituicdo das SPEs, como

premissas de gestdo de dividendos e aportes
financeiros, atualizacdo do plano de negécios

e acompanhamento direto das demonstragdes
financeiras e da implantacao e operacao dos

empreendimentos.

Adicionalmente, o manual de SPEs lista diretrizes
para apoiar o procedimento de andlise dos
projetos, considerando a dinamica do processo
nas areas de geragao e transmissao, incluindo as

questdes socioambientais.

Fluxo de caixa

Cendrio

A Lei 12.783/13 estabelece que as empresas sejam
responsaveis apenas pela opera¢do e manutengao
dos ativos de geracao sob sua concessao, o que
levou a reducédo substancial de suas receitas, a

necessidade de maior alavancagem e a piora em

< >

sua percepcao de risco.



PERFIL

INTRODUGAO CORPORATIVO

Gestao e mitigacao do risco

Com a orientagao estratégica

e as metas desenhadas para
disciplina financeira no PDNG
2017-2021, revistas e reforcadas
no PDNG 2018-2022 e no PDNG
2019-2023, j4 alcangamos

alguns resultados positivos,
como a reducao do indice de
endividamento (saiba mais na
pagina 8) e o encaminhamento de
projetos relevantes, como o Plano
de Aposentadoria Extraordinaria
(saiba mais na pagina 96), o

inicio da implantacédo do Centro
de Servigcos Compartilhados e a
padronizac¢do do sistema integrado
de gestao empresarial (ERP

corporativo).

Conheca em detalhes os
resultados do PDNG 2018-2022 e
0s novos compromissos do PDNG
2019-2023 da péagina 27 a 35.

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Desde 2016, com a elaboragdo do
PDNG 2017-2021, a administragdo
vem demonstrando preocupagdo
crescente com a solvéncia financeira
da companhia, priorizando projetos
que enderegcam o equilibrio
econdémico-financeiro e a melhoria
do desempenho operacional

basicamente pela redugdo de custos

e reestruturag¢do e melhoria de
processos organizacionais.

A A

_

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Usina nuclear Angra 2. Acervo Eletrobras Eletronuclear
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DESEMPENHO E
RESULTADOS
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Licenciamento e gestado socioambiental

Cenario de risco

O ndo cumprimento da legislacao socioambiental especifica pode impactar

a operacao das geradoras e transmissoras de energia elétrica.

Gestao e mitigacao do risco

Do ponto de vista social, a questdo indigena tem se destacado como uma
das mais impactantes. Para mitigar seus impactos negativos, desde 2016
o tema faz parte da Politica de Responsabilidade Social das Empresas
Eletrobras. Também foi incluido na revisao da Politica Ambiental,
aprovada pelo Comité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras em
2018 e aprovada pela Diretoria Executiva em 2019, incluindo um conjunto
de diretrizes especificas para tratar a questdo indigena. As empresas
Eletrobras desenvolvem a¢des em parceria com a Fundagao Nacional do
indio (Funai). Saiba mais na pagina 152.

Do ponto de vista da gestdo ambiental, as empresas Eletrobras tém
implantado sistemas de avaliacdo e gestdo ambiental com normas

e procedimentos testados e formalizados, incluindo as etapas pré-
operacional e operacional dos empreendimentos de geracao e transmisséo,
com o objetivo de verificar a exposicédo da Eletrobras aos riscos ambientais
e o nivel de efetividade das a¢des previstas e implantadas. Esta analise
engloba a avaliagdo dos riscos relativos a controles ambientais,
biodiversidade e meio fisico, acidentes e licenciamento ambiental. Vale
informar, ainda, que as empresas Eletrobras possuem uma Politica

Ambiental corporativa Unica, que define as diretrizes para tratamento

das questdes relativas a este tema. Assim, a Eletrobras e suas subsidiarias
jarealizam, em sua maioria, processos de auditoria ambiental mais
abrangentes, que visam englobar critérios além dos ja exigidos pelos érgaos
fiscalizadores na obtencao de licencas. Ainda neste sentido, as empresas do
grupo iniciaram a definicdo e a implantagdo de seus respectivos sistemas de

gestdo ambiental e Eletrobras Eletronorte, Furnas e Chesf sdo certificadas

pelalSO 14.001 no ambito de algumas de suas operagdes.

UHE Funil. Acervo Eletrobras Furnas
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Risco de mudancas climaticas

Cenario de risco

Atualmente, o risco de mudancas climaticas, principal foco

de diversos féruns mundiais, tem sido discutido e analisado
constantemente, dando origem a um maior movimento de
implantacao de medidas para prevencao, mitigacdo, adaptacéo e/
ou compensacdo de seus impactos, bem como o reporte de seus

resultados ao mercado.

Gestao e mitigacao do risco

Com base neste cenario, a analise do evento de risco “mudancas
climaticas” busca determinar como podemos ser impactados e
quais acdes serao definidas para readequagdo das operagoes,
reparos e compensacao de danos.

E importante, portanto, que as empresas Eletrobras consigam

garantir a realizacao de atividades de controle, como:

e assegurar tratamento dos temas relacionados as mudancas
climaticas nas atividades;

* conhecer suas vulnerabilidades relacionadas a mudancas
climaticas;

e garantir que seja implantado um conjunto de medidas para
adaptacdo dos sistemas de geracdo e transmissao de energia
elétrica aos efeitos das mudancas climaticas;

» verificar se ha prestadores de servigo ou fornecedores em
areas suscetiveis aos efeitos de mudancas climaticas e/ou que

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

atuem em desacordo com a legislacdo e as normas vigentes sobre o tema;

e assegurar que ha conhecimento dos efeitos socioeconémicos decorrentes
das mudancas climéticas; e

* verificar se hd o acompanhamento do desenvolvimento da Politica Nacional
de Mudangas Climéticas ou outras politicas e regulamentagdes relacionadas

ao tema, como o mercado de crédito de carbono.

Desde os primeiros ciclos de andlise
do tema, temos gerido o risco de
mudangas climdticas e tratado todos
0s seus aspectos por meio do Grupo
de Trabalho Estratégia Climdtica,
que vem desenvolvendo um estudo

piloto visando fornecer bases para a

construgado futura de uma estratégia
de adaptagdo as mudangas climdticas
para as empresas Eletrobras.

Em 2018, a Forca Tarefa de Adaptacéo as Mudancas Climaticas desenvolveu
um diagnéstico sobre riscos e oportunidades relacionados a mudanca climética
nas empresas Eletrobras, com o mapeamento e priorizagdo dos riscos e
oportunidades climaticos que se aplicam a organizacao, a partir de uma
pesquisa de percepcao das diferentes areas e empresas que compdem o

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < n >

Sistema Eletrobras.



INTRODUCAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Riscos operacionais — Geragao nuclear

Cenario de risco

Por envolver o uso de materiais radioativos, a
atividade de geragao nuclear pode causar altos
impactos socioambientais negativos em caso de
acidentes ou incidentes durante o ciclo de vida
dos empreendimentos. No entanto, em 30 anos
de operacao das usinas nucleares de Angra, nunca
houve um acidente ou evento que colocasse em
risco os trabalhadores das usinas, a populagéo do
seu entorno ou a fauna, a flora e os ecossistemas
locais. De acordo com a lei brasileira e com a
Convencao de Viena, danos em caso de acidente
sdo de responsabilidade estrita da companhia.

Gestao e mitigacao do risco

Todas as atividades envolvendo o processo de
geracao nuclear sdo extremamente controladas,
envolvendo a superviséo de instituicdes nacionais
e internacionais. Nesse contexto, as usinas de
Angra 1 e 2 operam sob a supervisdo da Comissdo
Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e estao
sujeitas a inspecoes periddicas por agéncias
internacionais, como a Agéncia Internacional

de Energia Atémica e a Associacdo Mundial

A seguranga é um compromisso que
estd cristalizado na Politica de Gestdo

Integrada da Eletrobras Eletronuclear. Ela

é prioritdria e precede a produtividade
e a economia, ndo devendo nunca ser
comprometida por qualquer razdo.

de Operadores Nucleares. A empresa tem
ainda atuacdo no Sistema de Protecdo ao
Programa Nuclear Brasileiro (Sipron) e participa
anualmente do programa geral de atividades,
que prevé a realizacdo de cursos e seminarios

e a conducao de exercicios de resposta a
emergéncias ou de seguranca das instalagdes.

Apesar das usinas de Angra serem consideradas
robustas e de ja existir um orgamento anual
para atividades relativas a seguranca, apds o
acidente de Fukushima, em 2011 no Japao, a
empresa desenvolveu o “Plano de Respostas a
Fukushima”, englobando 30 estudos, 28 projetos
e investimentos de aproximadamente

R$ 300 milhoes.
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Plano de Resposta a Fukushima da
Eletrobras Eletronuclear

Criado em 2011, orienta as iniciativas
de estudos e projetos da Eletrobras
Eletronuclear para reavaliagdo

da seguranga da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) a luz
das ligdes aprendidas com o acidente
ocorrido na Central de Fukushima
Daiichi, no Japdo, em marg¢o de 2011.
O objetivo é prevenir que eventos
internos ou externos, considerados
nas bases de projeto ou que excedam
estas bases, possam colocar em risco
a seguranca das instalagdes, em linha
com a Politica de Seguranga Integrada,
em que a empresa expressa o seu
compromisso de gerar energia elétrica
com elevados padrdes de seguranca,
confiabilidade e responsabilidade
socioambiental. As iniciativas contam
com cronograma de execugao previsto
até 2022 e, semestralmente, é emitido
0 Relatério de Acompanhamento de
Execucao.

W - 6



PERFIL ESTRATEGIA E VISAO
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO

UHE Passo Sdo Jodo. Acervo Eletrobras Eletrosul
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Riscos operacionais — Geracao hidrelétrica

Cendrio de risco

Atualmente, o risco mais importante relacionado
a este tipo de atividade é o risco hidroldgico, que
consiste na manutencao de um nivel de producéo
sistémica abaixo da garantia fisica das usinas que
compdem o mercado regulado de energia. Esse
risco se materializa, principalmente, em razédo da
escassez hidrica, e tem impactos negativos nos

resultados.

Gestao e mitigacao do risco

Buscamos mitigar o risco por meio da repactuacao
do risco hidroldgico, prética instituida por lei

em 2015, que cria mecanismos para mitigar

os riscos hidrolégicos, limitando as perdas

das geradoras em periodos de escassez e os
ganhos extraordinarios em periodos de vazdes
mais favoraveis a geracdo. Também realizamos
0 “Hedge de Energia” nos montantes que nao
estdo amparados pela repactuacao, ou seja,
“folgas” na disponibilidade de energia para a
venda em caso de secas muito severas para nao
ficarmos completamente contratadas em toda a
disponibilidade.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < >
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Seguranga de barragens
EU21

A Eletrobras mantém um firme compromisso
quanto a seguranga das barragens utilizadas
para geragdo de energia elétrica em seus
empreendimentos, que por sua prépria natureza
possuem caracteristicas técnicas de projeto,
construgdo e operagdo completamente distintas
das barragens de rejeitos.

E importante destacar que o Brasil possui um
arcabougo legal e regulatério especifico para
este tipo de estrutura, tais como a Lei 12.334/10,
que estabelece a Politica Nacional de Seguranga
de Barragens, e a Resolugdo Aneel 696/15,

que estabelece critérios para classificagao,
formulagado do Plano de Seguranca e realizagdo
da Revisdo Periddica de Segurang¢a em barragens
fiscalizadas pela Aneel.

O atendimento a legislagdo vigente inclui a
obrigatéria elaboragdo do Plano de Seguranga
de Barragens (PSB) e do Plano de A¢des

de Emergéncia (PAE), o que é uma prdtica
internalizada pelas empresas Eletrobras para
todas as suas barragens.

Nossas empresas realizam ainda inspe¢oes
regulares e aprimoram periodicamente

os critérios de seguranga de todas as suas
barragens e diques, que por sua vez sdo
constantemente monitorados com o intuito de
minimizar os riscos a populagdo e garantir a
seguranga operativa de seus empreendimentos.

Todas as informagdes relevantes sobre o tema
sdo submetidas a Aneel, que a seu critério
fiscaliza os empreendimentos, entre outros
métodos, através de inspegdes in loco.

Em consondncia com o seu compromisso de
prestar bons servigos a populagdo, as empresas
Eletrobras adotam sempre as melhores
prdticas relacionadas ao tema seguranga de
barragens em geragdo de energia elétrica e, por
conseguinte, sdo vistas como uma referéncia
nacional e internacional nesta drea, com
destaque para a atuagdo determinante das
empresas Eletrobras na criagdo da Politica
Nacional de Segurang¢a de Barragens.

Além disso, as empresas Eletrobras participam
ativamente de discussoes técnicas envolvendo a
seguranca de barragens, com vistas a garantir
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a integridade de suas usinas de
geragdo de energia elétrica. Também
sdo mantenedoras de importantes
organizagdes ndo governamentais que
atuam nesta drea, a exemplo do Comité
Brasileiro de Barragens (CBDB) e da
Comissao Internacional de Grandes
Barragens (ICOLD).

Todos esses fatos ressaltam a
importdncia do tema para as empresas
Eletrobras e realgam o compromisso
histérico da boa prestagdo de servigos
a populagdo, amparada por uma
cultura empresarial cada vez mais
focada em projetar, construir e
operar barragens para a geragdo de
energia elétrica de maneira segura

e responsdvel do ponto de vista
socioambiental, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento do Brasil.
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D (N TEGRIDADE EMPRESARIAL

GR1102-16; 102-17; 102-21; 102-29; 102-33; 102-34; 103-1; 103-2; 103-3; 205-1; 205-2; 205-2; 205-3

Evolucao

O aprimoramento da governanca e da integridade
empresarial é uma das diretrizes de nosso
planejamento estratégico, o que ressalta a

importancia do tema para a companhia.

Temos o compromisso com a ética e o combate a
corrupcao e a fraude, de maneira a mitigar riscos
e corrigir inconformidades para, assim, garantir
a sustentabilidade das empresas Eletrobras e a

confianca de nossos acionistas e da sociedade.

Anualmente, as Comissées de Etica das Empresas
Eletrobras participam do Férum Nacional de
Gestao da Etica nas Empresas Estatais, que
promove grupos de estudo, fomenta a conquista
de certificacdes e selos e realiza um seminario
anual, aberto a todos os colaboradores das
empresas participantes, académicos renomados,

autoridades governamentais e publico em geral.

Além disso, nos ultimos quatro anos temos
trabalhado continuamente na intensificacdo e
avanco de nossa gestdo da ética e integridade
empresarial, por meio da Diretoria de
Conformidade, responsavel pelo Programa de
Integridade das Empresas Eletrobras e por uma
sélida estrutura de instrumentos institucionais e

normativos.

Estes instrumentos estabelecem os principios,

as diretrizes, as normas e os compromissos de
conduta das empresas e de seus colaboradores
em suas relacées com os nossos publicos, além de
identificarem, remediarem e tratarem casos de
transgressdo. Ademais, anualmente, a Auditoria
Interna da empresa verifica a aderénciae o

cumprimento do Programa de Integridade.
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Principais politicas e normas

para a promogdo da integridade

empresarial

Cédigo de Conduta Etica e
Integridade:
https://bit.ly/2UbFopw

Manual do Programa Anticorrupg¢@o
das Empresas Eletrobras:
https://bit.ly/2tKHWix

Politica Anticorrupg¢ao das

Empresas Eletrobras:
https://bit.ly/2Ek4v2t

(
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Programa de Integridade

O Programa de Integridade Eletrobras 5 Dimensdes conta com o permanente envolvimento da
Diretoria Executiva da holding e de seu Conselho de Administragéo, e abrange todas as empresas
Eletrobras, por meio da Comisséo Diretiva de Compliance (CDC), composta pelos gerentes de

compliance das empresas.

O programa visa dar robustez a integridade dos processos, rotinas e condutas, para o

desenvolvimento de uma cultura de integridade nas empresas por meio de cinco dimensdes:

2 Avaliacao
periddica de riscos

1 Desenvolvimento do

ambiente de gestao do
Programa de Integridade

5 Monitoramento do 3 Estruturacao

programa, medidas de e implantacao
remediacao e aplicacao de politicas e
de penalidades procedimentos
do Programa de

Integridade

4 Comunicacao e treinamento

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Em continuidade ao trabalho iniciado em
2017 (saiba mais na pagina 48 do nosso
relatério Anual 2017:
https://bit.ly/2WV7vdC), no ano de 2018
um dos principais avancos do programa foi
a consolidacdo do processo de gestao da
integridade junto aos fornecedores.

Implementamos o novo Regulamento de
Licitacdes e Contratos, que adequa as regras
de contratacéo das empresas Eletrobras ao
estabelecido na Lei 13.303/2015 (Lei das
Estatais) e prevé a avaliacdo da integridade
corporativa do fornecedor, desde o processo
de contratacao até seu monitoramento

durante a execucdo do contrato.
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Também consolidamos o monitoramento de fornecedores
identificados no processo inicial de diligéncia como alto ou muito

alto risco de integridade. Nesses casos, passamos a ter um plano de
monitoramento para conhecermos e acompanharmos as praticas

de integridade do fornecedor e mitigar possiveis riscos. Além disso,
estabelecemos avaliacdo de integridade para outros publicos
relevantes quanto ao aspecto de integridade, como os envolvidos

em patrocinios, parcerias, doa¢des e convénios e para membros de
Governanca das empresas Eletrobras. Para todos esses casos, a andlise
é realizada previamente ao estabelecimento do relacionamento com as

empresas Eletrobras.

O projeto Mecanismos de Integridade para Terceiros
busca avaliar a integridade do terceiro (fornecedores,
parceiros, donatdrios e patrocinados), anteriormente
ao inicio do relacionamento com a Eletrobras, por meio
da identificagdo e classificagdo do risco de fraude

e corrupgdo, além de monitorar o terceiro a fim de
mitigar o risco.

A Eletrobras foi vencedora do Prémio Etica nos
Negécios de 2018.

DESEMPENHO E
RESULTADOS RESPONSAVEL

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

As empresas Eletrobras identificaram na sua cadeia de fornecedores
aqueles que devem ser monitorados devido a sua criticidade quanto
ao aspecto de integridade. Para este grupo critico de fornecedores,
foram aplicados 351 formularios de due diligence de integridade. Saiba
mais sobre o processo na pagina 146. Adicionalmente, 90,4% dos
fornecedores criticos (338) realizaram treinamentos em Politicas e
Combate a Corrupgéo.

Comunicagao do programa

Disseminamos o Programa Eletrobras 5 Dimensdes por meio de a¢des
de comunicacéo e de treinamento adaptados a cada tipo de publico,
em todas as nossas empresas. Dentre as iniciativas, destacam-se
noticias veiculadas via intranet, além de palestras e videos com

profissionais da Diretoria de Conformidade.

Também consolidamos a Semana de Integridade e Cultura Etica, que,
em sua quinta edicdo, contou com palestras de especialistas internos
e externos sobre governanca, riscos e conformidade, assédio moral,
gestdo e tratamento de denincias, seguranca da informacgao, midias
sociais e relacionamento com o setor publico, entre outros temas
relacionados ao Programa de Integridade Eletrobras 5 Dimensdes.
Na ocasido, foi lancada ainda uma campanha institucional, interna

e externa, destacando os avancos do Programa de Integridade, com

énfase na promocao da cultura ética.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Outras importantes a¢des educacionais realizadas em 2018,

focando publicos especificos, foram o Curso de Governanga, Riscos

e Compliance (GRC) Integrado, que capacitou profissionais das

equipes de Integridade e &reas correlatas das empresas Eletrobras e

promoveu uma atuacédo integrada entre as 22 e 32 linhas de defesa,

e o Curso de Risco de Fraude e Corrupcao nas Empresas Eletrobras,

que capacitou os gestores quanto ao tema e esclareceu o processo de

mapeamento e gestdo do risco de corrupgao.

Iniciativas de comunicacao anticorrup¢ao
em 2018

Publico alcancado

Agentes de governanca
Colaboradores

Nivel gerencial

Nivel superior

Nivel fundamental e médio

Parceiros comerciais

Iniciativas de treinamento anticorrup¢ao

82%
97%
99%
99%
96%
44%

Publico alcancado

Agentes de governanga
Colaboradores

Nivel gerencial

Nivel superior

Nivel fundamental e médio

66%
88%
88%
92%
86%

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Os indices de comunicagdo e treinamento sobre ética e

combate a corrupgdo entre colaboradores evoluiram.
Em 2017 foram 82% treinados e 90% comunicados,
jd em 2018 os niveis passaram para 88% e 97%,
respectivamente.
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Dentncias
GRI1406-1

Recebimento: disponibilizamos a todos os nossos publicos um Canal
de Denuncias unificado, que pode ser acessado por qualquer pessoa,

gerido por uma empresa externa e independente, com garantia de

sigilo, anonimato e confidencialidade: http://bit.ly/2WZwMnc. O Em 2019, hd previsao na agenda temadtica do Conselho
canal estd disponivel em portugués, inglés e espanhol, todos os dias, de Administragdo para apresentagdes trimestrais

24 horas por dia. Adicionalmente ao Canal de Denuncias, todas as da Ouvidoria. Desde 2015, mensalmente, sdo

empresas Eletrobras contam com Ouvidorias, 6rgdos ligados aos reportadas ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria
conselhos de Administragédo, que também podem receber denincias Estatutdrio as informagdes sobre denuncias e outros

de Forma presencial. tipos de manifestagées que possam gerar riscos ou

oportunidades de melhorias em processos.

Também garantimos a néo retaliacdo, conforme determinado no

Cédigo de Conduta Etica e Integridade e na Politica de Consequéncias.

Apuracao: o processo de gestao da integridade e de tratamento, Acompanhamento: o canal de denlincias permite ao denunciante
apuracgao e investigacao de dentncias é orientado por documentos acompanhar o andamento do seu relato por meio de protocolo e
internos de normatizagao, procedimentos e érgao unificados. A senha individuais, dando transparéncia ao processo e garantindo o
Politica de Consequéncias estabelece compromissos corporativos de atendimento e apuragao de todos os contatos recebidos.

combate a corrupcgdo, as praticas anticoncorrenciais, aos conflitos de
interesse e outras infragdes, e orienta a aplicagdo de consequéncias
as acdes e condutas em desacordo com o Cédigo de Conduta Etica e
Integridade das Empresas Eletrobras, com o Programa de Integridade

da Eletrobras e com as normas internas e legais.
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DENUNCIAS EM 2018:

CANAL DE DENUNCIAS CENTRALIZADO

501 dendncias recebidas, das quais:

101 (20%) Foram consideradas como fora do escopo e
400 (80%) consideradas validas.

Dentre as denuncias validas, 147 (37%) foram concluidas
(passaram por todas as etapas de decisdo quanto a
responsabilizagdo e remediacéao).

e Infracao ao Programa de Integridade (fraude e corrupgao)
79 dendncias em 2018, da quais 42 foram concluidas,
sendo trés procedentes e uma parcialmente procedente,
que receberam tratamento de responsabilizacdo e
remediagdo de processos internos.

OUVIDORIAS DAS EMPRESAS ELETROBRAS

4.241 manifestagoes, das quais 501 dentncias protocoladas
no Canal de Dentncias centralizado.

Do total de manifesta¢des 93% Foram concluidas e 7%
estdao em andamento ao final do periodo.

® Corrupgao
11 dendncias recebidas em 2018, todas em apuragao.

® Discriminacao
Seis denuncias recebidas em 2018, todas em apuracgao.

Investigacao e apuracgao internas

Além da intensificacdo da gestao de conformidade e integridade, apresentada
anteriormente, 2018 trouxe um importante evento: a conclusédo das pendéncias junto
aos agentes reguladores norte-americanos e o encerramento das investigagdes

perante as referidas autoridades.

Considerando o cenario em que algumas empresas Eletrobras foram citadas no
ambito da Operacao Lava Jato (investigacao conduzida pela Policia Federal e pelo
Ministério Publico Federal) e o risco de violagédo ao Programa de Integridade, iniciamos
em 2015 um procedimento de investigacéo e apuragdo independente, por meio da
contratacdo do escritério de advocacia norte-americano Hogan Lovells, para avaliar a

existéncia de irregularidades.

A investigacéo considerou a legislacéo brasileira e o Cédigo de Conduta Etica

e Integridade das Empresas Eletrobras e seguiu os principios da Securities and
Exchange Commission (SEC), do Department of Justice (DOJ) e das leis U.S. Securities
and Exchange Act Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), que regem o mercado de
capitais norte-americano e aos quais estamos sujeitos por negociarmos nossas ADRs
(American Deposit Receipts) na bolsa de Nova York desde 2008.

As operagoes Radioatividade e Pripyat, integrantes da Operagdo Lava Jato, conduzidas
em 2016, resultaram na sentenca de trés ex-executivos da Eletronuclear em 2017.

Nas instancias em que a investigacdo independente identificou contratos nos quais
irregularidades pudessem ter ocorrido, os mesmos foram devidamente avaliados e

as respectivas medidas corretivas adotadas — seja suspensdo ou anulacdo. Também

foram tomadas medidas administrativas em relagdo aos empregados e diretores

< >
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envolvidos nas atividades identificadas
pela investigacdo independente, adotando,
quando aplicavel, o respectivo procedimento

sancionador.

Desde o inicio das investiga¢des cooperamos
com as autoridades: desligamos os suspeitos
em 2016, compartilhamos as informacgdes
apuradas pela investigagdo independente e
participamos, inclusive, como assistente de
acusacao contra os réus nesses processos

criminais.

Em 30 de abril de 2018, foi encerrada a
acgdo investigativa independente iniciada
em 2015 pelo escritério Hogan Lovells,
apés denuncias no ambito da Operacao
Lava Jato. A partir desta data, todos os
novos assuntos relacionados ao tema, sdo
conduzidos internamente pela prépria
Eletrobras, por intermédio de sua Diretoria
de Conformidade. Para isso, a companhia
vem adotando as medidas necessarias para
viabilizacdo de estrutura dedicada, com

o aprimoramento do processo de gestado

e tratamento de denuncias coordenado

pelo Comité do Sistema de Integridade

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

(CSI), criado em 2017, juntamente com a
contratagdo de um canal de dendncias
externo, bem como a capacitacao de seus
empregados para apuracdo de dendncias de

corrupgao.

Em 13 de agosto de 2018, o Departament

of Justice (DOJ) declinou em processar

a Eletrobras por questdes envolvendo a

lei norte-americana anticorrup¢éo, nao
estabelecendo qualquer contingéncia ou
condicdo e sem determinar a indicacdo de um

monitor.

Em 26 de dezembro de 2018, a SEC aceitou

o acordo proposto pela Eletrobras para
cessar e desistir de processar a companhia
por violacdo a lei anticorrupgcao americana
(FCPA). O acordo néo representou
reconhecimento de ato ilegal pela Eletrobras.
Para a celebragdo deste acordo, a SEC aplicou
penalidade no valor de US$ 2,5 milhdes por
violagdo as cldusulas de livros, registros
contabeis e respectivos controles internos
do FCPA, o que foi atenuado por medidas
remediadoras das fraquezas materiais de

controles internos, adotadas pela companhia,

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

RELATORIO ELETROBRAS 2018

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

a evolucdo do programa de compliance e demais
procedimentos anticorrupgdo, bem como
sua postura cooperativa adotada no curso da

investigacao.

Importante destacar que a resolugéo favoravel
junto as autoridades americanas também sé foi
possivel diante da extensao quantitativa e da
qualidade do procedimento de autoinvestiga¢do
a que se sujeitou a Eletrobras, com a lideranca do
Hogan Lovells. Foram mais de 448 mil terabytes
de dados coletados, e mais de 49 mil terabytes
de dados processados; 871 computadores e
1.795 dispositivos eletronicos apreendidos; e
654 background checks realizados, em quase
trés anos de investigacédo. Esta incluiu todas as
controladas da Eletrobras e SPEs onde foram
feitos investimentos relevantes. Com base

nos achados da investigacdo independente, a
Eletrobras adotou as medidas administrativas
pertinentes, tais como suspensdo de contratos,
afastamento e exoneracdo de empregados e
diretores envolvidos, bem como tratativas para
ressarcimento de perdas.

. @
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Também, em 2 de maio de 2018, a Eletrobras
assinou um Memorando de Entendimentos
para entrar em acordo com relacédo a agdo
coletiva fundamentada na legislacdo de
valores mobilidrios americana ajuizada
contra a companhia no Tribunal Distrital dos
Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova
York (SDNY). O acordo teve como objetivo
encerrar todas as agdes em curso, iniciadas
pelos investidores que adquiriram agdes
ordinarias e preferenciais da Eletrobras,
representadas por American Depository
Shares (ADS), durante o periodo alegado na
acao, e transitou em julgado em janeiro de
2019. O acordo compreendeu o pagamento
de US$ 14.75 milhGes para os membros da
classe da acdo coletiva. O acordo nao
representa reconhecimento de ato ilegal

ou culpa pela Eletrobras. A companhia

nega as alegacgdes e acusagoes feitas pelos
demandantes no curso da agdo, mas optou
pela celebracao do acordo visando minimizar

os riscos e custas de um processo judicial.

Com estas resolucdes ndo ha mais
pendéncias da Eletrobras a serem resolvidas
com os agentes reguladores norte-

americanos, encerrando-se definitivamente

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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RELACIONAMENTOS

a investigacdo independente no ambito da
operacao Lava Jato. Contudo, mesmo apds o

fim da acdo investigativa, a Eletrobras segue
monitorando os desdobramentos em curso da
operacao Lava )Jato, bem como as noticias de
midia envolvendo as empresas Eletrobras e suas
SPEs, em relacéo a préatica de atos de corrupcao,
para que possa adotar medidas remediadoras

adicionais, caso necessario.

Quanto as medidas de ressarcimento, a
companhia e suas controladas, Eletrobras Furnas,
Chesf e Eletronorte, aderiram no final de 2018

ao acordo de leniéncia firmado entre CGU e a
Odebrecht, o que representa uma oportunidade
para recuperar parte dos prejuizos causados as
empresas citadas, no ambito do esquema de

corrupcao revelado pela Operacdo Lava Jato. O

acordo de leniéncia com a Odebrecht montou R$
162 milhdes a serem pagos a Eletrobras e suas
controladas, no periodo de 21 anos, atualizados

pela Selic.

A Eletrobras avalia outras medidas cabiveis para o
ressarcimento pelos danos causados as empresas

do grupo Eletrobras como resultado de atos

ilegais dos quais foi vitima.
LT Furnas. Acervo Eletrobras Furnas

RELATORIO ELETROBRAS 2018 <




PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Conflito de interesses

GRI102-25

Legislacao

A Eletrobras esta sujeita a Lei 12.813/2013, que regulamenta a
atuacdo de agentes publicos em relagao a conflito de interesses e
determina as situac¢des consideradas geradoras de conflito, as regras a
serem seguidas e os érgdos e ferramentas publicas para fiscalizacéo e
avaliacéo dos conflitos.

No nosso caso, como empresa de economia mista, além dos Laboratério de alta tens@o. Acervo Eletrobras Cepel/Jorge Luiz da Fonseca

colaboradores, os diretores executivos, como agentes publicos

sujeitos a lei (inclusive os que estiverem em periodo de licenga ou Nossas regras e politicas

afastamento), sdo obrigados a informar a empresa sobre:

«  suasituacéo patrimonial; Conselho de Administragao

. suas participacdes societérias; O Estatuto estabelece as situacdes de conflito de interesses nas quais os

- suas atividades profissionais ou eventuais aceites de contratos ou conselheiros devem registrar em ata o conflito e se absterem da discussédo

negécios no setor privado e os potenciais conflitos de interesse; e e votacdo. Também é dever dos conselheiros monitorar e administrar

- aexisténcia de conjuge ou parente por consanguinidade ou potenciais conflitos de interesse dos executivos, dos membros do

afinidade em atividades que possam gerar conflito de interesses conselho e dos acionistas, evitando o mau uso dos ativos da organizacgéo e,

especialmente, os abusos em transagdes entre as partes relacionadas.

Como disposto na lei, além da Comissao de Etica Publica, a

Controladoria Geral da Unido (CGU) também atua na fiscalizacéo e na O conselheiro eleito pelos empregados nao participa de discussoes e

avaliacio das situacées de conflito de interesse. deliberagdes sobre assuntos que configuram conflito de interesses: relagdes
sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de

previdéncia complementar e assistencial.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < >
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Diretoria Executiva Demais colaboradores

Para evitar possiveis conflitos ou o uso de Um sistema de consultas integrando
informacgodes confidenciais e estratégicas, a area de Gestdo de Pessoas e a

o presidente e os diretores ndo podem Comissao de Etica pode ser acessado
exercer funcdes de direcdo, administracao por todos os colaboradores pelo e-mail:

ou consultoria em empresas de economia conflitodeinteresses®eletrobras.com para
privada, concessionarias de servicos consultas formais sobre a conduta em
publicos de energia elétrica ou em empresas situacgdes de possivel conflito de interesses.

de direito privado ligadas de qualquer forma
ao setor elétrico. A Controladoria Geral da Unido (CGU)

disponibiliza o Sistema Eletrénico de

As excecdes sdo as subsidiarias, controladas, Prevencao de Conflito de Interesses
sociedades de propdsito especifico e (SeCl), que deve ser utilizado por toda a
empresas concessionarias sob controle administragdo publica, e pode ser acessado
dos estados, em que a Eletrobras tenha pelos colaboradores via intranet ou no site
participacdo acionaria, onde poderao da CGU.

exercer cargos nos conselhos de

Administracao e Fiscal. Nesses casos, devem - ~
¢ S _ Em 2018, o Conselho de Administragao

observar as disposi¢cées da Lei n® 9.292 - _
‘ aprovou a Politica de Transagdes com Partes

quanto ao recebimento de remuneragao, .
' o Relacionadas das Empresas Eletrobras, com
respeitando a limitacdo de apenas duas o L
o os objetivos de estabelecer os principios que

remuneracoes de empresas publicas. . - -
orientam a celebragdo dessas transagoes,

resguardando os interesses da Eletrobras
e de seus acionistas, e de regular o repasse
de informagdes necessdrias para atender a

legislagdo de mercado de capitais.

UTE Maua 3. Acervo Eletrobras Amazonas GT/Alessandro Nunes
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B OPERACAO

Geragao EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA (MW)

Capacidade instalada

Nossa capacidade instalada de geragdo ao final de 2018 era de 49.801
MW, o que representa 30,5% dos 163.441 MW instalados no Brasil. Em
termos de capacidade instalada, temos expandido uma média de 1.363

MW por ano, nos ultimos seis anos, especialmente via SPEs.
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Desse total, 31% (15.452 MW) sdo usinas corporativas, 26%
(13.090 MW) usinas corporativas sob regime de O&M (Operacéo e @ Corporativos, incluindo sob regime O&M
Manutengéo), 5% (3.132 MW) usinas corporativas renovadas pela Lei ® SPEs

13.182/2015, 16% (7.943 MW) em empreendimentos de propriedade

compartilhada, 20% (9.781 MW) em Sociedades de Propésito
Especifico (SPEs) e 1% (403 MW) em SPE em regime de O&M. Se Em 2018, realizamos a venda de 26 SPEs, conseguindo uma receita

de R$ 1,3 bilhdo, dos quais R$ 300,6 milhdes jd recebidos em 2018. A
Eletrobras tem SPEs remanescentes ao leildo ocorrido em 2018, com uma
projegdo de receita de R$ 1,8 bilhdo em sete lotes, a serem desinvestidas

considerarmos a capacidade instalada total das usinas em que temos
participacdo, esse montante passa a ser de 69.436 MW.

em 2019. Essas movimentagdes em nossa estrutura societdria
contribuem para a disciplina financeira, essencial para a perenidade do
negocio.
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Foram concluidos em 2018 os empreendimentos
UHE Sao Manoel (700,0 MW), UHE Anta (28,0 MW),
UEE Casa Nova lll (28,2 MW) e UTE Maua 3 (591
MW). Destaca-se também a entrada em operacgao
de cinco unidades geradoras, de 611 MW cada
uma, da UHE Belo Monte, alcangando a capacidade
instalada total de 7.566 MW no final de 2018.

Ao todo, em 2018, a capacidade instalada do
Sistema Eletrobras cresceu 1.667 MW, agregando
cercade R$ 392.339,88 milhdes a receita anual da

companbhia.

Outro importante avanco para a evolucao da
operagao de geracdo foi a viabilizagdo do contrato
de gas para abastecer as usinas da controlada
Eletrobras Amazonas GT em tarifa homologada
pela Aneel e ANP que permitird uma operacgao

rentavel e positiva.

Em outubro de 2018, uma resolugdo do CNPE
(Conselho Nacional de Politica Energética)
recomendou adotar como Prego de Referéncia
R$ 480,00/MWh para a nova tarifa de Angra.
Com essa defini¢cdo e uma possivel parceria
internacional, busca-se viabilizar a retomada da
obra de Angra 3, para sua finalizagdo e entrada
em operagdo da usina em 2026.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL
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RESULTADOS

Planejamento estratégico da expansao

Temos como meta manter a nossa posicdo de
lideranca no setor de geracao de energia elétrica,
priorizando a finalizacéo dos projetos que
integram nossa carteira. Com isso, a Eletrobras e
seus parceiros deverdo agregar cerca de 6 GW de
capacidade instalada a matriz elétrica brasileira,
atingindo capacidade planejada de 53 GW até
2027, e ampliando a participagéo de fontes com
baixa emissao de GEE.

® Evolugdo da capacidade da Eletrobras (MW)
@ % de fontes com baixa emissédo de gases de efeito estufa

@® % do total brasileiro

45.391
46.856
48.134

xX
1n
o

92%
94%

xX
=
)

32%

X
-
)

2015 2016 2017

RELATORIO ELETROBRAS 2018

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Nos dltimos anos temos aumentado a
participagdo de fontes com baixa emissdo
de gases de efeito estufa (GEE) em nossa
capacidade instalada que, em 2018,
representavam cerca de 95,2% do total,
contribuindo de forma decisiva para que a
matriz elétrica brasileira seja uma das mais
limpas e renovdveis do mundo.

% DE FONTES COM BAIXA EMISSAO DE GEE

926 97 97

° ° °

84 85 86
2018 2023 2027

Sistema Eletrobras

® SN

De acordo com a previsédo do Plano Decenal
de Expanséo de Energia (PDE) 2018-

2027, um dos principais instrumentos do
planejamento da expansdo eletroenergética
do pais, elaborado pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) e pelo MME,
nossa participacdo em relagdo a capacidade

instalada total do pais tende a cair.
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EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA NO SIN
CAPACIDADE DO SISTEMA ELETROBRAS X CAPACIDADE TOTAL PLANEJADA (PDE 2027)

FONTE Brasil - SIN Sist. Particip. Brasil - SIN Sist. Particip. Brasil - SIN Sist. Particip.
(MW) Eletrobras (MW) (%) (MW) Eletrobras (MW) (%) (MW) Eletrobras (MW) (%)
2018 2023 2027
Carvao 3.252 350 11 3.420 350 10 3.420 350 10
Oleo 9.361 302 3 5.198 47 1 2.144 23 1
Nuclear 1.990 1.990 100 1.990 1.990 100 3.395 3.395 100
Gas natural 13.143 1.247 9 17.898 1.121 6 23.021 1.121 5
Hidrelétrica 104.195 44.221 42 109.226 46.251 42 112.278 46.247 41
Edlica 14.401 1.186 8 18.672 1.187 6 26.672 1.187 4
Biomassa 14.797 - - 14.463 - - 16.583 - -
Solar 2.296 1 0 4.639 1 0 8.639 1 0
Outros 37 - - 1.305 - - 13.142 - -
TOTAL 163.442 49.297 30 176.811 50.946 29 209.294 52.323 25
Notas:

- Nossa capacidade inclui a metade brasileira de Itaipu Binacional (7.000 MW) e, para usinas em parceria, consideramos a capacidade instalada proporcional a participagdo aciondria.

- Foi considerada a desativagdo de algumas usinas térmicas nos préximos anos, conforme previsto pelas empresas Eletrobras.

- Considerando a capacidade instalada das usinas das empresas Eletrobras que fazem parte do SIN mais aquelas que fazem parte dos Sistemas Isolados (504 MW, sendo 15 MW da fonte
gds natural e 489 MW da fonte é6leo), a capacidade instalada total de geragdo das empresas Eletrobras em 2018 corresponde a 49.801 MW.

Desligamos 4 usinas a 6leo e 1 a carvao. Com relagdo as fontes Eletrobras e seus parceiros aumentaram em 4,4 GW a poténcia instalada com
renovaveis, agregamos 1 usina eélica e 1 PCH. Reduzimos em 6% nossa empreendimentos corporativos e participacdes em SPEs, o que representa 20%
geragdo a carvao e aumentamos em 8% a geracao eélica. do aumento da Matriz Elétrica Brasileira no periodo. A previsado de expansao da

capacidade instalada do pais em 2019, do Plano Decenal de Energia (PDE 2027), é

Temos a meta de investir R$ 9,5 bilhes entre 2015 e 2019 em de cerca de 4,1 GW. Para o mesmo periodo, a Eletrobras e parceiros tém a previsao
empreendimentos de geracdo a partir de fontes limpas. Até o final deincorporarem 2,2 GW de capacidade instalada ao SIN, o que representa cerca de
de 2018, ja tinhamos investido R$ 16,3 bilhdes. De 2015 a 2018, a 54% da expansao prevista no ano de 2019 do PDE 2027.
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Producao de energia

Para conhecer o mapa FU2

das usinas das empresas

Eletrobras em operacdo Em 2018, geramos 184.081 GWh, aumento de 1,17 % em relagdo a 2017.

em 2018 (por regiao As variacdes positivas seguiram o mesmo crescimento do consumo do setor de energia elétrica do pais. A variacdo positiva

e por tipo de usina), mais significativa foi na Eletrobras Amazonas GT, devido & entrada em operacéo de todas as unidades geradoras da UTE Maua 3.
além de informacodes

detalhadas sobre a A geracdo a partir de fontes renovaveis e de baixa emissao de gases de efeito estufa se manteve no mesmo alto

capacidade instalada patamar do ano anterior:

(por empresa e por tipo

de empreendimento), ENERGIA GERADA COM BASE EM FONTES RENOVAVEIS E COM BAIXA EMISSAO DE GEES

acesse nosso Relatério
Geracao liquida

de Administracao, item por fonte (GWh) 2015 2016 2017 2018 ] _
L. Crescimento da energia gerada com base em fontes
3.1, paginas 14 a 16, Solar 0 1 1 1 renovaveis e de baixa emissdo de GEEs
disponivel em: Eélica 1475 3383  3.594 3.874
https://bit.ly/2vytHOX Hidrica 139.305 143.827 155129  155.028 ‘
Gas Natural 4170 3.448 3.674 5.516 87,1%
Uranio 14.808  15.864  15.741 15.675 86,1% = 86,1%
Carvdo 2.212 2.281 1.589 1.490 84,8% e e
Oleo 4138 2.113 2.419 2.497 °
TOTAL 166.108  170.917 182.148  184.081 2015 2016 2017 2018

Os dados apresentados consideram usinas corporativas, propriedade compartilhada, Itaipu Binacional e Sociedades de

Propésitos Especificos (SPEs).

Para conhecer detalhes sobre a energia gerada por empresa, acesse nosso Relatério de Administracéo, item 3.1, pagina 18,

disponivel em: https://bit.ly/2vytHOX
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Disponibilidade

EU11/EU30

O fator de disponibilidade é o
indicador que estd associado
ao tempo que uma usina fica
disponivel para gerar energia
com maior confiabilidade

e continuidade, ou seja,
menor nimero de paradas e
duracdo para as manutengoes

planejadas e forgadas.

Para as SPEs, o fator de
disponibilidade por fonte
edlica e hidrica foi, em

2018, respectivamente
96,48% e 97,11%. Os dados
apresentados consideram
usinas corporativas,
propriedade compartilhada e

Itaipu Binacional.

Troca de torres de transmissdo. Acervo Eletrobras Eletrosul

FATOR DE DISPONIBILIDADE MEDIA POR FONTE DE ENERGIA (%)
A 0,0

Uranio 92,0
90,4
P 99,2
Solar 98,9
99,3
I 76,2
Oleo 56,1
99,4
A 94,2
Hidrica 94,9
96,7
> 848
Gas 73,5
85,4
> 98
Edlica 96,9
I 520 2017
Carvao 49,8
68,1 2018

EFICIENCIA MEDIA ANUAL DE GERAGAO DE USINAS
TERMELETRICAS POR FONTE (%)

S 357
Uranio 35,3
35,6
61 I 396
€o 40,9
D 360
Gas 35,9
Natural 378 ® 2016
B 231 2017
Carvao 30,5
37,0 2018
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Transmissao

Perfil das linhas e subestacdes

Linhas de transmissao

EU4

Em 31 de dezembro de 2018, nossa
malha de linhas de transmissao atingiu
um total aproximado de 71.068 km.
Desse total, 9,7 % (6.919 km) sdo
corporativas, 79,6% (56.560 km)
corporativas sob regime de O&M e
10,7% (7.589 km) em participagdes em
SPEs.

Considerando apenas a rede basica do
SIN, ou seja, as tensdes de +800, 750,
+600, 525/500, 345 e 230 kV, somos
responsaveis por 64.833 km de linhas
de transmisséo, cerca de 47,3% das

linhas de transmissao do Brasil.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Subestacoes

Ao final de 2018, contdvamos com
uma capacidade de transformacéo de
254.782 MVA, sendo 91,3% (232.538
MVA) por meio de nossas subestac¢des
corporativas, e 8,7% (22.244 MVA) em
SPEs. De forma alavancada, ou seja,
considerando toda a capacidade das
SPEs em que temos participagao, a
Eletrobras contribuiu com 275.215 MVA
de capacidade de transformacao.

Expansao estratégica

Somos a maior transmissora da
América Latina, temos um papel

fundamental na interligagdo do Brasil

nas ultimas décadas e, em 2018,
respondemos por quase metade
(47,3%) das linhas de transmissé@o
acima de 230 kV no pais.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

Em 2018, acrescentamos 189 km de linhas de transmisséo
e R$ 103 milhdes a receita anual da companhia. Além da
expansdo das operacdes, temos o objetivo de promover
amodernizagdo e a automacao de instalagées a partir
daimplantacéo de recursos de teleassisténcia, a fim de
permitir a operacao remota para aumentar a eficiéncia e a

confiabilidade operacional e reduzir custos.

EXPANSAO DAS LINHAS DE TRANSMISSAO POR TIPO
DE EMPREENDIMENTO (KM)

Crescimento médio de 1.341 km por ano

013 B 379
I e0570
B 5440

D 62142

2014

oy, D oz
D 62409

oy, D oo

" D 6572

S 755

DD 63833

2017

® SPEs

S 7589
I 63479

@ Corporativos, incluindo
sob regime O&M

Y - e

2018
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LTs Empresas Eletrobras

LTs Empresas Eletrobras
com parceria

LTs Outras Empresas
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No ano, no entanto, pela
diretriz de disciplina financeira
estabelecida no PDNG da
companhia, os investimentos
foram direcionados somente
para a concluséo de obras ja
contratadas e energizacao

de linhas de transmissao

de seu portfolio, além de
iniciativas de vendas de SPEs,
conforme ja abordado. Nao
houve expansao por meio de
novos leildes. Apesar disto,

a Eletrobras continua a ser o
player mais relevante no setor
de transmissdo, mantendo sua

lideranca.

Conheca em detalhes a
extensdo das linhas de
transmissdo e as subestacdes
por empresa e regime
regulatério em nosso Relatério
de Administragao, paginas 21 e
22, disponivel em:
https://bit.ly/2vytHOX

Y e


https://bit.ly/2vytHOX 

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE

INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Qualidade e eficiéncia A fim de monitorar a qualidade e a eficiéncia do servico prestado, acompanhamos um indicador
EU6 de robustez, que avalia a capacidade da Rede Basica em suportar contingéncias sem interrupgédo

do fornecimento de energia elétrica aos consumidores, considerando somente as perturbacdes

Em 2018, o indice de disponibilidade das linhas com origem na rede de transmissdo das empresas Eletrobras.

de transmissdo, ou seja, o percentual de horas no

ano em que as linhas permaneceram disponiveis O Sistema Eletrobras vem mantendo o mesmo desempenho dos ultimos anos, com destaque
para o sistema de transmissao, totalizou 99,46%, para a robustez para qualquer corte de carga, que teve um aumento consideravel, tendo em
ligeira queda de 0,35 p.p. em relacdo ao ano vista o menor nimero de perturbag¢des que causaram corte de carga no ano de 2018.
anterior.

INDICADOR DE ROBUSTEZ DO SISTEMA ELETROBRAS (%)

iNDICE DE DISPONIBILIDADE DAS LINHAS

- 100
DE TRANSMISSAO > 100
2018 _ 99,2
-023pp. D 976
)
o -0,35 p.p. 100
e I 100
2 D 05,1
~N ) in ’
& & g Iy 95,3
99,8
99,7

2 D ©7 8
D 940

Corte de carga > 1000 MW
® Corte de carga > 500 MW
® Cortedecarga> 100 MW

2016 2017 2018
@ Qualquer corte de carga
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Perdas

EU12

O indice de Perdas Técnicas por Transmissao foi de 1,62%, melhoria de
0,16 p.p. em relagdo a 2017. As perdas acontecem por conta da topologia
de rede e do ponto operativo do sistema, situagoes fora do controle das
transmissoras. Por isso, altera¢des no perfil da otimizacéo da operagéo
eletro-energética do Sistema Interligado Nacional (SIN) geram aumentos
ou redugdes das perdas que, no atual modelo regulatério brasileiro, tém o
custo dividido entre consumidores e geradores, sem encargos a empresa

transmissora.

PERDAS TECNICAS POR TRANSMISSAO (%)

2017 1,78

2018 1,62

\

Subestagdo da Itaipu Binacional. Acervo Itaipu Binacional/Alexandre Marchetti
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Receita operacional

Areceita operacional liquida de 2018 somou
R$ 24.976 milhdes, reducao de 15,2%

em relacdo aos R$ 29.441 milhdes em

2017 (reapresentado desconsiderando as
distribuidoras).

Geracao

As receitas de geracdo cairam 10,0%, passando
de R$ 22.369 milhdes em 2017 paraR$ 20.139
milhdes em 2018, devido, principalmente, a

variagdo negativa da conta de suprimento.

RECEITA BRUTA POR NEGOCIO
(EM R$ MILHOES)

Wl 2230 10300
(reapresentado) 22.369 10.300
2018 20.139 9.071

® Geracio
@ Transmissao

Outras receitas

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

D RESULTADOS FINANCEIROS

Transmissao

As receitas de transmissdo cairam 11,9%,
passando de R$ 10.300 milhdes em 2017
paraR$ 9.071 milhdes em 2018, por
influéncia, principalmente, da alteracéo da
mensuracdo do saldo a receber relativo a
remuneracgdo do ativo financeiro da Rede
Béasica do Sistema Existente (RBSE).

Custos e despesas

Os custos operacionais diminuiram 41%,
passando de R$ 9.460 milhées em 2017 para
R$ 5.537 milhées em 2018. Por sua vez, as
despesas operacionais cairam 67%, passando
de R$ 16.455 milhdes em 2017 para

R$ 5.502 milhdes em 2018.

Tém destaque neste resultado as contas de:
* Pessoal: apresentou reducéo de 18%,

passando de R$ 6.578 milhdes em
2017 para R$ 5.385 milhdes em 2018,

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

RELATORIO ELETROBRAS 2018

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

influenciada pela politica de redugao de custos
da empresa que compensou o reajuste salarial
anual de 1,69%, pelos Planos de Aposentadoria
Extraordinaria (PAE), no montante de R$

853 milhdes em 2017, e pelo Programa de
Desligamento Voluntéario (PDV), no montante de
R$ 370 milhdes em 2018.

Material: apresentou uma reducéo de 0,7%,
passando de R$ 264 milhées em 2017 para R$
262 milhGes em 2018, influenciada pela politica
de reducdo de custos da empresa.

Servicos: apresentou crescimento de 4,3%,
passando de R$ 2.068 milhdes em 2017 para

R$ 2.157 milhoes em 2018. Esse crescimento foi
influenciado, principalmente, pelo aumento dos

servicos de consultoria na controladora.

Outras Despesas: reducéo de 5,2%, passando
de R$ 1.376 milhdes em 2017 para R$ 1.304
milhGes em 2018, influenciada pela politica de
reducdo de custos da empresa que compensou
a provisao equivalente a previsao dos custos
para investimentos da GAG melhoria da ordem
de R$ 197 milhdes.

Y - e
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Participacao societaria Imposto derenda e
contribuicao social

A participacéo societdria teve crescimento de

62% por conta da contabilizacdo de R$ 2.692 A provisdo para o imposto de renda (IR)
milhdes em 2017 e de R$ 4.352 milhdes em e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
2018, com destaque para a contabilizagao, Liquido (CSLL) passou de uma despesa
em 2018, da reversdo do patriménio de R$ 2.029 milhées em 2017 para uma
liquido negativo das distribuidoras Cepisa, despesa de R$ 2.484 milhdes em 2018.

Eletroacre, Ceron e Boa Vista Energia e, em
2017, a alienagdo da CELG D, no montante de

R$ 1.525 milhaes. Resultado
GRI102-7
Resultado financeiro Em 2018, apresentamos lucro liquido
de R$ 13.348 milhdes, revertendo o
O resultado financeiro liquido passou de uma prejuizo de R$ 1.726 milhdes de 2017.

despesa liquida de R$ 1.736 milhées em 2017
para uma despesa liquida de R$ 578 milhdes

em 2018. A variagao deve-se principalmente

a contabilizag&@o do acordo com a Eletropaulo o ~::ﬁﬁﬁjj;::::'::ffifﬁj """""

no montante de R$ 1.064 milhdes, H'_""::-'fﬁﬁﬁjy::::“::ifﬁff":"::::::::

@

lemEEEEE NS RN e

impactando o crescimento da receitade :::I::p:::":::ﬁ::j' -----
juros, comissdes e taxas de R$ 1.736 milhGes --<«::.:::::-4_:::4.::::::"--~~'.:.

em 2017 para 2.643 milhGes em 2018. S
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Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
CONSOLIDADO (R$ milhoes) 2018 2017 Variacao
Reapresentado
Receita operacional liquida 24.976 29.441 -15,2%
Energia comprada para revenda -1.560 -6.156 -74,7%
Encargos sobre uso da rede elétrica -1.482 -1.372 8,0%
Combustivel para producéo de energia elétrica -1.185 -962 23,2%
Construcgao -1.310 -970 351%
Resultado bruto 19.439 19.981 -2,7%
Pessoal, material, servicos e outros -9.108 -10.285 -11,4%
Depreciacao e amortizagao -1.702 -1.524 11,7%
Provisdes/reversdes operacionais 5.308 -4.646 -214,2%

~ Resultado operacional antes de part. societarias 13.936 3.526 295,2%
Participacdes societérias- 4.352 2.692 61,7%

' Resultado antes do resultado financeiro 18.288 6.219 194,1%
Resultado financeiro ="~ -578 -1.736 -66,7%
Resultado antes de IR e CSLL 17.710 4.483 295,0%
Imposto de renda e contribuigao social -2.484 -2.029 22,4%
Lucro liquido das operagdes continuadas 15.227 2.454 520,5%
z;ij:zt:ilri\igzj: de‘impostos da operacao -1.879 4179 _55.0%
Lucro liquido do exercicio 13.348 -1.726 873,3%

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Demonstracao de Valor Adicionado (DVA)

O valor adicionado a distribuir, em 2018, foi de R$ 42.596,9
milhdes, valor 72,7% maior que o apurado em 2017.

Observa-se variacdo positiva de R$ 15.073 milhdes no valor
adicionado para os acionistas, que passou de um montante
negativo de R$ 1.726 milhdes em 2017 para um montante
positivo de R$ 13.348 milhdes em 2018.

O crescimento de R$ 2.186 milhdes nos valores para terceiros,

reflete, principalmente, o maior pagamento de juros.

RS MILHOES
1.726

Acionistas (RN 334

10.872

TS D 1058

7.653

oo O o672

7.722
esses! 6520
(5.000) - 5.000 10.000 15.000

31/12/2017

® 31/12/2018
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Ja o crescimento de R$ 2.109 milhdes nos tributos é reflexo do crescimento do lucro,
fortemente influenciado pelas reversdes referentes a usina Termonuclear de Angralll e

pelo efeito da venda de quatro distribuidoras.

A variagdo negativa de 16% na conta de pessoal, que passou de R$ 7.722 milhées em 2017
para R$ 6.520 milhdes em 2018, é resultado da politica de reducédo de custos da empresa.

Dessa forma, a variagdo de R$ 18.076 milhGes na Demonstragéo de Valor Adicionado

da Eletrobras em 2018 é explicada, principalmente, pelas reversdes referentes a usina

Termonuclear de Angra lll e pelo efeito da venda de quatro distribuidoras.

EBITDA

O EBITDA somou R$ 19.990 milhdes em 2018, registrando um aumento de 158% em
relacdo a 2017. J4 o EBITDA gerencial atingiu R$ 8.456 milhGes, registrando um aumento de
26% quando comparado a 2017.

Endividamento consolidado

GRI102-7

0 endividamento liquido ao final de 2018 foi de R$ 26.098 milhdes, aumento de 31,2%
frente a2017. No ano, a Eletrobras holding optou por ndo acessar o mercado de capitais

local ou externo e ndo contrair dividas no mercado bancario local ou externo.

Conhecga em detalhes os resultados econ6mico-financeiros da companhia no ano no

Relatério de Administracdo, a partir da pagina 84, disponivel em: https://bit.ly/2vytHOX

W - Y6
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Desempenho das a¢oes

O cenario macroeconémico demonstrou o inicio da
recuperacdo do crescimento econdmico, ainda em ritmo
lento, afetada pela greve dos caminhoneiros no primeiro
semestre do ano e pela instabilidade gerada pelas elei¢des

presidenciais no segundo semestre.

Ainda assim, o indice Bovespa, principal indicador da bolsa,
avancou 15,0%, considerando a pontuacgéo de fechamento
do dia 28 de dezembro de 2018.

As acdes ordinarias da Eletrobras (ELET3), por sua vez,
apresentaram uma valorizacdo de 25,3%, patamar mais de
10 p.p. acima do Ibovespa, encerrando o ano cotadas a R$
24,23.

Nossas agdes tiveram expressiva valorizagdo nos tltimos
anos. Entre janeiro de 2016 e dezembro de 2018, nosso
valor de mercado quase quadruplicou, passando de R$ 8,3
bilhées para R$ 33,8 bilhdes.

Conheca o perfil do capital social da companhia na pagina 78 e detalhes

sobre o desempenho das a¢des na pagina 79 do nosso Relatério de

Administracao, disponivel em: https://bit.ly/2vytHOX

COMPOSICAO ACIONARIA*

Acoes Ordinarias

0,01% 19,62% 25% 51%
Acgoes Pref. “A” Acbes Pref. “B” T
0%
a% W

7% |

13% .

Acoes Pref. “B”
0,58% 7%

80,37%
Acoes Ordinérias

* Todas as Acdes Preferenciais “A”
estdo distribuidas entre “Outros”,
ou seja, ndo estdo concentradas em

nenhum acionista especifico. 85.58%
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D PROGRAMAS SETORIAIS
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Apoiamos importantes iniciativas do governo federal para a
promocéo do desenvolvimento sustentavel da sociedade e do
setor, por meio da universalizacdo do acesso a energia elétrica,
do estimulo a eficiéncia energética e da expansdo da ciéncia e

tecnologia no pais.

Conheca a seguir os principais programas desenvolvidos pelo
governo em 2018, a contribuicdo da Eletrobras e os resultados

alcancados.

Programa Nacional de Conservagao de Energia
Elétrica (Procel)

Programa nacional, coordenado pelo Ministério de Minas e
Energia, voltado a promover o uso eficiente da energia elétrica e
a combater o desperdicio por meio de acées de educacéo (Procel
Educacao), de disseminacao de informacdes (Procel Info), de
eficiéncia energética nos segmentos: edificacdes, saneamento
ambiental, gestdo energética municipal, iluminagdo publica

e industrial e de apoio a eficiéncia energética por meio da

transparéncia para o consumidor (Selo Procel).

Os beneficios gerados pelo programa podem ser contabilizados pela economia de
energia que se reverte em beneficios para a sociedade, agregando valor a marca da
Eletrobras. Desde 2016, os recursos financeiros aportados no Procel estdo previstos
pela Lei 13.280/2016, o que desonerou a empresa desses investimentos.
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O Procel, executado pela Eletrobras desde 1985, produziu, em 2018, uma economia
estimada de 23 milhoes de megawatts-hora (MWh) - o equivalente ao consumo
anual de 12 milhées de residéncias -, evitando a emissao de 1,70 milhdo tCO,
equivalentes. Desde 2012, mais de 9 milhées tCO, equivalentes deixaram de ser
liberadas na atmosfera por conta das agées do Procel.
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Selo Procel

Permite ao consumidor
conhecer o perfil de consumo
de energia de equipamentos
e eletrodomésticos, fomenta
o desenvolvimento e
aprimoramento tecnolégico
dos fabricantes e apoia a
capacitacao de laboratérios e
centros de pesquisa.

Com o suporte do programa, os
fabricantes sdo estimulados a
adequar seus produtos a indices
de consumo de energia elétrica,
conforme a Lei de Eficiéncia
Energética 10.295/2001,

e recebem subsidios para
elaboracdo de normas técnicas
de eficiéncia energética. O
Eletrobras Cepel tem importante
papel nesse projeto, que apoia
desde o inicio, em 1993, por
meio de seus pesquisadores e

laboratérios, o Selo Procel.

GOVERNANGA, ETICA

DE FUTURO E CONFORMIDADE

Procel Educacao

Disponibilizacao de informacoes
e de recursos educacionais ao
sistema de ensino formal do
pais, estimulando o cidaddo

a desenvolver habilidades,
competéncias e atitudes
referentes ao uso eficiente da

energia.

Por meio do Procel nas Escolas,
desenvolve e disponibiliza as
metodologias “Energia que
Transforma” e “A Natureza da
Paisagem”, para estimular e
facilitar a abordagem, pelos
professores de educagdo basica,
dos temas eficiéncia energética

e desenvolvimento sustentavel.

Na formacgao profissional -
voltada a alunos de graduagéo

e pdés-graduacao e profissionais
da 4rea energética -, a Eletrobras
e o Procel tém investido

na criacdo de umarede de
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laboratérios e centros de
pesquisa para conceber

e difundir ferramentas
educacionais avanc¢adas
em eficiéncia energética e
desenvolver e acompanhar
estudos de otimizacao

energética.

Procel Info

O Centro Brasileiro de
Informacgdo de Eficiéncia
Energética (Procel Info) redne,
gera e divulga informagdes
relevantes, nacionais e
internacionais, sobre o uso
eficiente de energia elétrica,
por meio do portal Procel Info,
desenvolvido pela Eletrobras
em 2006.
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Resultados em 2018

Procel Reluz

22 termos de cooperagdo técnica
firmados com prefeituras
brasileiras para modernizagdo de
sistemas de iluminagao publica com
tecnologia LED.

Resultados previstos

22 municipios beneficiados
14 mil pontos de iluminagdo
publica modernizados.

7,8 milhées kWh de energia

economizada.

Procel Info

54.312 usudrios cadastrados, com
1.821 novos usudrios, 3,5 % a mais
que em 2018.

1.408.870 visualizagdes, média de
117 mil visitas/més.

610 atendimentos ao publico.
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Programa Luz Para Todos (LPT)

Programa que visa propiciar o atendimento
gratuito em energia elétrica a parcela da
populagdo do meio rural brasileiro que ainda
ndo tem acesso a esse servigo publico, por
meio de extensodes de redes de distribuicdo
de energia elétrica, da implantacéo de
sistemas de geracdo com fontes renovaveis
de energia em 4reas remotas e da realizacao
de ligagdes com a instalagdo gratuita nas
residéncias de até trés pontos de luz, um

por comodo, duas tomadas, condutores,

lampadas e demais materiais necessarios.

O LPT, com finalizagdo anteriormente
prevista para 2018, teve seu término
postergado para dezembro de 2022, pelo
Decreto Presidencial n® 9.357/2018.

O programa oferece solugdes para sua
utilizacdo como vetor de desenvolvimento
social e econémico em comunidades de
baixa renda, contribuindo para a reducéao
da pobreza e 0 aumento da renda familiar,
além de facilitar a integracao aos servigos
de saude, educacgdo, abastecimento de dgua
e saneamento, bem como aos programas

sociais do governo federal.

GOVERNANGA, ETICA
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Estimativas do MME indicam que mais

de 510 mil empregos diretos e indiretos
foram gerados em consequéncia da
implementagdo do programa, que prioriza
0 uso da mdo de obra local e a compra de
materiais e equipamentos nacionais.

Os recursos aplicados sado oriundos do
governo federal, a titulo de subvencéo,

por meio da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE) e, a titulo de financiamento,
por meio da Reserva Global de Reversao
(RGR) ou da Caixa Econémica Federal, além de
recursos dos governos estaduais envolvidos e

dos préprios agentes executores.

A Eletrobras faz a gestdo dos contratos com
recursos federais e o acompanhamento

da execucgdo do conjunto de obras de
eletrificagdo rural associadas a estes

contratos.

O Programa Luz para Todos,
operacionalizado pela Eletrobras e
coordenado pelo MME, foi considerado
pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
como um exemplo de programa a ser
seguido por outras nagdes.
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No final de 2018, os investimentos previstos totalizavam
R$ 26,01 bilhdes, sendo R$ 19,00 bilhdes (73%)
referentes aos recursos setoriais (CDE e RGR) geridos
pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE), dos quais 84% ja foram liberados desde 2004.

Resultados do programa em 2018
68.125 unidades consumidoras atendidas.

Resultados acumulados do programa

* 3.457.162 unidades consumidoras
atendidas (2.993.947 no ambito dos
contratos da Eletrobras, 86% do total);
obras realizadas em 5.435 municipios;
construgao de 784 mil km de redes
elétricas de alta e baixa tensao;
implantagdo de 8,19 milhoes de postes;
instalagdo de mais de 1,14 milhdo de
transformadores; e
implantacdo de 3.561 sistemas
fotovoltaicos individuais e 17 coletivos.

16,4 milhées de pessoas beneficiadas.
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Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica
(PROINFA)

Programa criado em 2002 com o objetivo
de aumentar a participagao de fontes
alternativas renovaveis na matriz
energética brasileira, adicionando ao SIN
empreendimentos com base em edlicas,
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) e
biomassa. O Ministério de Minas e Energia
definiu o total de capacidade instalada

a ser contratado e avaliou o impacto dos
custos aos consumidores finais. A Eletrobras
realizou a contratacéo e selecdo dos
empreendimentos para compra e venda
de energia. A contratagéo de energia de
empreendimentos foi encerrada em 31 de
dezembro de 2011.

O programa, além de contribuir para a
diversificacdo da matriz energética do pais,
gerou cerca de 150 mil empregos diretos e
indiretos em todo o Brasil, proporcionando
avanco industrial e internalizagdo de

tecnologia de ponta, e reducéo das emissdes

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E
RESULTADOS

de gases de efeito estufa, e da exposicao aos
riscos relacionados a atividade de geracédo de

energia, como o risco hidrolégico.

Resultados do programa em 2018

131 empreendimentos com capacidade
instalada de 2.975,10 MW:

60 PCHs (533,34 MW);
e 52 edlicas (1.282,52 MW); e
e 19 térmicas a biomassa (1.159,24 MW).

9,3 milhoes de MWh gerados ao custo
de R$ 3,48 bilhges.

Resultados acumulados do programa
97,7 milhées de MWh de energia gerada.
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I SISTEMA DE GESTAO

A gestdo ambiental racional
e responsavel é essencial a
sustentabilidade de nossa
operacao e ao nosso modelo

de geracédo de valor.

Por isso, contamos com um
Sistema de Gestdo Ambiental
voltado a monitorar todas

as agoes relacionadas ao
meio ambiente, com foco na
prevengado e minimizagao
dos impactos negativos e

na melhoria da qualidade
ambiental, contribuindo
para a manuten¢ao do meio
ambiente equilibrado para as
presentes e futuras geracoes
e para a construcdo de um

didlogo transparente com os

diversos publicos de interesse.

Pilares do Sistema de Gestao Ambiental

Orientacao: Politica Ambiental

https://bit.ly/2HFYthH

A Politica Ambiental tem o objetivo de orientar o
tratamento das questdes socioambientais associadas
aos nossos empreendimentos, reforcando nosso
compromisso com o respeito ao meio ambiente e com o

desenvolvimento sustentavel do pais.

Em 2018, foi aprovada pelo Comité de Meio Ambiente
das Empresas Eletrobras uma revisao da Politica
Ambiental, a versdo 4.0 do documento, aprovada pela
Diretoria Executiva em marco de 2019. A versao 4.0
apresenta uma redagdo mais clara e concisa, aborda
o tema compliance e incorpora as diretrizes para

relacionamento com povos indigenas.

A revisao da Politica Ambiental seguiu o disposto
no novo normativo interno da Eletrobras,
considerou a Norma ISO 14.001 e buscou o
alinhamento aos preceitos do Pacto Global ao
incentivar o desenvolvimento sustentavel e

destacar a abordagem preventiva.

Cabe as nossas empresas incorporar aos seus
processos internos os principios e diretrizes da
Politica Ambiental e aplica-los nas operagdes, no
desenvolvimento e na oferta de novos servigos,
produtos e projetos, na selecao de fornecedores,
prestadores de servico e contratados, nas
atividades de logistica e na gestdo de residuos,
efluentes e emissdes atmosféricas. Devemos
resguardar, também, que a Politica Ambiental seja
reconhecida por nossos parceiros de negécios e
que seja aplicada na realizagao de due diligences,
fusGes e aquisicdes que envolvam nossas

empresas.
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Comité de Meio Ambiente

Composto pelos gerentes das
areas de meio ambiente das
empresas Eletrobras e, no nivel
técnico, conta com especialistas
organizados em treze grupos

de trabalho tematicos e uma
comissao temporaria para propor
diretrizes para o relacionamento

com povos indigenas.

Sistema IGS

Sistema de monitoramento de

231 indicadores de desempenho
ambiental e 360 variaveis com 498
usuarios, submetido a verificacGes

internas e externas.

GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E
E CONFORMIDADE RESULTADOS

Certificacoes

As empresas Eletrobras
mantiveram em 2018 suas
certificagdes pela ISO 14.001
nas seguintes operagoes: UHE
Tucurui e UHE Coaracy Nunes
da Eletrobras Eletronorte. O
processo de renovacao da
certificacdo das subestacoes
Foz do Iguacu e Ibitinas da

Eletrobras Furnas tem previsao

para conclusdo em junho

de 2019. A Eletrobras Chesf
possui certificacédo ISO 14.001
do servico de manutencao de
subestacdes de Paulo Afonso.

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

A\

Auditoria Externas

Nas usinas termelétricas da
Eletrobras Furnas, localizadas no
Estado do Rio de Janeiro, foram
realizadas auditorias externas
para atendimento a Lei Estadual
n° 1.898/91.

1K
Investimentos

R$ 499,1 milhées investidos em

acdes socioambientais em 2018.
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Em 2018, comegou a ser
desenvolvido o Sistema

de Acompanhamento do
Licenciamento Ambiental (SAL),
uma ferramenta informatizada
de gestdo ambiental, em

fase de conclusao, que sera
utilizada pela holding para
acompanhar as licencas
ambientais e condicionantes dos
empreendimentos de geracdo de

suas empresas.

Saiba mais sobre a gestéo
ambiental em nosso site:
https://bit.ly/2HtMkrE

DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Compartilhando melhores
praticas

Desde 2011, o Projeto Melhores
Praticas reline as iniciativas
socioambientais de destaque
realizadas pelas empresas
Eletrobras e que podem trazer
beneficios a regido na qual os
projetos sdo implantados. As
iniciativas podem ser voltadas

a mitigacdo, a compensacao
ambiental ou ainda terem carater
voluntério, que vao além do
exigido pela legislagéo, reflexo

do crescente compromisso da
companhia com a sustentabilidade.
Saiba mais em nosso site
(https://bit.ly/2EwU9uk) e
conheca a seguir os principais
aspectos ambientais da nossa
operacao e os projetos de destaque

em cada um deles.

_—

Horto UHE Marimbondo. Acervo Eletrobras Furnas/Paulo Martins
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I AGUA

GRI'103-1; 103-2; 103-3; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5

Panorama

Perfil do uso da 4gua

O uso da 4gua pelas empresas Eletrobras pode ser dividido em: uso
pelas usinas para geragao de energia e uso administrativo.

A &gua usada nas usinas hidrelétricas é integralmente devolvida aos
corpos hidricos com qualidade semelhante a sua captacéo. Entretanto,
as que operam utilizando o volume do reservatério alteram a
quantidade de dgua a jusante do barramento, respeitando as restricées
de vazédo minima nas épocas de baixas afluéncias e de vazao maxima,
realizando controle de cheias, de modo a proteger o vale a jusante

de alagamentos naturais. As usinas hidrelétricas que funcionam a fio

d’agua, por sua vez, ndo armazenam agua e nao alteram a vazao.

As usinas hidrelétricas das empresas Eletrobras estdo localizadas

em todas as regides brasileiras, com destaque para as bacias dos

rios Sdo Francisco, Tocantins, Parand, Paraiba do Sul e Grande, onde
estdo as operagdes com maior capacidade instalada. Apenas uma
operacdo estd em area de estresse hidrico. Trata-se da PCH Curemas,
da Eletrobras Chesf, que representa menos de 0,01% do potencial
instalado da Eletrobras e que ndo gerou energia em 2018.

As empresas Eletrobras pagam compensagao financeira e royallties
(no caso de Itapu Binacional) por usarem os recursos hidricos em
suas hidrelétricas. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
gerencia a arrecadagdo e a distribuicdo desses recursos entre os
beneficidrios: estados, municipios e érgdos da administragdo direta

da Unido. Os valores sao calculados com base na geragdo de energia

de cada ano. Em 2018, as empresas Eletrobras pagaram o montante
de R$ 374 milhées de compensagdo financeira e R$ 1 bilhdo em
royallies (Itaipu), que somados representam cerca de 54% do
montante pago no Brasil.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Nas termelétricas, a 4gua é captada de fontes superficiais para
refrigeracdo e geragao de vapor e devolvida ao corpo hidrico de
origem atendendo aos padrdes legais de temperatura e qualidade,

minimizando o impacto nos ecossistemas e habitats.

Nas usinas nucleares, a &gua do mar é utilizada para resfriamento
do sistema secundario e integralmente devolvida ao mar, com um

pequeno aumento de temperatura.

Nas atividades administrativas, a &gua é majoritariamente fornecida

pela rede de abastecimento. As captacées de uso de 4gua para as
operacdes e usos administrativos das empresas Eletrobras possuem
outorgas emitidas pelos 6rgaos competentes.

Gestdo do uso da agua

Na fase de projeto das hidrelétricas, as empresas Eletrobras fazem
projecdes do uso consuntivo da dgua para o periodo de concessdo
(regulamentado em 35 anos), de forma a estimar a disponibilidade
de 4gua no local do empreendimento e da energia a ser gerada,

com base em estudos e planos em consonéancia com as diretrizes e

cenarios do Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH). Os Estudos

de Impacto Ambiental consideram vazdes minimas para manutencéao

de ambientes, espécies e processos ecoldgicos a jusante das usinas
hidrelétricas.

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) avalia tais estudos e considera a futura
demanda pelo uso da 4gua na bacia, antes de emitir uma outorga, com o
objetivo de possibilitar o uso multiplo da 4gua no futuro ou preservar o

recurso.

Os volumes de 4gua armazenados nos reservatérios do Sistema Interligado
Nacional (SIN) sdo definidos pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), de
acordo com as vazdes observadas e com as capacidades de armazenamento
e as restricdes operativas do sistema. Leva em conta, ainda, os demais usos
da 4gua naregido do empreendimento com vistas a seguranca hidrica na

bacia.

Os volumes retirados em todas as operagdes sdo monitorados, assim como
a qualidade da agua e dos efluentes, e os dados sao disponibilizados para os
6rgdos competentes. Periodicamente também sao feitas inspec¢des técnicas

para avaliar os sistemas de gestéo da agua.

Cenario de disponibilidade
Nossa geragao é influenciada por cenérios de alteragdo do regime de

chuvas, que podem interferir no volume e na vazao dos corpos hidricos dos

quais dependem as usinas hidrelétricas e algumas usinas termelétricas.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < >
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Nesse cenario, nos ultimos cinco anos os reservatérios da UHE

A Eletrobras gera energia majoritariamente por usinas hidrelétricas e possui trés
Sobradinho e da UHE Furnas nao alcancaram o volume maximo.

reservatdrios entre os maiores do pais: Sobradinho (no rio Sao Francisco), Furnas

(no rio Grande) e Tucurui (no rio Tocantins). Porém, em 2018 apresentaram um aumento no volume de dgua

em comparacao ao ano anterior. Quanto ao reservatério da UHE

:II:Sng:IEl,JAAI;-ED\?:Z\IOAEZSOES NATURAIS AFLUENTES EM RELACAO A MEDIA Tucurui, ndo houve reenchimento total apenas no ano de 2016.
Nos demais anos em tela, houve aproveitamento maximo do
100 reservatorio.
%
S jg E importante ressaltar que os reservatorios sdo operados de
S 60 ® Fumas forma centralizada pelo ONS, em conjunto com os agentes,
§ 50 ® Sobradinho visando otimizar o uso do recurso hidrico, considerando as
g 40 Tucurui caracteristicas hidrolégicas de cada regido e as restricdes
R 22 |I II I I I| operativas do SIN. No caso da UHE Sobradinho ha restri¢des
10 | operativas associadas a medidas excepcionais de reducéo de
0 vazao praticada pelos reservatérios situados na bacia do rio Sao

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Francisco, com autorizacdo da ANA e do Ibama.

*calculada de 1931 a 2018
Fonte: Operador Nacional do Sistema (ONS)

Peixes na piracema. Acervo Itaipu Binacional/Alexandre Marchetti
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Compromissos e iniciativas

Desde 2010, temos uma Politica de Recursos Hidricos, publicada em
nosso site https://bit.ly/20bIB66, cujo objetivo é promover o uso
sustentdvel e racional desses recursos, considerando seus multiplos

usos no setor de energia.

Para monitorar e tratar questdes relativas aos recursos hidricos

que influenciam os negécios, desde 2005 as empresas Eletrobras
contam com o Grupo de Trabalho de Recursos Hidricos e do Potencial
Hidrelétrico das Empresas Eletrobras (GTRH-EE). O grupo elabora
relatérios anuais com avaliagdo e acompanhamento das vazdes
médias mensais dos empreendimentos, compondo um panorama da
situacdo dos recursos hidricos para a geracdo de energia. Em 2018,

o grupo realizou seu primeiro encontro técnico, que contou com a
participagdo de diversos profissionais que trabalham com recursos
hidricos de todas as empresas Eletrobras, apresentando artigos
técnicos relacionados a temas como: gestéo de recursos hidricos;
seguranca das barragens; boas préticas relacionadas a 4gua; previsdo
de vazdes; tecnologias e sustentabilidade em usinas hidrelétricas; além
de monitoramento hidrolégico e hidrossedimentoldgico.

As empresas Eletrobras mantém uma rede de monitoramento
hidrométrico para registrar os niveis de &gua de montante e de
jusante e as vazdes afluentes aos seus reservatoérios, dentre outros

parametros. Também é monitorada a qualidade da 4gua dos
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reservatérios por meio de parametros fisicos, quimicos e biolégicos, definidos

no processo de licenciamento.

Considerando a relevancia do recurso para nossos negécios, também
participamos de diversas iniciativas voltadas ao desenvolvimento da gestao
da &gua do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH), como a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), os Comités de Bacias
Hidrogréficas (CBH), os Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos (CERH)

e o Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH). Adicionalmente,
participamos de féruns e eventos importantes relacionados ao tema, com

destaque para o 8° Férum Mundial da Agua, sediado no Brasil.

Durante o 8° Férum Mundial da Agua, em 2018, a Eletrobras aderiu

voluntariamente ao Compromisso Empresarial Brasileiro para a
Seguranga Hidrica, langado no evento pelo Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS). O
compromisso foi assinado por 20 grandes grupos empresariais
brasileiros. As empresas Eletrobras participam, com seus projetos,
de diversas metas do compromisso.

Saiba mais em: http://bit.ly/2W1uilA
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Consumo de agua

Perfil do consumo

O consumo de 4gua nas operagoes

e processos administrativos das
empresas Eletrobras é proveniente

de corpos hidricos superficiais ou

de fontes subterréaneas, a partir

de outorgas emitidas pelos érgaos
competentes, ou, nos prédios
administrativos em areas urbanas, por

concessiondrias de servigo publico.

Nas hidrelétricas, a 4gua é usada para
movimentar as turbinas e, portanto,
ndo integra o volume total de 4gua

consumido.

Nas usinas nucleares a 4gua do mar é
utilizada para resfriamento do sistema
secundario e integralmente devolvida
ao mar, com um pequeno aumento de

temperatura.

GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
INDICADORES EM 2018
Retirada de agua por fonte (em milhares de m3) 2016 2017* 2018
Atividades administrativas 4.208,0 3.835,1 4.087,3
Superficial 3.396,7 3.150,0 3.146,8
Subterranea 271,8 205,8 459,4
Rede de abastecimento 539,4 479,4 481,
Geragao termoelétrica 3.315.378,4 3.384.706,9 3.301.929,8
Superficial 10.996,5 8.604,8 10.620,5
Subterranea 3,6 - -
Rede de abastecimento 0,20 0,1 0,2
Agua do mar 3.315.363,7 3.376.102,0 3.291.309,1
TOTAL de &guaretirada 3.319,586,4 3.388.542,0 3.306.017,1

*Dados de 2016 e de 2017 foram recalculados, excluindo-se as empresas distribuidoras, para permitir a comparagdo com 2018.
**As empresas distribuidoras foram excluidas do cdlculo em 2018, enquanto em 2016 e 2017 estavam incluidas.

Para efeitos de comparabilidade entre os valores de consumo de d4gua da rede de abastecimento publico nos

trés ultimos anos, indicador que comp&e o PDNG 2018-2022, os dados foram recalculados para 2016 e 2017,

excluindo-se as empresas de distribuicao.

Em 2018, o consumo de &gua da rede de abastecimento nas atividades administrativas foi 0,35% maior em

relacdo a 2017, enquanto a meta para este indicador era de reducédo de 0,30%. Em 2017 as empresas Eletrobras

haviam reduzido o consumo de &gua em suas atividades administrativas em 12,52% em relacdo a 2016. Em

2018 as empresas Eletrobras captaram 600,92 m? de 4gua da chuva.

O consumo de 4gua nas atividades administrativas e a 4gua utilizada nas estag¢des de piscicultura da Eletrobras

Furnas foi de 4.807,3 mil m3. O volume de &gua turbinada pelas usinas hidrelétricas alcancou 842.256.224.192

m?3, volume que, juntamente com a 4gua captada pelas centrais nucleares (3.291.309,1 m3), foi devolvido aos rios

e ao oceano em condicdes de qualidade monitorada.
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Panorama

A biodiversidade estéa diretamente relacionada a natureza do negécio
e a gestdo e minimizagao dos nossos impactos sdo uma diretriz de
alta relevancia e prioridade em nossa estratégia, a ser seguida desde o

planejamento até a operagao dos empreendimentos.

Na fase de planejamento, os Estudos de Impacto Ambiental (EIA)
caracterizam, avaliam e mapeiam a biodiversidade das areas previstas
para implantacdo dos projetos e identificam os possiveis impactos,
com especial atencdo aqueles relacionados a para espécies raras,
endémicas e ameacadas de extincéo (de acordo com listas nacionais

e internacionais). Para cada impacto identificado sdo propostas acdes
para evitar, reduzir, mitigar, reparar e/ou compensar esses impactos,
prevenindo riscos, em concordancia com os principios e as diretrizes

da Politica Ambiental da Eletrobras.

Conhega no infografico a seguir os impactos mais relevantes sobre
a biodiversidade, tanto na implantagdo quanto na operagdo dos
empreendimentos, bem como exemplos de a¢gdes de monitoramento,

controle, recuperacdo e conservacao. Para conhecer detalhes sobre as

acdes desenvolvidas acesse a secdo a seguir “Melhores praticas de

gestao”. Faixa de protegdo em Itaipuldndia. Acervo Itaipu Binacional/Nilton Rolin
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Possiveis impactos diretos

Possiveis impactos
indiretos

Tipo de atividade/empreendimento

Exemplos de acoes/programas

Alteracdo da qualidade da &gua

Perda de cobertura vegetal

Alteracdo dos ecossistemas/
habitats

Interferéncia na fauna e na flora

Interferéncia nas rotas migratérias

da fauna aquética

Interferéncia em rotas migratérias

e colisdo com aves

Legenda

Usinas
hidrelétricas

Proliferacdo de macrdfitas

Fragmentacdo florestal

Diminuicao da diversidade
da flora e da fauna

Alteracdo nas comunidades

Isolamento de populagdes

Reducéo de populagdes de
aves migradoras

s

T
‘\ﬂ =
a1

CHI AN

Usinas
termelétricas

Parques
edlicos
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Programas de monitoramento da
qualidade da 4gua

Programas de reflorestamento

Apoio a criagdo ou manutengao de
unidades de conservacgdo

Programas de reflorestamento, de
resgate e de monitoramento da
fauna

Mecanismo de transposicdo de
peixes

Instalacao de equipamentos de
sinalizagdo para evitar colisdo
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Compromissos e iniciativas

Desde 2012, nossa Politica Ambiental possui
diretrizes especificas para a biodiversidade,
visando melhorar a gestdo e incluir o tema nos
processos de tomada de decisdo das empresas
Eletrobras. Pautadas na conformidade com as
politicas publicas e com os acordos internacionais
dos quais o Brasil é signatério, as empresas
Eletrobras buscam a manutenc¢édo de um processo
sistematico e continuo de melhoria nas praticas
de gestdo, contando com o auxilio do sistema IGS,
ferramenta que permite o acompanhamento do
desempenho ambiental das empresas no tema

biodiversidade.

Este acompanhamento evidenciou a necessidade
do desenvolvimento de estudos e projetos de
pesquisas e inovagdo voltados para a conservacao
da biodiversidade. Desta forma, a Eletrobras
definiu como meta para biodiversidade
“Desenvolver, entre 2019 e 2023, anualmente, um
novo estudo/projeto de pesquisa que contribua
para a conservacgao da biodiversidade e dos

servicos ecossistémicos”.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Mantemos um grupo de trabalho permanente
— Grupo de Trabalho de Recursos Aquéticos e
Biodiversidade — que vem analisando os riscos
e oportunidades relacionados a biodiversidade
€ aos servicos ecossistémicos. Até o momento,
foram identificados os recursos prioritarios e
as dependéncias das empresas Eletrobras para
a operacao de seus negdcios, sendo necessario
avaliar a magnitude deste risco e seu custo
associado. Em 2018, realizamos o Simpdsio de
Conservacéao da Biodiversidade, na Eletrobras
Furnas, com foco narelagao entre o negécio
de grandes empresas e a biodiversidade e

0s servicos ecossistémicos, temas de vital
importéancia para a utilizacao racional dos

recursos naturais.

Além disso, participamos de féruns externos
voltados para o tratamento de questdes
relacionadas a biodiversidade, entre os quais
se destaca a participacdo na Camara Temaética
de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBio),

do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS).

Em 2018, as diretrizes de biodiversidade foram
revisadas para incluir questdes relativas aos

servigos ecossistémicos.
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Melhores praticas de gestao

Por meio de agdes de conservacgao, apoio a
areas protegidas, protegdo e preservagao
de espécies ameacadas, as empresas
Eletrobras buscam alcan¢ar um impacto
positivo sobre a biodiversidade e os corpos

hidricos nas areas onde opera.

Unidades de conservacao e areas
protegidas

O apoio as unidades de conservacéo

tem se mostrado uma medida eficaz

para contribuir com a protecao da
biodiversidade. Desde 2012, as empresas
Eletrobras apoiam areas protegidas, como
unidades de conservacao, terras indigenas
e sitios arqueoldgicos, localizados nos
principais biomas brasileiros (Cerrado, Mata
Atlantica, Amazonia, Caatinga e Pampa),
que atualmente somam cerca de 9 milhdes

de hectares e mais de 60 areas.
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Destacamos ainda areas protegidas de
propriedade das empresas Eletrobras,
criadas com o intuito de contribuir para a

conservacao da biodiversidade regional, Ambiental
. . . ~ Al Rel
a pesquisa cientifica e a educagéo In’f;,;’;eggg;gﬁio

ambiental. Podemos citar como exemplo
as Zonas de Preservacao de Vida Silvestre
que compdem o Mosaico de Unidades de
Conservacdo do Lago de Tucurui, geridas
pela Eletrobras Eletronorte, o Corredor da
Biodiversidade Santa Maria, os Refugios

>

Bioldgicos Maracaju e Santa Helena,
geridos pela Itaipu Binacional e a Trilha
Poré, e o Parque Restinga de Mambucaba

e 0 Bosque Cecremef, geridos pela _ %‘%‘

Eletrobras Eletronuclear.

Bioma

. Amazénia
Reserva de Desenvolvimento .
Sustentavel Caatinga

Reserva Ecoldgica Campos Sulinos
| Cerrado

B costeiro

| Ecétonos Caatinga-Amazonia
Patriménio Natural [ Ecétonos Cerrado-Amazénia
Sitio Arqueolégico [™ Ecétonos Cerrado-Caatinga

[ Mata Atlantica

@ Terra Indigena ~ Pantanal
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Sete unidades operacionais das empresas Eletrobras estdo localizadas de forma adjacente, inseridas parcialmente ou

totalmente em areas de protegdo ambiental. Apenas duas dessas areas protegidas foram criadas em periodo anterior ao da

instalacdo dos empreendimentos — Parque Nacional do Iguagu e Parque Nacional Serra da Bocaina. As demais areas protegidas

com interferéncia sdo posteriores a implantagao dos empreendimentos, criadas com o apoio das empresas Eletrobras.

UNIDADES INSERIDAS OU ADJACENTES AS AREAS PROTEGIDAS (GRI 304-1)

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Unidade Posicao da unidade em Tipo de operagdo  Tamanho da unidade Area Protegida
relagao a drea protegida operacional (km?)
Parque Nacional do Iguacu
5 Parque Nacional de Ilha Grande
UHE Itaipu ADJACENTE Geracdo 1.350,0 q
hidrelétrica Parque Estadual Cabecga de Cachorro
Reserva Particular do Patriménio Natural Santa Maria
Angra 1 - . Parque Nacional Serra da Bocaina
Geracao de energia
Angra 2 ADJACENTE elétricaapartirde 1,4 Area de Protecdo Ambiental Tamoios
Angra 3 (em construcao) Fonte nuclear Estacdo Ecolégica Tamoios
. Geragao < - . .
UHE Tucurui TOTALMENTE INSERIDA S 3.008,1 Area de Protecdo Ambiental Tucurui
hidrelétrica
UHE Samuel PARCIALMENTE INSERIDA Geracdo 585,0 Estacdo Ecolégica Samuel
hidrelétrica
UHE Balbina TOTALMENTE INSERIDA Geracdoeelevacdo , 544 Reserva Biolégica Uatama

de energia elétrica

A localizacdo de empreendimentos préximos as areas protegidas, muitas vezes, possibilita o apoio das empresas a estas areas, como

é o caso das a¢Ges de conservagdo da biodiversidade, de pesquisa, de educacédo ambiental e de turismo no Parque Nacional do Iguagu,

realizadas pela Itaipu Binacional, e das a¢es de demarcagdo e de sinalizacdo do Parque Nacional Serra da Bocaina pela Eletrobras

Eletronuclear.
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Programa de Germoplasma
Florestal

Desenvolvido pela Eletrobras
Eletronorte na usina hidrelétrica

de Tucurui, tem como objetivo

manejar e conservar espécies
florestais nativas e contribuir
para o reflorestamento e a
restauragdo de dreas degradadas,
principalmente da regido do
baixo Tocantins (PA), por meio da
conservag¢ao das dreas de coleta
de sementes florestais nativas

e da produgdo e distribui¢do de
sementes e mudas.

Desde seu inicio, em 2017, ja
foram coletadas 197 espécies e
produzidas cerca de 3 milhdes de
sementes e 130 mil mudas, das
quais 1,5 milhdo de sementes e
100 mil mudas foram doadas.

GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Programas de biodiversidade (Itaipu Binacional)

Desde 1985, a Itaipu Binacional desenvolve o Programa de Gestédo por Bacias Hidrogréficas, que
foi responsavel pelo plantio de 23 milhdes de arvores na area da bacia hidrografica do Rio Parana
até 2015, o que representa cerca de 28% de restauracédo da Mata Atlantica no Brasil no periodo,
segundo o Atlas dos Remanescentes Florestais da Mata Atlantica, produzido pela Fundagao SOS
Mata Atlantica e pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

Em 2018, Itaipu Binacional doou 100 mil mudas florestais nativas para o projeto de restauracédo
do Corredor de Biodiversidade do Rio Parana. Além disso, mantém oito Reftigios Biolégicos e
duas Reservas Bioldgicas no Brasil e no Paraguai, que somam mais de 100 mil hectares de &areas
protegidas, e o Criadouro de Animais Silvestres, responsavel por trabalhos de reproducéo de
espécies ameacgadas de extingdo no Brasil, como a harpia, a onga-pintada, a anta e pequenos
felinos.

Projeto Nascentes (Eletrobras Furnas)

O projeto Nascentes da Eletrobras Furnas tem como objetivo o reflorestamento de nascentes na
area do reservatério da UHE Furnas, visando a manutencgéo do aporte de dgua no reservatorio,
bem como a reducéo dos riscos de escassez nos municipios do entorno, além de contribuir para
a melhoria da qualidade ambiental das propriedades rurais e para a mitigagao e adaptagdo as
mudangas climaticas. Desde sua implantagdo, em 2017, foi responséavel pelo plantio de 13 mil
mudas em 69 nascentes nos biomas Mata Atlantica e Cerrado, em oito municipios situados no

entorno do Reservatério da UHE Furnas.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Protecao da biodiversidade e pesquisa
(Eletrobras Eletronorte)

A Eletrobras Eletronorte é responsdvel pela
manutencgéao de areas voltadas para a preservacao
da biodiversidade e para pesquisa. A Reserva
Florestal Adolpho Ducke é uma Area de Protecéo
Ambiental (APA) de 10 mil hectares, localizada
em Manaus, que serve como suporte de pesquisas
para o Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia (INPA) e outras instituicées nacionais

e internacionais. O Mosaico de Unidades de
Conservacéao do Lago de Tucurui, localizado no
Paréa, é composto pela APA do Lago de Tucurui,
com 568,6 mil hectares, duas Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS), a Alcobaga,
com 36,1 mil hectares, e a Pucurui Arardo, com 29
mil hectares, além de duas Zonas de Preservacéao
de Vida Silvestre, as Areas de Soltura 3, com

10 mil hectares, e 4, com 20 mil hectares, que

sdo designadas como Zonas de Preservacdo da
Vida Silvestre, devido a grande relevancia para

a conservacao da biodiversidade. A Estacdo
Ecoldgica de Samuel possui 72 mil hectares
voltados a protecdo de area representativa dos

ecossistemas naturais da bacia do rio Jamari.
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Programas de reflorestamento e restauragdao em
Pernambuco (Eletrobras Chesf)

Em 2018, a Eletrobras Chesf iniciou programas de
reflorestamento e restauragdo em &reas da Estacdo Ecoldégica

de Caetés, da Reserva Bioldgica de Saltinho e do Assentamento
Laranjeiras, todos no Estado de Pernambuco. No mesmo ano,
foram produzidas 88 mil mudas de espécies nativas no Viveiro
Florestal, mantido pela Eletrobras Chesf em Xingé (AL), e doadas
34,6 mil mudas de espécies nativas a diversas entidades e
projetos para recuperacao de areas degradadas em municipios

de Alagoas, Bahia e Pernambuco.

Preservacao e recuperacao (Eletrobras Eletronuclear):

A Trilha Pora é uma trilha de 2,5 km de extenséo, localizada
em uma area de preservagao permanente de propriedade da IR TN
Eletrobras Eletronuclear no municipio de Angra dos Reis (R)). s
Possui cerca de 440 hectares, dentro do bioma Mata Atlantica, e

é uma importante ferramenta de educagcdo ambiental, recreacao

»
Q
0
»
.

e pesquisa. A Eletrobras Eletronuclear também foi responsavel
pela recuperacao de quase 23 mil m? do Parque Restinga de
Mambucaba e do Bosque Cecremef, de propriedade da empresa,
com o plantio de mudas nativas. Atualmente, a empresa esta
recuperando uma area de restinga de 4.000 m? na vila residencial

de Mambucaba, préxima ao bosque e ao parque.
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I MUDANCAS CLIMATICAS

GR1103-1;103-2; 103-3; 201-2; 302-4; 302-5

Panorama

O consumo de energia e combustiveis da nossa operacao e da nossa cadeia gera emissdes de Gases

de Efeito Estufa (GEE), considerando os seguintes escopos:

INVENTARIO DE GEE DAS EMPRESAS ELETROBRAS

Fatores de Emissao:

Energia elétrica
(MCTI);

Conteudo
energético dos
combustiveis (BEN
2015);

IPCC (2006); e
MMA (2011).

ESCOPO 1

Emissoes diretas
de fontes fixas
(UTEs);

Fontes moveis;

Emissoes fugitivas
(SF,, refrigeracao);

Efluentes
sanitarios; e
Outras fontes
fixas: GLP, gas
natural, diesel dos
grupos geradores
e caldeiras
auxiliares.

ESCOPO 2

Emissdes pela
quantidade de
energia adquirida
darede;

Perdas na
transmissao; e

Perdas na
distribuicao.

PFC HFC

ESCOPO 3

Produtores
Independentes de
Energia (PIEs);

Viagens aéreas;

Transporte de
produtos ndo
energéticos;

Transporte de
combustiveis; e

Transporte de
colaboradores.

Gases: CO, CH, N)O SF6

2 4
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Metodologia:

GHG Protocol;
IPCC (2006); e

Abordagem
de Controle
Operacional.

Y - Y



GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

PERFIL

INTRODUGAO CORPORATIVO

Por outro lado, somos impactados pelas mudancas climéticas devido

a alteragao dos regimes de chuva, que influenciam diretamente

nossa operagao de geragdo de energia hidrelétrica. A diminuicdo

da disponibilidade de &gua para geracao hidrica causa ainda outro
impacto em cadeia: a maior necessidade de geracdo térmica, com base

em combustiveis fésseis e, portanto, mais intensa em emissoes.

O aumento de eventos extremos também afeta nossas operagdes de
transmiss&o, causando a interrup¢éo no funcionamento das redes e

impactos a sociedade.

Adicionalmente, poderemos vir a ser impactados negativamente

pela criacdo de uma nova legislacdo para setores ou atividades
intensivas em emissdes ou pela adogao da precificagdo do carbono
como alternativa eficiente e efetiva para reduzir as emissodes de GEE.
Esse cendrio tende a ser cada vez mais provavel, ja que o Brasil, como
signatério do Acordo de Paris (COP 21/ 2015), tem meta de reduzir 37%
das suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) até 2025.

Estes temas estdo sendo considerados desafios a serem enfrentados
pela empresa por meio de estudos de adaptagao e andlises de riscos
e vulnerabilidades as mudancas climaticas. Para se antecipar a este
panorama, as empresas Eletrobras também realizam anualmente um
estudo de precificacdo de carbono com o intuito de avaliar futuros

impactos financeiros em suas operacgées.
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Esse cendrio também traz oportunidades para a criacdo de novas tecnologias
e modelos de negécio alinhados a busca por uma economia de baixo carbono.
Nossos projetos de inovagéo, pesquisa e desenvolvimento buscam apoiar
areversdo dos riscos decorrentes das mudancas climaticas em novas
oportunidades de geracdo de valor para o negdcio e para a sociedade. Saiba

mais no capitulo P&D e inovacao.

Eletrobras Furnas, em parceria com a Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ), desenvolveu como parte de sua carteira de projetos de
P&D, protétipos testados e validados de 6nibus urbanos com tragdo
100% elétrica e hibridos (elétrico/etanol e elétrico/hidrogénio).

A inovagdo tem grande importancia, pois traz para o transporte de

massa alta eficiéncia energética e tecnologia nacional de ponta,
reduzindo o impacto ambiental ao eliminar as fontes de poluicdo do
ar e sonora e gerando economia nos gastos com combustivel.

Ao todo, ja foram 330 mil pessoas transportadas nos 8 mil
quilémetros rodados pelos veiculos desenvolvidos.

.

. .
Ytaagunt®
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Diretrizes e iniciativas

Temos o compromisso de minimizar cada

vez mais nosso impacto negativo e contribuir
com a transi¢do para um novo modelo de
desenvolvimento, baseado em uma economia
de baixo carbono. O principal pilar de nossa
estratégia climatica é a prioridade a geracdo de
energia a partir de fontes com baixa emisséo de
poluentes, que representam mais de 95,2% da

nossa capacidade instalada.

Nossa Politica Ambiental apresenta nove
diretrizes das empresas Eletrobras para a
minimizacao das emissdes e do consumo de
energia de fontes ndo renovaveis. Para dar um
tratamento diferenciado e prioritério ao tema,
esses compromissos da estratégia climatica
foram endossados publicamente por meio da
declaracdo de compromisso sobre mudancas
climédticas, desde 2012.

Para monitorar e tratar questdes relativas
as mudancgas climéticas que influenciam os

negdcios, temos dois comités dedicados a

eficiéncia energética e a estratégia climatica, que

tém trabalhado no monitoramento, elaboracao

de estudos e proposicdo de agdes sobre o tema.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Comité Integrado de Eficiéncia Energética do
Sistema Eletrobras (Cieese)

Grupo formado por representantes das empresas
Eletrobras, com foco em promover a eficiéncia
energética empresarial por meio do desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas, para todas as subsidiarias,

da cooperacao técnica e da exceléncia.

Grupo de Trabalho Estratégia Climatica (GT 3)

Ligado ao Comité de Meio Ambiente das Empresas
Eletrobras (SCMA) e composto por representantes

de todas as empresas Eletrobras, trabalha no
desenvolvimento de estratégias e na proposi¢ao

de metas de reducdo de emissoes de GEE, e conta
com forcas-tarefa que estdo desenvolvendo
trabalhos sobre adaptacao as mudancas climéticas e
quantificacao de emissées e retiradas de CO? devido a

atividades de uso do solo.

Também estamos conectados aos avancos dos
estudos e iniciativas externas sobre o tema. Desde
2013, adotamos a precificagdo interna de carbono nos
nossos negdcios intensivos em emissdes para avaliar
o impacto financeiro de uma possivel taxacao de

emissdes de CO?, o que fez com que féssemos eleitos
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benchmark no Carbon Disclosure Project (CDP),
e, desde 2017, aderimos ao “Posicionamento
sobre Mecanismos de Precificacdo de
Carbono”, lancado pela Iniciativa Empresarial
em Clima, e assinamos a “Carta de Apoio do
Setor Privado a Precificagdo” da Iniciativa
Empresarial em Clima com apoio da Carbon
Pricing Leadership Coalition (CPLC), iniciativa
do Banco Mundial.

Em 2018, a For¢a-Tarefa de l
Adaptagdo as Mudangas Climdticas
desenvolveu um diagndstico

sobre riscos e oportunidades
relacionados a mudanga climadtica

nas empresas Eletrobras, com o

mapeamento e priorizagdo dos riscos
e oportunidades climdticos que se
aplicam a organizagado, a partir de
uma pesquisa de percepgdo das
diferentes dreas e empresas que
compdem o Sistema Eletrobras.
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Consumo de energia

Em 2018, as empresas Eletrobras consumiram 87.091.971 GJ, um aumento de 16% E o T :
nergia direta: consumo

em relagd@o ao ano anterior. Desse total, foram 81.249.710 GJ (93,3%) em consumo

de energia direta e 5.842.261 GJ (6,7%) em energia indireta, sendo 4.898.248 GJ

autoconsumo proveniente da geragao.

de combustiveis renovaveis

(como etanol e biodiesel) e nao

renovdveis (como gasolina,

) ' ' carvdo, gds liquefeito de petréleo,

Consumo de energia (G)) 2016* 2017* 2018 , : , ,
Oleo diesel, 6leo combustivel

Consumo de combustiveis renovaveis 425.839,70 695.699,10 688.373,40 e querosene de avia¢do).
Acontece na operagdo de usinas

Consumo de combustiveis fésseis 77.638.953,50 68.360.431,70 80.561.336,90 " :
termelétricas e de grupos diesel

Consumo de energia elétrica 6.417.312,40 5.856.095,60  5.842.260,80 de emergéncia, assim como no

Total 84.482.105,60 74.912.225,80 87.091.971,10 abastecimento dafrOlICl prépria
de veiculos.

*Dados de 2016 e 2017 recalculados sem distribuidoras para permitir a comparagéo com 2018.
Consumo de energia indireta:

consumo por meio de fontes

intermedidrias, ou seja, é a
energia consumida em forma de

eletricidade.
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa

GRI305-1;305-2;305-3;305-4- 305-5; 305-6; 305-7

Em 2018, as empresas Eletrobras registraram emissdes totais de
6.063.440tCO,e, considerando os Escopos 1,2 e 3.

Emissoes de Variacao
Gases de Efeito  2016* 2017* 2018 2018x2017
Estufa (tCO,e) (%)

Escopo 1 5.776.981 4.674.090 5.350.290 14,50%
Escopo 2 922.045 923.056 670.337 -27,40%
Escopo 3 67.176 81.726 42.813 47,6%
Total 6.766.203 5.678.872 6.063.440 6,3%

*Para a comparagdo entre os valores de emissoes de GEE em 2016, 2017 e 2018, os valores
de 2016 e 2017 foram recalculados, excluindo-se as empresas de distribuigdo.

Para mais informacgdes, acesse a tabela completa no Inventario de
Emissdes de GEE em nosso site — https://bit.ly/2DKO0IS1 —, publicado
anualmente de acordo com a metodologia do IPCC (2006) e as diretrizes
do Greenhouse Gas Protocol — GHG Protocol (WRI, 2004).

A intensidade da emissédo calculada com relacdo a geracéo liquida

de energia (MWh) e também a receita operacional liquida (ROL em

R$) possibilita uma comparacao uniforme entre todas as nossas
empresas de geragdo e transmissao, independentemente de seu porte e

especificidades.

A intensidade de emissdes por energia gerada (sem considerar perdas) e
por Receita Operacional Liquida acompanharam o aumento, totalizando
respectivamente 0,256 tCO,e/MWh e 0,037 tCO,e/R$ mil.

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Intensidade de emissdes (Escopos 1 e 2 - sem perdas) 2016* 2017 2018
Por Receita Operacional Liquida (tCO,/ROL) 0,282 0,201 0,256
Por Geragéo Liquida (tCOleWh) 0,039 0,033 0,037

*Para a comparagdo entre a intensidade de emissdes de 2016, 2017 e 2018, indicador que compde o PDNG
2018-2022, os valores de 2016 e 2017 foram recalculados, excluindo-se as empresas de distribuigdo.

Considerando o Escopo 3 (métrica usada nos indicadores de intensidade apresentados
no PDNG 2018-2022), a intensidade aumentou em comparagao com 2017.

Intensidade de emissdes (Escopos 1, 2 e 3) 2016* 2017* 2018
Por Receita Operacional Liquida (ECO,/ROL) 0,290 0,201 0,247
Por Geragéo Liquida (tCO,/MWh) 0,046 0,040 0,042

“Para a comparagdo entre a intensidade de emissées de 2016, 2017 e 2018, indicador que compbe o PDNG
2018-2022, os valores de 2016 e 2017 foram recalculados, excluindo-se as empresas de distribuigédo.

Para o cdlculo do cumprimento da meta empresarial de Emissdes Totais de GEE sobre Receita Operacional
Liquida de 2018 foi considerado o efeito recorrente da Rede Bdsica do Sistema Existente (RBSE).

Projeto Overhaul (Eletrobras CGTEE)

Estd em desenvolvimento o projeto Overhaul, que prevé o beneficiamento

de carvdo mineral a seco, processo chamado de jigagem. O processo

melhora a qualidade do combustivel e proporciona a redugdo do consumo e,
consequentemente, a redugdo da emissdo de poluentes atmosféricos e dos custos
operacionais, trazendo assim ganho de eficiéncia.

Seu desenvolvimento busca recuperar a UTE Candiota lll Fase C, do Complexo
Termelétrico de Candiota, melhorando sua disponibilidade e performance
operacional com menores custos de geragdo, trazendo garantias de fornecimento

ao Sistema Elétrico da regido Sul do patis.
Y e
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Emissdes de outros Gases de Efeito Estufa
GRI1305-7

Além das emissdes de GEE, também sdo estimadas as emissdes dos 6xidos
de enxofre (SOx), dxidos de nitrogénio (NOx) e Material Particulado (MP)
em UTEs préprias, que em 2018 foram de 11.344,11 toneladas, 4.644,47
toneladas e 907,72 toneladas, respectivamente.

Mensalmente sdo apresentados ao Ibama relatérios com os dados validados
do monitoramento, identificacdes de falhas e conclusdes sobre emissdes das

usinas termelétricas.

Metodologias e premissas

* Incluem 100% das emissdes de GEE das unidades em que as subsidiarias
tém controle operacional, ndo abrangem as unidades em que ha apenas

participacdo societéria (SPEs).

*  Calculo das emissdes referentes ao consumo de eletricidade e perdas na
transmissao baseado nos fatores de emissao do SIN — publicados pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) —e ao contetdo
energético dos combustiveis consumidos com base nos fatores de

conversdo que constam no Balango Energético Nacional (BEN).

* Asemissoes de CO, provenientes do consumo de biocombustiveis
(biodiesel, etanol adicionado a gasolina e etanol veicular) ndo estéo

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

inclusas neste inventario, pois sdo reabsorvidas por meio da
fotossintese nos cultivos de cana-de-aglcar e soja, entre outros

vegetais usados na producdo desses biocombustiveis.

EmissGes de GEE de reservatérios hidrelétricos pertencentes as
empresas Eletrobras ndo sdo consideradas porque ndo ha, até agora,
nenhuma metodologia de consenso cientifico internacional que
permita estimar essas emissoes e calcular o balanco de emissées (ou

emissdes liquidas) dos corpos d’agua.

As emissoes resultantes da geragdo termelétrica de Produtores
Independentes de Energia (PIEs), cuja energia é adquirida pelas
concessiondrias Eletrobras e revendida ao consumidor final, sdo
quantificadas no Escopo 3 e, portanto, separadas das emissoes
relativas ao parque termelétrico préprio das empresas Eletrobras,
consideradas no Escopo 1.

Para monitoramento continuo nas usinas termelétricas a carvdo

é utilizado o método extrativo com andlises por absorcdo ao
infravermelho nao dispersivo para SOx e NOx. Jd no monitoramento
por amostragem isocinética sdo utilizados os seguintes métodos:
para SOx, Cetesb L9. 228; e para NOx, Cetesb L9. 229.

O total de material particulado considera emissées relacionadas ao

Complexo Termelétrico Candiota, da Eletrobras CGTEE, que utiliza

carvao mineral para gerar energia elétrica.
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GRI102-33; 102-40; 102-42

Dialogamos continuamente com
nossos publicos de relacionamento,
pessoas que, de alguma forma,
impactam ou sdo impactadas por
nossas atividades.

Aidentificagdo desses publicos esta
alinhada a nossa estratégia e ao
Cédigo de Conduta Etica e Integridade
das Empresas Eletrobras. J& o didlogo
e engajamento sao orientados

pela Politica de Comunicacéo e
Engajamento com Publicos de
Interesse das empresas Eletrobras.

Além da extensa e continua rotina
de comunicagdo com nossos
publicos, também os consultamos
para identificar os aspectos mais
relevantes relacionados as nossas
empresas. Os resultados sdo
considerados no planejamento
estratégico, para que a condugéo
dos negécios possa atender as
expectativas dos stakeholders.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

= DIALOGO FE COMUNICACAO

DESEMPENHO E
RESULTADOS

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GESTAO DA EDUCACAO CORPORATIVA

Site institucional da holding (responsivo e acessivel a

portadores de deficiéncia visual e auditiva) e das empresas;

Pesquisa com fornecedores e investidores;

Pesquisa de clima com colaboradores;

Redes sociais - Twitter, Facebook, Instagram, Youtube

e Linkedin;
Ouvidorias;
Canal de Denuncia unificado;

Ombudsman de Rl para consultas, sugestdes, reclamagdes,

criticas ou elogios referentes ao mercado de capitais (em

portugués, inglés ou espanhol); e

Pesquisa com clientes.

PUBLICOS

* Colaboradores e familiares;

* Clientes;

* Comunidades;

* Sociedade;

* Imprensa e formadores de opinido;

Governos, parlamentares
e 6rgdos reguladores;
Investidores, acionistas

e analistas de mercado; e

Parceiros, patrocinados
e fornecedores.
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Em 2018, para aperfeicoar as ac6es de
comunicagao e o engajamento com
stakeholders e dar maior sinergia ao
desenvolvimento de a¢des integradas de
comunicacao, foi instituido o Comité de
Comunicagéo Integrada das Empresas
Eletrobras, coordenado pela holding e
composto pelos superintendentes das areas
de Comunicagao de todas as empresas
Eletrobras.

Outro avanco no ano foi a revisao da
Politica de Responsabilidade Social das
Empresas Eletrobras, com a incluséo de
temas de integridade e se¢des de Diretrizes
Teméticas, dentre elas uma de direitos
humanos, e aimplementagéo da Politica de
Porta-Vozes das Empresas Eletrobras, a fim
de aperfeigoar nosso relacionamento com a
imprensa. Acesse os documentos

nos links https://bit.ly/2RUFpA6 e
https://bit.ly/2AyaUpM, respectivamente.

Conheca nos capitulos a seguir
nossas praticas para construcao de
relacionamentos perenes e geradores de

valor com os principais publicos do nosso

. @

negécio.


https://bit.ly/2RUFpA6
https://bit.ly/2AyaUpM,
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D D-ESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES

Gestao

GRI1103-1; 103-2; 103-3

Nossos colaboradores sao fundamentais
para a sustentabilidade do negécio e para
arealizacdo de nossa estratégia, objetivos,
metas e resultados. Por isso, temos uma
gestdo dedicada a promover continuamente
a melhoria das condicGes de trabalho,
salde e seguranca, qualidade de vida e

desenvolvimento desses profissionais.

Uma das diretrizes estratégicas do nosso
PDNG 2018-2022, mantida no PDNG 2019-
2023, promove a valorizagao das pessoas,
reflexo da relevancia deste publico e do nosso
compromisso em gerar valor compartilhado,
fomentando uma cultura de valorizagao das
competéncias e reconhecimento de nossos

colaboradores.

A Politica de Gestdo de Pessoas das
Empresas Eletrobras orienta diretrizes a
serem observadas para proporcionarmos as
condicdes adequadas ao desenvolvimento,
valorizacdo e retencao de pessoas. Em
2018, a politica passou por reviséo e foi
criado o Regulamento de Gestao de Pessoas
das Empresas Eletrobras, que tem como
objetivo “estabelecer praticas e regras
comuns para atuacdo integrada das areas de
gestdo de pessoas, visando a padronizacéo
de processos alinhados as orientagdes
estratégicas da Eletrobras holding,
potencializando sinergias e contribuindo
para a construcao de uma mesma cultura

empresarial”.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

A Politica de Gestdo de Pessoas
das Empresas Eletrobras tem entre
suas diretrizes: atuar de forma
integrada e monitorar a gestdo de

pessoas, garantindo a igualdade

de direitos, oportunidades e
obrigagdes, respeitando as
especificidades e caracteristicas
de cada regido e aumentando a
sinergia entre os colaboradores e
as empresas Eletrobras.
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Perfil

GRI1102-7;102-8; 102-22; 401-1; 401-3; 405-1; 406-1

Nosso quadro de colaboradores ao final de 2018 era composto por 15.658 colaboradores.

Contrato de Regidao

Indeterminado 3.028 12.576 1.659 4.112 1.520 5.412 2.881
Determinado 17 37 0 0 5 27 22 102-8
Tipo de Licencas parentais % dos colaboradores
emprego encerradas em 2018 retornaram ao trabal
Integral 2.870 10.882 ao fim das licengas 99% 100%
Meio Periodo 175 1.731 permaneceram 12 meses ao fim das licengas 88% 93%

Faixa etaria Grupos minoritarios

Liderancas 21% 79% 0,2% 67% 32% 21% 0,5%
Colaboradores 19% 81% 3% 57% 40% 37% 2,3% 405-1

Faixa etaria

Rotatividade ‘
Total de admissées 28 101 0 20 1 8 100 49 60 20
Total de admissées 0,9% 0,8% 0,0% 0,5% 0,1% 01% 3,4% 11,9% 0,7% 0,3%
Total de desligamentos 232 866 59 422 113 244 260 19 204 875
Taxa de rotatividade 7,6% 6,9% 3,6% 10,3% 7,3% 45% 9%  4,6% 2,3%  139% 4,
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Desde 2017, seguimos promovendo o
dimensionamento do quadro de empregados
de maneira aderente e compativel as nossas
atribuicoes atuais, gerando aumento de
eficiéncia nos processos, maior equilibrio
entre as equipes e um perfil sustentavel para
desenvolvimento do negdcio e das pessoas

nos préoximos anos.

Temos trabalhado na definicdo do quadro
quali-quantitativo de pessoal das empresas
Eletrobras por cargo, nivel de complexidade,
formacao, eixo de atuagdo, macroprocesso,
processo e unidade organizacional. Esse
cenario considera também as medidas

em andamento para dimensionamento do
quadro, como a implantacéo do Centro de
Servicos Compartilhados, a padronizagao
do sistema integrado de gestdo empresarial
(ERP) corporativo e também o Plano de
Demissao Consensual (PDC).

O PDC foi implantado simultaneamente na
holding e nas empresas Eletrobras Amazonas
GT, CGTEE, Cepel, Chesf, Eletronorte,
Eletronuclear, Eletrosul e Furnas. As

condigoes foram aprovadas previamente pela

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Secretaria de Coordenacgdo e Governanca das
Empresas Estatais e o total de desligamentos
foi de 905 empregados.

A correta adequagdo de nosso

quadro de pessoal é fundamental

para a sustentagdo e a realizagdo do
planejamento estratégico da companhia.
As iniciativas nesse sentido geraram para
as empresas Eletrobras uma economia
em 2018 de cerca de R$ 65,7 milhdes e

a estimativa é que a economia anual, a
partir de 2019, seja de R$ 309,3 milhdes.

O total de colaboradores em 2018 é 31,7%
menor que no ano anterior, devido a essas
iniciativas e também a venda das empresas

de distribuicao.

O PDC teve como uma de suas etapas o
Programa do Repasse do Conhecimento,
destinado a garantir que a saida do
empregado ndo afete negativamente

as atividades de sua area e nem traga
prejuizos a empresa. Além disso, o Banco de
Talentos e Oportunidades, iniciativa criada
a partir do PDNG 2018-2022, possibilita a

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL
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implementacéo adequada de um plano de sucessao,
enquanto a Politica de Gestao de Pessoas e 0
Regulamento de Gestdo de Pessoas das Empresas
Eletrobras preveem o estabelecimento de processos
e critérios para que a sucessao ocorra de forma
planejada, permitindo uma transicéo de carreira

adequada.

A maioria das empresas Eletrobras conta
com iniciativas de apoio aos colaboradores
que estdo em periodo de preparagdo para
a aposentadoria, como o Programa de
Preparagdo para Aposentadoria (PPA).

O objetivo desse programa é apoiar o
processo de reflexdo e planejamento para
as mudangas trazidas pela aposentadoria,
buscando o desenvolvimento da
qualidade de vida nessa nova fase. Tanto
0 PPA quanto o PRA abordam aspectos
financeiros, de relacionamento familiar e
de previdéncia privada, entre outros, além
de contemplar o repasse de conhecimento
para os empregados que irdo suceder 0s

profissionais aposentados.
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Diversidade

Por sermos empresa de economia mista, a
contratacdo de nossos empregados se da por
meio de concurso publico, conforme exigéncia
da Constituicéo Federal, e, portanto, o perfil de
diversidade se d4 aleatoriamente.

Em linha com nossos compromissos com a
diversidade, buscamos promover uma cultura
organizacional de equidade e igualdade de
oportunidades para toda(o)s, independente de
identidade de género/sexo, cor/raca, etnia, idade,
orientacdo sexual, origem social, capacidade
fisica ou mental. Esse compromisso é expresso
em nosso Cédigo de Conduta Etica e Integridade e

Politica de Responsabilidade Social.

Para manté-lo, implantamos a¢des de promocao
da diversidade em relacdo a todos os nossos
publicos de interesse por meio dos Comités de
Género e Raca das Empresas Eletrobras e temos
assento, desde 2004, no Comité de Género, Raca
e Diversidade do Ministério de Minas e Energia e
Entidades Vinculadas (Cogemmev), coordenando
e representando a participacao das entidades

do setor.

GOVERNANGA, ETICA

DESEMPENHO E

E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL

Em relacdo a equidade de oportunidades entre
géneros, o PDNG 2018-2022 trazia a meta de

manter, no minimo, o0 mesmo percentual de mulheres

em cargos de geréncia do que o percentual de

mulheres na empresa (quadro efetivo).

A meta foi superada. As mulheres sdo
19% da forga de trabalho das empresas

Eletrobras, mas ocupam 21% dos cargos

de lideranga.

Também superamos a meta de aumentar em
pelo menos 10% a participacdo de mulheres em
cargos de nivel hierarquico da empresa entre
abril de 2016 e abril de 2018, pactuada para

a sexta edicdo do Programa Pré-Equidade de
Género e Raca, e avancamos 14,61% no periodo.
Adicionalmente, como principais avangos no
Programa, destacamos a implantacéao de sala de
amamentacdo na sede e a realizagéo de oficinas
de sensibilizagcdo sobre esteredtipos de género
de profissdes junto a estudantes de escolas

municipais.
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Em relacdo a equidade de acesso a
oportunidades, estamos em conformidade
com a legislacdo que estabelece a
contratagdo de minorias, reservando

20% das vagas oferecidas em concursos
publicos para candidatos negros e pessoas

portadoras de deficiéncia.

Em 2018, a Eletrobras participou e
apoiou a organizagdo do Férum Cultura +
Diversidade e convidou seus fornecedores
a participarem. O evento reuniu grandes
corporagoes e entidades em debates
sobre o mercado de trabalho mais
inclusivo para mulheres, negros, LGBTIs,
PCDs e idosos. Saiba mais em:
http://bit.ly/2WbmaW6é

W -


http://bit.ly/2WbmaW6
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Comunicacao e engajamento

GR1102-43

Em 2018, as ag¢des voltadas para o publico interno que se destacaram foram as
campanhas de comunicacdo para alinhamento acerca de temas relevantes para o

negdcio:

* Divulgagéo do andamento dos projetos do Desafio 22 - PDNG 2018-2022,
incluindo uma nova série de videos com os lideres das principais iniciativas do
plano diretor. A nova se¢ao do PDNG na intranet somou, até dezembro, 1.599

acessos, com média mensal de 128 usuarios Unicos;

* Campanha de divulgacédo do andamento das obras de reforma da nova sede
no Rio de Janeiro (R)), com uma secéo exclusiva na intranet com 2.999 acessos;

*  Quizem comemoracéo a edicao 3.000 do informativo diario Noticias
Eletrobras (NE), com 15 perguntas sobre alguns dos marcos registrados pelo

veiculo, com 104 participacdes;

* Encontro Anual Eletrobras 2018, para colaboradores da sede, com a presenca
de 415 colaboradores e palestra do técnico de vélei Bernardinho, com o tema
“Exceléncia: Conquista e Sustentabilidade”; e

* Realizagdo de campanhas de comunicacéo integrada em conjunto com as
empresas Eletrobras, sob a coordenacao da holding, sobre a evolucdo do
programa de integridade da Eletrobras, as duas edi¢ées do Plano de Demisséao
Consensual (PDC), entre outras.

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Ao longo do ano, foram mantidas a producéo e a veiculagédo
dos produtos da TV corporativa e da intranet (mural eletrénico
e Jornal Eletrobras), também com énfase nos assuntos

estratégicos.

As empresas Eletrobras também realizam pesquisas de

clima organizacional, bienalmente. Na edi¢do de 2018, 8.535
colaboradores participaram da pesquisa, o que representou
adesdo de 51,06%, tendo 74,18% de indice de favorabilidade e
apresentando melhora de 7,46% em relacao a ultima pesquisa.
A pesquisa foi elaborada com 83 assertivas, distribuidas em
14 fatores, distribuidos em 4 dimensdes: Motivacao, Gestao de
Pessoas, Filosofia de Gestao e Ambiente de Trabalho.
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Saude e seguranca no trabalho

A cultura de seguranga é um valor consolidado entre as empresas

GRI103-1; 103-2; 103-3; 403-2; 403-3; EU16 Eletrobras e integrado a todas as nossas atividades. Oferecer um

ambiente de trabalho seguro e com mais qualidade de vida para os

Dentre as diversas atividades exercidas nas empresas Eletrobras, foram nossos colaboradores é um objetivo permanente, traduzido tanto pelas
identificados riscos de doencas ocupacionais especificas que podem ser nossas politicas corporativas ligadas a pessoas, quanto pelas diversas
originadas, nas usinas, pela exposicdo ao ruido e as altas temperaturas e, acdes desenvolvidas.

nas atividades de campo em linhas de transmisséo, pela sobrecarga dos

membros superiores.

Para mitigar os impactos negativos e promover a gestao da saude
ocupacional e da seguranca no trabalho, atuamos com foco na
antecipacéo, reconhecimento, avaliacdo e controle dos riscos
ocupacionais nos locais de trabalho e na promoc¢édo da satide dos
colaboradores, em conformidade com a legislacao vigente e com os
preceitos técnicos, legais e éticos recomendados por 6rgdos oficiais e
entidades cientificas competentes.

As acdes desenvolvidas sao alinhadas as diretrizes da Politica de Gestao
de Pessoas, que determina a manutencao continua de boas condi¢cdes
de trabalho e bem-estar dos empregados, de acordo com a Politica de
Sustentabilidade das Empresas Eletrobras.

Nossas empresas também contam com planos de contingéncia
especificos e todos os funcionarios que atuam em areas de risco utilizam

equipamentos de protecdo individual e coletiva. Essas a¢cdes seguem as

normas e regulamentos do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), do

Corpo de Bombeiros, da Defesa Civil e de entidades ambientais. Usina nuclear em Angra. Acervo Eletrobras Eletronuclear
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ESTRUTURA DE
GESTAO ROBUSTAE
2 CAPACITADA

° DIALOGO E
ACOMPANHAMENTO
PROXIMO

Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT)

em instalagdes e/ou situagdes estratégicas

Campanhas de prevencao de acidentes e
doencas do trabalho

das empresas Exames médicos anuais

Comissoes Internas de Prevencao de Acompanhamento dos empregados em
Acidentes (Cipa) para prevenir acidentes e atividades externas e de inspecdes fisicas de
doencas relacionadas ao trabalho obras, empreendimentos e/ou servigos de
projetos

Comité de Ergonomia
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (Sipat) no minimo anualmente

(PPRA) para reduzir o risco potencial

de acidentes, doencas e/ou condigcdes Monitoramento rigoroso e especifico dos

desfavoraveis no ambiente de trabalho riscos relativos a energia nuclear no ambiente

de trabalho na Eletrobras Eletronuclear,

Observancia as normas de incluindo planos de seguranca e de

riscos ambientais e periculosidade emergéncia
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Indicadores em 2018

Em 2018, mantivemos o atendimento as Normas de Riscos

Ambientais e Periculosidade, bem como a realizacao de . :
¢ A nossa meta para 2019 é reduzir a

acompanhamento dos empregados que realizam atividades ..
P Pred k taxa de frequéncia para 1,33 e a taxa

externas e de Inspec¢des Fisicas de Obras, Empreendimentos e/ou

de gravidade a zero.

Servicos de Projetos.

Além disso, demos continuidade ao Comité de Ergonomia e a

extensdo dos programas de Seguranca do Trabalho e Ergonomia

para o Escritério de Brasilia. . i
Indicadores de Saude e

R Masculino Feminino
Seguranca por género

Chegamos a uma taxa de frequéncia de 2,86 acidentes com

afastamento por milhdo de horas-homem de exposicéo ao risco Taxa de leséo 4,6 3.6
nas empresas Eletrobras, 28% superior a taxa registrada em 2017 Taxa de doencas ocupacionais 0,1 0,0
(2,23), ndo alcancando a nossa meta para o ano de 2018 (1,38). Taxa de dias perdidos 312.6 34,2

O PDNG 2019-2023 tem como iniciativa estratégica a Valorizacéo Taxa de absenteismo >.8 6.0
das Pessoas, que inclui agdes direcionadas a prevencéao de Obitos 1 0

doencas ocupacionais e acidentes de trabalho nas empresas
Eletrobras.

A melhoria da seguranc¢a no trabalho, por meio de uma
cultura prevencionista, € um de nossos objetivos para 2019.
Estabelecemos uma iniciativa em nosso plano diretor voltada
aimplementar a¢des de prevencao de acidentes em nossos
ambientes de trabalho.
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Carreira e desenvolvimento

GRI103-1;103-2; 103-3; 404-1, 404-2, EU14

Gestao da educagao corporativa

Nossa educacdo corporativa visa
desenvolver as competéncias
profissionais dos empregados e viabilizar
o alcance estratégico, sendo gerida por
meio de dois pilares: a Universidade

das Empresas Eletrobras (Unise) e as
Unidades de Educacéo Corporativa
associadas, correspondentes a cada uma
das empresas.

A Unise desenvolve as competéncias
gerais, as competéncias gerenciais e as
competéncias especificas criticas para
viabilizacdo da estratégia: capacitacdo
especifica nos negdcios, disseminacéo da
cultura e dos valores do grupo. Em 2018,
foram realizadas 193 ac¢Ges educacionais
pela Unise, incluindo ag¢des previstas no
Plano de Educacao Corporativa (PEC) e
semindrios patrocinados pela Eletrobras.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E
E CONFORMIDADE RESULTADOS

A Educacéo Corporativa deve ser pautada pelas seguintes
orientagdes:

* Atuacdo integrada, cooperada e alinhada das
empresas Eletrobras;

* Concepcao, Estruturacéo e Avaliacao dos Programas/
Acodes Educacionais;

* Alinhamento a Politica de Gestao de Pessoas das
empresas Eletrobras;

* Desenvolvimento das competéncias dos empregados;

* Desenvolvimento da cultura organizacional;

* Desenvolvimento e formacéao de liderancas;

* Valorizacdo do empregado educador;

* Alinhamento com o modelo de gestdo de
desempenho;

* Interface e parceria com as bibliotecas corporativas;

* Parcerias interna e externa;

* Integracdo da Educacdo Corporativa com Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgéo;

e Aprimoramento continuo do Modelo Educativo;

* Valorizacdo da diversidade e promoc¢ao da equidade; e

* Atendimento de requisitos legais relativas a
capacitagao de integrantes da Diretoria Executiva,

Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.
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SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Vivendo e Aprendendo

O projeto Vivendo e
Aprendendo, realizado pela
Eletrobras Chesf em parceria
com o Servigo Social da
Industria (Sesi), viabiliza a
elevagdo da escolaridade dos
empregados que desejam
participar da iniciativa. O
projeto contribui com a
minimizagdo das desigualdades
salariais e sociais e com

a possibilidade de acesso

a universidade, além de
gerar melhoria no nivel de
complexidade e agilidade na
realizagdo de tarefas no dia a
dia de trabalho. Ao todo, 148
empregados conquistaram o
aumento da escolaridade por
meio do Vivendo e Aprendendo.
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GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO DA EDUCAGCAO CORPORATIVA

2016 2017 2018

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Horas de treinamento

oferecidas 1135,8 mil

777,5 mil 763,9 mil

Investimento R$ 32,9 milhées R$ 23,7 milhdes R$ 25,7 milhdes

Inscricdes 68.827 51.679 50.941

A reducédo do volume de horas, investimento e inscricdes se dd como
consequéncia natural da reducdo do quadro de colaboradores, considerando
as empresas vendidas e os planos de dimensionamento do quadro.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO EM 2018

<
n
©
©
=] N n
< < ",,.; ~
< )
<
Masculino  Feminino Gerencial Superior Fundamental

e Médio

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

Desenvolvimento de carreira

GRI1404-3;405-2

Desde 2010, o Plano de Carreira e Remuneragéo (PCR) das empresas
Eletrobras unifica as diretrizes e politicas de cargos, carreira,
remuneracdo e desempenho, alinhando as politicas e as praticas de
gestdo de pessoas aos direcionadores estratégicos empresariais para a
melhoria da performance organizacional, com base em competéncias e

foco em resultados.

O Plano de Carreira e Remuneragdo visa garantir a equidade e
igualdade de tratamento independentemente de sexo, raga, cor,
religido, deficiéncia, estado civil, orientacdo sexual, situag¢do familiar,
idade ou qualquer outra condigdo.

O Sistema de Gestao de Desempenho, no @mbito do Plano de

Carreira e Remuneracdo — PCR, integra o processo de planejamento,
acompanhamento, avaliacdo (metas e competéncias) e desenvolvimento,
permitindo a comparac¢do do desempenho alcangado com o planejado,
além de outros usos dentro da companhia.

Neste contexto, destacamos a interface da avaliacdo de desempenho
com o Plano de Educacédo Corporativa, Banco de Talentos e
Oportunidades, Plano de Sucesséao, Gestao do Conhecimento,

distribuicdo de mérito e planejamento da carreira. O aperfeicoamento

Y e
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do Sistema de Gestao do Desempenho, INDICADORES EM 2018
que serd implantado em 2019,
contribuird para que as empresas Em 2018, realizamos varias agdes de desenvolvimento dos profissionais
Eletrobras gerenciem seus empregados, da Eletrobras, em temas relacionados a governanca, compliance,
canalizando esforcos para o alcance de auditoria, geracédo, transmisséo, financas, contabilidade, entre outros.

objetivos que garantam a rentabilidade,

a sustentabilidade, a competitividade e A avaliacdo do desempenho esté prevista no PCR aplicavel aos
a geracdo de valor. empregados. Cabe esclarecer que as estatisticas podem ser

influenciadas pela data de saida de colaboradores nos Planos de
Em linha com o PDNG 2018-2022, que Desligamento, licengas por longos periodos, cessdo para outros 6rgaos e
incorporou a estratégia a valorizagao de eventuais mudancas nas datas de realizagdo dos processos avaliativos.
pessoas, trabalhamos nos ultimos dois
anos no aprimoramento do processo COLABORADORES QUE PASSARAM POR AVALIACZ\O
de sucessdo. No total, mais de 1.100 DE DESEMPENHO

gestores e potenciais lideres das
empresas Eletrobras passaram por um Por género
processo de assessment, o que contribui

para identificar lideres potenciais, 76,7% 77’0%

verificar a adequabilidade dos gerentes Homens Mulheres

atuais em suas funcdes, estabelecer
mapas de sucessao (sobretudo em

funcao dos planos de desligamento), Por cal:egorla Funcmnal

apoiar o aperfeicoamento profissional 0 N\ .
e fomentar o banco de talentos e .M. %
|

VS

oportunidades.

81,6% 79,0% 69,8%

Nivel fundamental
e médio
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Remuneracao e Beneficios Grupo Diretriz Estratégica do PDNG Indicador
2019-2023
GRI401-2

Grupo 1 - Meta
Econémico-Financeira  Disciplina Financeira Lucro Liquido Ajustado do consolidado

Nossa politica de remuneracao (Consolidado)

segue as mesmas diretrizes do Grupo 2 - Metas Disciplina Financeira Ebitda Ajustado
Plano de Carreira e Remuneracéo Econdmico-Financeiras . . 1a0qiq Operacional PMSO / PMSO Regulatério
(PCR) e a pratica de remuneracéo
Atuacdo Sustentavel Pontuacdo Global no Dow Jones Sustainability Index

varidvel permanece ligada ao

Programa de Participagcdo nos Atuacio Sustentavel Desempenho Global no indice de Sustentabilidade

Lucros ou Resultados (PPLR), desde Grupo 3 - Metas Empresarial da B3
Operacionais

(Por Empresa) Exceléncia Operacional Resultado Operacional / Numero de Empregados

que os indicadores corporativos

amparem seu pagamento. Exceléncia Operacional Disponibilidade de Geracao Relativa (DISPGR)

o Exceléncia Operacional Disponibilidade de Operacional de Linhas de
O PPLR é um instrumento de P Transmissdo (DISP. OLT)

remuneracdo variavel atrelada a
nossa estratégia, e utiliza parte
dos indicadores pactuados no
Contrato de Metas e Desempenho
Empresarial (CMDE) para o célculo
da remuneracédo variavel dos
empregados, conforme quadro a

seguir.
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Como parte da politica de valorizagdo e retencao
de empregados, além da remuneragéo fixa e
variavel, oferecemos uma série de beneficios e
vantagens determinados pela lei e/ou por forca
de Acordo Coletivo de Trabalho. Ainda agregamos
outros beneficios, de forma espontanea, com
base nas premissas da nossa politica de recursos

humanos. Dentre eles, destacam-se:

* auxilio funeral;

* licenca maternidade e paternidade estendidas;

* assisténcia médica/plano de salde e
assisténcia odontoldgica;

* plano de previdéncia complementar e fundo
de pensao;

e auxilio creche/pré-escola;

* auxilio educacéo;

* auxilio refeicao/alimentacao;

* gratificacdo de férias;

* assisténcia psico pedagdgica aos empregados
e/ou dependentes portadores de necessidades
especiais; e

e programa cuidador para ressarcimento de
despesas com cuidador para empregados ou
seus dependentes.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E

RESULTADOS RELACIONAMENTOS

INDICADORES EM 2018

Razao entre Nivel fundamental/médio

remuneracao de

Nivel gerencial Nivel superior

mulheres/homens

Salario Remuneracao Salario Remuneracdo Salario Remuneracao
Cepel 0,83 0,88 0,95 0,89 0,58 0,51
Chesf 0,97 0,88 0,87 0,78 1,10 1,02
Amazonas GT 1,21 0,85 0,96 0,91 1,03 1,28
CGTEE 1,06 0,88 0,89 0,74 0,96 0,85
Eletronorte 0,84 0,83 0,80 0,80 2,30 1,59
Eletronuclear 0,68 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Eletropar 0,99 1,08 0,99 1,08 E:/Zlhriﬁzl'z:;r adorneste
Eletrosul 1,00 0,95 0,88 0,86 1,04 1,00
Furnas 1,02 1,03 0,90 0,85 1,03 0,81
Holding 0,85 0,90 0,97 0,98 1,06 1,14
Itaipu 0,98 ND 0,91 ND 0,95 ND
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I SATISFACAO DOS CLIENTES

Pesquisa de satisFagéo A 3aedicao, em 2018, contou com a participacéo da Eletrobras CGTEE, Chesf,

Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul, Furnas, Amazonas GT e Cepel, essas duas

GRI1102-43 ultimas sendo novas inclusées nesta edi¢do da pesquisa.

Desde 2014, a Eletrobras realiza uma pesquisa
bienal unificada sobre o nivel de satisfagdo dos RESULTADO DA 32 PESQUISA DE SATISFACAO DOS CLIENTES
seus clientes com foco comercial em geragéo e

transmissao.

A pesquisa utiliza a metodologia Janela do Cliente
(Customer Window), que permite medir o grau de

86,97% 93,88% N

satisfacao dos clientes da comercializacdo dos

negécios de geracdo, transmissdo e pesquisa,

desenvolvimento e inovacao, com base nas

percepcdes sobre os atributos de valor e no grau

de importancia dado pelo cliente. de satisfacao global de grau de importancia
para geracao, transmissao e Pesquisa, para os clientes dos atributos
Desenvolvimento e Inovagao de valor pesquisados

Meta de 85,31% de satisfacao
SUPERADA
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B -ORNECEDORES ALINHADOS

GRI102-9; 102-10; 103-1; 103-2; 103-3; 204-1; 410-1; 412-3

Perfil % de fornecedores contratados
localmente (na mesma regiao)

o _ Nordeste 33%

Os principais fornecedores das empresas Eletrobras sao

. . - L Norte 32%
das areas de tecnologia, informaética, telecomunicagdes,

. . . . . 0,

engenharia, industria, transporte, revenda, equipamentos Sudeste 77%
de energia elétrica, consultorias de diversas areas e servigos Sul 27%
de limpeza e seguranca. O porte das empresas contratadas
é misto - de micro a grandes multinacionais — e estdo Consideramos criticos os fornecedores
espalhadas pelo Brasil e pelo exterior. de contratos que causam impacto direto

a qualidade final de nossos servicos, ao

Em 2018, a cadeia de fornecedores das empresas Eletrobras meio ambiente, a saide e seguranca dos
contou com 3.241 novos fornecedores contratados, com colaboradores e aos direitos humanos, aqueles
gasto de R$ 4,4 bilhGes no ano. que tém acesso as informagdes confidenciais,

bem como aqueles identificados como alto

Ao todo, ao final do ano, havia 12.906 contratos vigentes, risco de integridade a empresa.

dos quais 319 eram referentes a investimentos significativos '

- aqueles submetidos a aprovagao da Diretoria Executiva '
em que o ativo resultado da contratagao sera incorporado
ao patriménio da companhia. Desse total, 89,7% incluiam

clausulas referentes aos direitos humanos.
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Gestao Selecao

GRI 408-1, 409-1, 103-2 ) . o ) )
Em linha com nossa Politica de Logistica de Suprimentos e com o Guia de Conduta para

) ) Fornecedores, que orientam os negdcios por praticas de gestéo internacionalmente reconhecidas,
Conscientes de que a qualidade
) exigimos uma série de compromissos de nossos fornecedores, desde o processo de contratacéo,
de nosso relacionamento com

) com a promocao da sustentabilidade e da integridade.

fornecedores gera impactos
indiretos para a sociedade, ~
. . COMPROMISSOS SOCIOAMBIENTAIS DA GESTAO DE FORNECEDORES
acreditamos no compartilhamento
de boas praticas e no alinhamento
de valores com esse publico como Conformidade com normas e legislacoes ambientais relacionadas a:
chave para potencializar nossa

geracao de valor.

Nesse sentido, as empresas
Eletrobras se preocupam em
manter um relacionamento
proximo a seus fornecedores,
desde a selegédo até o
acompanhamento do
desenvolvimento de suas
atividades, mantendo um didlogo
constante e transparente e

compartilhando nossos principios

Fornecedores se comprometem a nao realizar pratica contraria aos principios do Cédigo de
Etica e de Conduta, do Programa de Integridade Corporativa e das politicas das empresas
Eletrobras em suas operagoes e de sua cadeia produtiva.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < m >

éticos em todas as fases do
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Obrigacgdes contratuais
determinam que o fornecedor
é responsavel por conhecer

e cumprir, no que couber, os
principios e padroes do Guia de
Conduta para Fornecedores,
bem como o Programa
Anticorrupgao das Empresas
Eletrobras (disponiveis em:
https://bit.ly/2qkypg5).

Adicionalmente, desde

abril de 2018, todas as
contratagoes e aquisi¢cdes sao
formalizadas com base no novo
Regulamento de Licitagdes

e Contratos, que adequa as
diretrizes de contratacao

das empresas Eletrobras

ao estabelecido na Lei
13.303/2016 (Lei das Estatais)
e estabelece a avaliacdo da
integridade corporativa do
fornecedor desde o processo
de contratacédo até seu
monitoramento durante a

execucao do contrato.

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Monitoramento

Apbs a contratagao, o fornecedor é monitorado constantemente
por meio da gestao e fiscalizagdo do contrato durante todo
periodo do seu relacionamento com a companhia e, se registrada
alguma ocorréncia, pode ser aberto um processo administrativo
que culmine na suspensdo do direito de licitar com a Eletrobras,
além da possibilidade de denuncia formal ao Ministério Publico.

A partir do novo Regulamento de Licita¢des e Contratos em
vigor em 2018, os fornecedores também passaram a preencher
um formulério de avaliagéo de risco de integridade, que mapeia
seu relacionamento com agentes publicos, seu histérico de
condenagdo por fraude ou corrupgdo e a existéncia de um

Programa de Integridade.

A partir desse mapeamento, aplicamos uma metodologia de
analise para identificar e classificar o risco de integridade,
gerando um parecer que indica possiveis pontos de alerta a serem
monitorados, bem como as a¢des que devem ser adotadas para
cada tipo de risco (baixo, médio, alto e muito alto). Para os casos
de alto risco, por exemplo, é utilizado o servico de background

check.

A consolidacdo do processo de gestdo da integridade junto
aos fornecedores foi reconhecida por meio do “Prémio Etica
nos Negédcios” com o projeto Mecanismos de Integridade para

Terceiros, conquistado pela companhia em 2018.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

RELACIONAMENTOS

Manutengado Torre Chesf/ Acervo Eletrobras - Severino Silva
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Didlogo e engajamento

Todo o ciclo de gest&o e relacionamento
com os fornecedores conta com o apoio
do Comité Estratégico de Logistica de
Suprimento das empresas Eletrobras
(CELSE), que:

* analisa e dissemina as boas préticas
para licitagdes sustentaveis por
meio de orientacdes, como o Guia
Eletrobras de Licitagdes Sustentaveis;

* estabelece diretrizes, regras e
procedimentos para os processos de
contratagdo em consonancia com a
legislacdo vigente; e

* éresponsavel pela gestdo da Politica
de Logistica de Suprimentos das

Empresas Eletrobras.

Arealizacdo de encontros anuais

com fornecedores também é uma

pratica voltada a manter e fortalecer o
engajamento com os fornecedores, para
que estejam envolvidos com as préticas de
gestao e sustentabilidade que permeiam

as nossas contratacdes e aquisigoes.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

RESPONSAVEL

GESTAO AMBIENTAL

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Para estimular o avang¢o da promogdo da sustentabilidade na cadeia de fornecedores, nosso PDNG

prevé metas formais de engajamento e relacionamento com esse ptblico:

RESULTADOS DAS METAS DO PDNG 2018-2022 E ATUALIZACAO DAS METAS NO PDNG 2019-2023

Meta PDNG 2018-2022

PDNG 2018-2022

PDNG 2018-2022

PDNG 2018-2022

Alcancar 60% dos fornecedores
criticos treinados em politicas

e procedimentos de combate
acorrupcao em 2018 com
ampliagdo para 100% dos
fornecedores criticos até 2022.

Status

ALCANCADA com 90% dos
fornecedores criticos treinados
em politicas e procedimentos de
combate a corrupcao.

Nova meta PDNG 2019-2023

80% em 2019 e 100%
em 2022.

Metas PDNG 2019-2023

Alcancar 40% de
fornecedores estimulados
a adotar préticas de
valorizacdo da diversidade
em 2018, com ampliagdo

para 100% dos fornecedores

em 2022.

ALCANCADA com 83,4% de

fornecedores estimulados
a adotar préticas de

valorizagdo e promogao da

diversidade.

60% em 2019 e 100%
em 2022.

Realizar diligéncia em
60% dos fornecedores
criticos em 2018, com
ampliacdo para 100%
dos fornecedores
criticos em 2022.

ALCANCADA com 94%

de fornecedores criticos
submetidos a avaliacdo

de due diligence.

70% em 2019 e 100% em
2022.

Alcancar 60% de
parceiros comerciais
treinados em combate
acorrupgao.

ALCANCADA com 99%

de parceiros comerciais
treinados em combate a
corrupgao.

ALCANGADA com 80%
dos parceiros comerciais
sensibilizados quanto ao
Programa de Integridade
(Compliance) das
empresas Eletrobras.

5% de fornecedores de nivel 2 avaliados em risco de sustentabilidade em 2019 e 100% em 2023.

100% de fornecedores criticos avaliados em risco de direitos humanos em 2021.
100% de fornecedores de nivel 1 treinados em direitos humanos em 2021.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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D -NGAJAMENTO DAS COMUNIDADES

GRI103-1; 103-2; 103-3; 412-2; 413-1; 413-2

Panorama

O cuidado com o cumprimento desse objetivo
é fundamental em todos os aspectos de
nossa atuacao, ja que, desde a etapa de
estudos até a operacao, os empreendimentos
da Eletrobras podem causar maior ou menor
impacto, dependendo da regido onde serdo

instalados.

Nossa atuagdo é permeada pelo objetivo
de garantir que os empreendimentos

do sistema Eletrobras sejam vetores de
desenvolvimento sustentdvel para suas
dreas de entorno, a partir da construgdo
de relacionamentos sauddveis e perenes,
da minimizagao de impactos negativos e da
geragdo de valor as comunidades.

Do ponto de vista negativo, as comunidades locais
podem ser impactadas, principalmente, pela
necessidade de deslocamento, pelas mudancgas
no ambiente do entorno das usinas e pela
interferéncia na dindmica de povos tradicionais e

indigenas.

Para minimizar e compensar esses impactos, e

a partir das licdes aprendidas em cada uma de
nossas atuacées, procuramos atualizar e renovar
sempre N0SSOS COMPromissos, ja expressos no
Plano Diretor de Meio Ambiente e no documento
Processos de Interacdo do Setor Elétrico Brasileiro
com a Sociedade, langados no inicio dos anos 90.

Em alinhamento ao Pacto Global, do qual somos
participantes, e em consonancia com nossas
politicas de Sustentabilidade, Ambiental, de
Responsabilidade Social e de Comunicacéo e
Engajamento com Publicos de Interesse, temos
o compromisso de promover o didlogo ético

e transparente que apoie um engajamento e

relacionamento qualificado junto as comunidades

RELATORIO ELETROBRAS 2018

em que atuamos, reconhecendo sua
cultura, formas de organizacéao social e os

representantes por elas indicados.

Sob a perspectiva dos Direitos Humanos, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) foram usados como referéncia para
elaboragao de outras politicas corporativas,
como a de Responsabilidade Social das
Empresas Eletrobras, atualizada em 2018.
Os ODS também orientam a priorizacao

de projetos que venham a ser apoiados
pela empresa, sempre com vistas a
promover a superac¢ao das desigualdades

e o desenvolvimento sustentdvel das
comunidades com as quais a Eletrobras se

relaciona.
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COMPROMISSOS NO RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

A Eletrobras recebeu o
Prémio Direitos Humanos
2018, concedido pelo entdo
Ministério dos Direitos

Humanos em reconhecimento

ao compromisso Carta Aberta

DIALOGO SEGURANCA E PROTECAO CONSCIENTIZACAO SOBRE Empresas pelos Direitos
ABERTO E PERMANENTE DAS POPULAGOES EM USO SEGURO, EFICIENTE E Humanos, firmado pela
CASOS DE EMERGﬁNC|A RESPONSAVEL DE ENERGIA empresae demais estatais.

RESPEITO AOS VALORES PROMOGCAO DA MELHORIA RECONHECIMENTO E RESPEITO
E INTERESSES DE CADA DA QUALIDADE DE VIDA A CULTURA E FORMA DE

COMUNIDADE ORGANIZAGAO SOCIAL DE

TODAS AS COMUNIDADES
IMPACTADAS, INCLUSIVE AS
COMUNIDADES TRADICIONAIS
E INDIGENAS

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < m >
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No ano, também investimos na realizagao
de acdo educacional sobre direitos humanos
envolvendo profissionais de responsabilidade

social, sustentabilidade e outras areas.

Na oficina ministrada pela Fundacéo Getulio
Vargas (FGV) foram elaborados, de forma
participativa, diretrizes, mapeamento e
priorizacdo dos principais riscos de Direitos
Humanos para apoiar a construcao do plano
de acdo de Direitos Humanos das empresas
Eletrobras, que sera iniciado e concluido em
2019.

Ao longo do periodo, os colaboradores das
empresas Eletrobras também passaram
por treinamento sobre o tema, somando
11.021 horas de treinamento oferecidas

a 2.342 colaboradores (15% do total de
colaboradores).
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Em 2018, a Eletrobras, a estatal boliviana Empresa Nacional de Electricidad (Ende) e a Corporacion
Andina de Fomento (CAF) iniciaram os estudos de inventdrio hidrelétrico no trecho binacional do rio
Madeira e seus principais afluentes, localizados em territdrios boliviano e brasileiro.

Foi instalado um escritério na cidade de Guajard-Mirim (Rondébnia) que servird de base para a
implantagdo de um Plano de Comunicagdo Social (PCS) e como apoio para a realizagdo dos estudos
técnicos em campo. E a primeira vez que um Plano de Comunicagdo Social é realizado na etapa de
estudos de inventdrio hidroelétrico.

Em 2018, o PCS iniciou o mapeamento de partes interessadas com o objetivo de conhecer os sujeitos
sociais, visualizar as redes de relagdes atuantes na drea de estudo e identificar os interesses,
questionamentos, duvidas, demandas e conflitos sociais existentes. A partir das informagdes
coletadas, serd possivel hierarquizar os temas mais relevantes para o conjunto de sujeitos sociais

e classificar os grupos interessados nas questdes referentes aos estudos de inventdrio que,
provavelmente, fardo interlocugdo com o PCS ao longo do tempo. O mapeamento de partes
interessadas é uma atividade continua e serd atualizada durante toda a execugdo dos trabalhos.

No lado brasileiro, em Rondénia (RO) e no Acre (AC), em 2018 foram realizadas 40 entrevistas
institucionais, distribuidos 2.170 folders e instaladas 133 urnas para receber manifestagoes da
populagado local, além de receber manifestagoes via WhatsApp e por telefone. Ao todo, foram
registradas 148 manifestag¢des, todas respondidas. Informagdes sobre o projeto também foram
divulgadas em dois eventos regionais, promovidos por institui¢oes ligadas ao poder municipal e
a universidade federal. Os produtos do PCS também subsidiam os estudos socioeconémicos dos
estudos de inventdrio.
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Gestao dos impactos

Deslocamento de populacdes e alteracao

nas dinamicas sociais
GRI1102-43; EU20

Desde 2015, incorporamos as diretrizes de

relacionamento com a sociedade e de comunicacgao
ambiental de nossa Politica Ambiental, orientagdes
sobre remanejamento de populagdes atingidas por

empreendimentos do setor elétrico.

As diretrizes estabelecem, por exemplo, que as
empresas Eletrobras devem monitorar a evolugao
das condigdes socioeconémicas da populagédo
remanejada e das comunidades anfitrias, com
avaliacdes quantitativas e qualitativas, no
minimo, pelo periodo estabelecido pelas licengas

ambientais.

Além de nossas diretrizes internas, cumprimos
compromissos e obrigacdes legais durante

o processo de licenciamento ambiental,

como o Decreto Federal 7.342/10 e a Portaria
Interministerial 340/12, que tratam do
cadastramento socioeconémico da populagédo
atingida por barragens.

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Seguranca
EU21

Contingéncia

Contamos com Planos de Atendimento as
Emergéncias que estabelecem responsabilidades,
providéncias e a¢Oes efetivas a serem tomadas
durante as situagdes de contingéncia. Cada
empreendimento tem um plano de contingéncia
especifico, constantemente atualizado, que
abrange aspectos sociais e ambientais para
situacdes relacionadas a desastres naturais,
derramamento, incéndio, problemas com
tecnologia de informacao, greves, crise de
imagem, entre outros. As brigadas de emergéncia
e os colaboradores que atuam em éareas
consideradas de risco passam por capacitacao
para que possam implementar esses planos em

casos de emergéncia.

Na Eletrobras Eletronuclear, os funcionéarios
passam por simulados anuais e na Eletrobras
Chesf, as usinas hidrelétricas contam com
manuais de controle de cheias das bacias,
com orientacdes sobre a operagdo em eventos

de cheias e as providéncias que devem ser

RELATORIO ELETROBRAS 2018

SUMARIO DE

RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

tomadas nesse tipo de ocorréncia. O
plano de emergéncia, por sua vez, é
estabelecido com a participacéo de
diversos organismos, como Defesa
Civil, Policia Militar e Corpo de
Bombeiros. Os simulados sao realizados
periodicamente e atestados por érgaos
competentes.

Ja as empresas Eletrobras Furnas,
Eletronorte e Eletrosul possuem o
Plano de Atendimento as Emergéncias
em Linhas de Transmissao, que
estipula agdes a serem executadas
para restabelecer, no menor tempo
possivel e utilizando recursos

préprios ou de terceiros, as linhas de
transmissao, transformadores e demais
equipamentos que compdem as redes
de transmisséao, permitindo assim a
continuidade do suprimento de energia

elétrica.
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Populagdes tradicionais comunidades tradicionais e indigenas. destacam-se a Portaria Interministerial
OREATT 60/2015 e as Instrucdes Normativas

As empresas Eletrobras, como regra de conduta, 2/2015, da Fundagéo Nacional do indio, e
Em linha com nossos compromissos e adotam procedimentos para evitar impactos 1/2018, da Fundacédo Cultural Palmares,
politicas, buscamos promover o dialogo ético e as comunidades indigenas, decorrentes da que estabelecem, respectivamente, os
transparente com as populagdes tradicionais, implantac&o e operacdo de empreendimentos procedimentos administrativos a serem
mais frequentemente com os povos indigenas de geracdo e de transmissdo de energia elétrica. observados nos processos de licenciamento
das areas onde atuamos, respeitando sua cultura, Quando necessario, adotam procedimentos ambiental dos quais estas instituicdes
formas de organizago social e reconhecendo os para reparar os danos sofridos por estas participem.

representantes por elas indicados. comunidades, bem como apoiam seus projetos de

etnodesenvolvimento.
O tema é acompanhado pelo Comité de Meio

Ambiente das Empresas Eletrobras, por meio Adicionalmente, as empresas Eletrobras

da Comissao de Comunidades Indigenas, que participam de maneira voluntéria da Iniciativa

é composta pelos especialistas das empresas. Didlogo Empresas e Povos Indigenas da ONG The

Em 2018, as diretrizes de relacionamento das

Natural Conservancy.
empresas Eletrobras com povos indigenas foram
aprovadas pelo Comité para incorporagéo na
Politica Ambiental das Empresas Eletrobras, que Legislagdo

foi aprovada em 2019.

A legislacao brasileira estabelece diversos

Além disso, a Politica de Responsabilidade instrumentos que devem ser atendidos em

Social das Empresas Eletrobras destaca que no todas as etapas do ciclo de implantacao dos

processo de construcao do engajamento e do empreendimentos. Relacionadas ao licenciamento

relacionamento qualificado com suas partes ambiental de empreendimentos que causam

interessadas, as empresas devem dar particular impactos socioambientais e culturais aos povos

atencao aos grupos vulneraveis, como as e terras indigenas e comunidades quilombolas,
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Etnodesenvolvimento

Apoio aos Kayapo (PA)

Em 2018, a Eletrobras deu continuidade a sua
participacdo nos projetos com as comunidades
indigenas Kayap6 do médio Xingu, sul do Para.
Composto por 4.500 indigenas em 40 aldeias, o
grupo é considerado indiretamente impactado
pela usina hidrelétrica de Belo Monte. Os projetos
foram elaborados em parceria com a Funai,

a Norte Energia — que aporta os necessarios
recursos financeiros —, e as instituices
representativas dos Kayap6 — Instituto Kabu,
para os Kayapé do Oeste, e Associagao Floresta
Protegida (AFP), para os Kayapé do Leste —,
para atender da melhor forma as demandas das

comunidades indigenas.

Em abril, apds tratativas e ajuste participativo no
plano de trabalho, iniciou-se o Programa Kayapé
Mekragnoti, terceiro projeto com os Kayapd do
Oeste/Instituto Kabu, com duracao de cinco
anos e aporte financeiro total da Norte Energia
no valor de R$ 11,3 milhdes. Cabe a Eletrobras o
acompanhamento, a fiscalizagdo e a gestao do

relacionamento com as comunidades.

O Plano de Apoio a Autonomia dos Kayapé

do Leste (PAAKaL), o segundo projeto com as
comunidades Kayapé do Leste/AFP, teve seu

prazo de execucao estendido até abril de 2019,

por meio de um termo aditivo estabelecido de
forma participativa. Com a prorrogacéo do prazo,
cronograma, orcamento e plano de trabalho foram

ajustados.

Os principais resultados dessas experiéncias sdo
o fortalecimento institucional das entidades que
representam os Kayapé e executam os projetos, a
fiscalizagdo e a protegao das terras indigenas, o
fomento as atividades econémicas sustentaveis e

a valorizagao cultural da etnia.

Além disso, essas comunidades tém preservado
os recursos naturais da bacia hidrografica

que alimenta a usina de Belo Monte no sul

do Pard. Os projetos Kayapé contribuem de
forma relevante para a qualificacdo do didlogo
e do relacionamento entre a Eletrobras e as
comunidades, publico de interesse estratégico

para os negécios da empresa na regiao.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

Os programas de apoio

as populagdes indigenas
tradicionais também geram
preservagdo ambiental, ja que as

terras Kayapd, por onde passa
31% da vazdo do rio Xingu, tém

93% de indice de preservagao,
enquanto a bacia do Xingu tem
no total apenas 50%.
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Programa Indigena Waimiri Atroari (AM), Na terra indigena Waimiri Atroari, localizada em area de influéncia da UHE Balbina,
Programa Parakana (AM), Programa Indigena no Amazonas, em operagao desde 1989, sdo desenvolvidas agoes relativas a saude,
da Terra Sao Marcos (RR) e Programa Assurini educacéo, protegdo e meio ambiente, apoio a produgdo na comunidade, com foco em sua
(TO) sustentabilidade. A terra indigena Waimiri Atroari tem 2,6 milhdes de hectares, com popula¢do

de 1.917 indios, distribuidos em 45 aldeias.

A Eletrobras Eletronorte deu prosseguimento

aos programas executados em parceria com Somados, os programas Waimiri Atroari, Sdo Marcos, Parakana e Assurini receberam o
a Funai nas Terras Indigenas Parakana e Sao repasse de R$ 23,9 milhdes da Eletrobras Eletronorte para acées de mitigacdo e compensacao
Marcos, realizando a¢des de desenvolvimento ambiental, concluindo as medidas corretivas instituidas por 6rgdos competentes.

das comunidades indigenas e de compensagdo
aos impactos socioambientais causados pelos

empreendimentos. - >
O Programa Waimiri Atroari é

referéncia, um dos programas
indigenistas mais reconhecidos

Em 2018, também foi firmado acordo para

implantar o Programa Assurini, a ser desenvolvido _
) ) no mundo todo por suas agoes.
ao longo de cinco anos com a comunidade de 560 ey
A . m , inicio do programa, a
indios (censo de 2013) em quatro aldeias, com lacio d P ' 9 fri
: - opulagdo dessa etnia sofria um
21,7 mil hectares, com o objetivo de promover popuiag .
. . . grave processo depopulacional
o atendimento as necessidades apontadas pela o

. , e era de 374 indios. Atualmente,
comunidade, buscando o desenvolvimento na s
i _ chega a cerca de 2 mil indios.
salde, saneamento, educacao, cultura, lazer,

geracao de renda, entre outros diferentes

aspectos.
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Apoio aos Ava-Canoeiros (GO) e aos Kaingang (PR)

Na Eletrobras Furnas, desde 1992, apoiamos a Em 2018, as empresas Eletrobras

comunidade Ava-Canoeiros e desde 2014 aos Kaingang, participaram do Segundo
Encontro do Grupo de Trabalho
Setorial Elétrico, uma iniciativa
do Férum Didlogo Empresas e

Povos Indigenas. Na ocasido, a

através de doagdes de alimentos, servicos de vigilancia,

monitoramento ambiental e apoio as festividades locais.

Saneamento na aldeia Bracuhy (R)) metodologia utilizada pelo setor

Em 2018, a Eletrobras Eletronuclear iniciou o projeto elétrico para a realizagdo de estudos
de inventdrio hidrelétrico de bacias
hidrogrdficas, especialmente

os estudos socioambientais, foi

apresentada e discutida com as

piloto de construcao de bacias de evapotranspiragédo no
Colégio Indigena Estadual Karai Kuery Renda, na aldeia
Bracuhy em Angra dos Reis (R)). O objetivo é melhorar as

condicdes precdrias de saneamento no local.
liderancgas indigenas. No ano, ndo

foram registrados casos de violagdo
de povos indigenas e tradicionais nas
ouvidorias das empresas Eletrobras.

Apoio aos Ava-Guarani (PR)

A ltaipu Binacional desenvolve o projeto Sustentabilidade
das Comunidades Indigenas, com os objetivos de
melhorar a infraestrutura das aldeias, fomentar a
agropecuaria e a seguranca alimentar, fortalecer a
autonomia e o sentimento de identidade étnica e cultural

e contribuir para a valorizacéo das tradigdes.

Indio caiapé. Acervo Eletrobras Eletronorte
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Desenvolvimento das comunidades locais

Buscamos sempre ir além do atendimento a legislacdo e da mitigacédo
do impacto. Queremos promover o engajamento e o desenvolvimento
das comunidades locais, valorizando as regides do entorno de nossas

operagoes e contribuindo com a criacdo de melhores condicoes

socioecondmicas, educacionais, ambientais e de saude.

Em 2018, nosso investimento social privado somou de R$ 326,9 milhdes:

* 80,4% destinados a projetos de carater social, cultural, esportivo,
desenvolvimento territorial, promog¢édo da cidadania, direitos da
crianca e do adolescente, meio ambiente, geracdo de trabalho e
renda, salide e seguranca alimentar em comunidades com as quais
nos relacionamos;

* 0,2% sob a forma de doa¢des ao Fundo da Infancia e Adolescéncia e
ao Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncoldgica;

* 0,3% na mobilizacéo, apoio e tempo dos empregados para acdes de
voluntariado;

* 4% sob a forma de patrocinios culturais e esportivos incentivados;

* 9,9% sob a forma de patrocinios néo incentivados:

* 1,3% sob a forma de doagGes para situagées emergenciais ou de
calamidade publica; e

* 3,9% sob a forma de doagdes de bens inserviveis para a empresa.

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL

RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

Conheca a seguir os principais programas voluntarios
das empresas Eletrobras para promover esse

desenvolvimento em 2018.

Programa Voluntariado

Vinculado ao Comité de Comunicacao Integrada das
Empresas Eletrobras, em 2018, foi criado o Subcomité
de Voluntariado das Empresas Eletrobras, visando

ao alinhamento e estruturagdo dos programas de
voluntariado corporativos, para uma gestao eficiente e

compartilhada.

O Programa de Voluntariado da holding promoveu

39 agGes, em parceria com instituicées que atendem
grupos em vulnerabilidade social, beneficiando mais
de 1.182 pessoas, além de cinco campanhas que
mobilizaram voluntérios e colaboradores em iniciativas
nas regides do entorno da sede.

Saiba mais sobre os programas de voluntariado
das empresas Eletrobras em seus portais:
Furnas: https://bit.ly/2HiicTi

Itaipu: https://bit.ly/2qspz05

Chesf: https://bit.ly/2Hu9Aqm

Holding: https://bit.ly/2U6BpcL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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Plano de A¢ao Socioambiental (PAS)

O PAS é um processo de gestao ambiental
compartilhada, idealizado pela Eletrobras
Chesf e criado junto com as comunidades
dos municipios que participam do Complexo
Hidrelétrico de Paulo Afonso, em 2008, e
com as comunidades em torno da Usina
Hidrelétrica Xingd, em 2016. O objetivo

é desenvolver um processo de gestao
ambiental capaz de minimizar e/ou
compensar os impactos negativos e otimizar

os impactos positivos da usina.

O PAS promove a educagdo como canal de
transformacédo social por meio do apoio a
projetos em cinco linhas de acdo: Programas
de Educomunicacgao Socioambiental;
Programas de Educacdo e Salide Ambiental;
Programas de Conservacao dos Recursos
Naturais e Recuperacéo de Areas
Degradadas; Programas de Fortalecimento
Institucional e Sustentabilidade; e Programas
de Educacao, Arte, Cultura e Meio Ambiente.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E

RESULTADOS RELACIONAMENTOS

Oficina de Agroecologia e Processamento de Frutas (Eletrobras Eletrosul)

Visando incentivar a¢des de agroecologia, a Eletrobras Eletrosul - em parceria com a Escola Estadual
Padre Jodo Batista Réus, a Prefeitura e a Associacdo Regional de Educacédo, Desenvolvimento e
Pesquisa (Arede) —realizou a Oficina de Agroecologia e Processamento de Frutas no municipio de
Dezesseis de Novembro (RS). Participaram 73 pessoas, entre alunos, professores e funcionarios da
escola, que aprenderam sobre frutas nativas como alternativa econémica e ambiental, producéo

organica e uma oficina de processamento de frutas.

Nlcleos de Integragdao Comunitaria (Eletrobras Furnas)

Em 2018, Eletrobras Furnas celebrou um financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) para disponibilizar recursos para criagao de cinco Nucleos de Integragéo
Comunitaria em comunidades de Angra dos Reis e Resende (R)), Mogi das Cruzes (SP), Foz do Iguagu
(PR) e Ibiraci (MG). O objetivo dos Nucleos é potencializar novos modelos de convivéncia social para

o desenvolvimento local, por meio do apoio a criagdo de um projeto de referéncia escolhido pela

comunidade.

Projeto Caminhos (Eletrobras Furnas)

Objetiva a promocédo da cidadania e dos direitos de jovens e adolescentes, utilizando o esporte como
meio de oportunidade de insercao de jovens moradores de comunidades em vulnerabilidade e risco
social em Foz do Iguagu (PR) no Programa Jovem Aprendiz. Em 2018, foram encaminhados 45 jovens

para o Programa Jovem Aprendiz, efetivados nas empresas da regido.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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Projeto de Geragao de Trabalho e Renda Fazenda Sao Bento (Eletrobras Furnas) Cidades sustentaveis (Itaipu Binacional)
O projeto busca apoiar 13 familias em vulnerabilidade social no municipio de Colinas do Sul O programa é uma iniciativa de uma rede de organizagdes,
(GO), a partir da promocéo da geracdo de renda, incentivando o cultivo e a comercializacéo entre elas a Itaipu Binacional como patrocinadora, que
de frutas e legumes com o apoio do Fundo de Desenvolvimento Regional de Serra da Mesa oferece aos gestores publicos uma agenda completa de
e Cana Brava. sustentabilidade urbana, um conjunto de indicadores

associados a esta agenda e um banco de préticas de

referéncias em 12 eixos.
Programa de Capacitagao para Oportunidades de Trabalho e Renda

(Eletrobras Furnas) Educacdo para a Sustentabilidade e Qualidade de Vida;

Cultura para a Sustentabilidade;

Desenvolvido na cidade do Rio de Janeiro, objetiva capacitar 645 jovens e adultos em cursos Governanca;

nas areas de beleza, culinéria, mecénica, tecnologia, moda e construcéo, a fim de ampliar Bens Naturais Comuns:

suas oportunidades de insercdo no mercado de trabalho ou de empreender para gerar Equidade, Justica Social e Cultura e Paz;

renda e contribuir com a reducéo da pobreza. Gestao Local para a Sustentabilidade;

Planejamento e Desenho Urbano;

© No AW

. ) Economia Local, Dindmica, Criativa e Sustentavel;
Apoio aos produtos agropecuarios e pescadores no entorno da Barragem

de Sobradinho (Eletrobras Chesf)

9. Consumo Responsavel e Opc¢des de Estilo de Vida;
10. Melhor Mobilidade, Menos Trafego;

) ) ) o 11. Agdo Local para a Salde; e
O projeto, desenvolvido pela Eletrobras Chesf em parceria com a Empresa Brasileira de

) o . . . 12. Do Local para o Global.
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), busca promover o crescimento econémico inclusivo e

sustentdvel e gerar emprego pleno e produtivo a partir de acdes de pesquisa, transferéncia ) o ) _
. o - ) Desde 2011, a Itaipu Binacional promove a divulgagédo do
de tecnologias e de capacita¢do de técnicos, produtores e pescadores. Com isso, 0 o .. . .
. . . L ) programa e a capacitacao de técnicos municipais na regido
projeto fortalece a infraestrutura das atividades agropecuarias, assegurando um nivel i
Oeste do Parana.

de produtividade que permita a melhoria da renda dos produtores e a reprodutibilidade ) ) . .
Saiba mais em https://bit.ly/2jpbZXe.

das unidades produtivas das comunidades dos municipios do entorno da barragem de
Sobradinho.
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BELO MONTE: GERACAO DE ENERGIA E DESENVOLVIMENTO 3
SUSTENTAVEL PARA O CRESCIMENTO DO BRASIL

-:-n_\ 3o 0

Desde o inicio dos estudos de viabilidade técnica, econdmica e socioambiental i ST e 3

: T . . o oo en ERER TRt BT =
para o aproveitamento hidrelétrico (AHE) Belo Monte, hd mais de uma década, a . TR A Th ol : .‘“ S ,\_ ; v“n“r“ﬂ:‘; mﬁ:
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implantacdo da usina hidrelétrica tem sido questionada por diferentes stakeholders . Y \ 4 = P

.. . . . s @ e . -t .w\ L “
pelos potenciais impactos socioambientais decorrentes. IS8 == f-“ X 3 “a *‘d!“" *'l i
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Belo Monte serd a maior hidrelétrica 100% brasileira em poténcia instalada e a : = \&W \f
terceira maior do mundo. — T , .:’_ &, , % =

E, portanto, natural e saudével que a implantagdo de um empreendimento desse
porte —em meio a diversidade étnica, cultural e ambiental da bacia do rio Xingu, no
Para — seja alvo de questionamentos e investigacdo constante da sociedade.

Frente a esse cenario, a Eletrobras, que detém participacdo no empreendimento,
e a Norte Energia, consércio responsavel, tém trabalhado com compromisso com
a transparéncia e a prestacdo de contas e com a mitigacdo e minimizacdo dos
impactos negativos e a constru¢do de um legado socioambiental positivo sem

precedentes.

Criamos a pagina especial a seguir para informar aos nossos leitores os principais

aspectos de geracdo de valor do empreendimento.

No site dedicado a Belo Monte vocé pode conhecer com riqueza de detalhes todas ey
as informacdes sobre o empreendimento e acessar uma ampla gama de estudos,

planos e documentacéo social e ambiental: http://bit.ly/315xyl9

Reassentamento Jatobd, em Altamira. Acervo Norte Energia
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Nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel
é considerado e reafirmado em todos os diferentes
aspectos de nossa atuagdo. Nesse sentido, consideramos,
monitoramos e avaliamos continuamente os aspectos
socioambientais dos empreendimentos em que temos

participacao societaria.

Na usina hidrelétrica de Belo Monte, em que temos
participacdo de 49,98% no consércio responsavel, o Norte
Energia, ndo é diferente. A usina, instalada no rio Xingu,
guando totalmente concluida, serd a maior hidrelétrica
100% brasileira, com 24 unidades geradoras (UGs) e
capacidade instalada de 11.233,1 MW.

O empreendimento é fundamental para assegurar a
disponibilidade de energia de fonte limpa e renovavel no pais
frente a crescente demanda, aliado a um processo robusto
de mitigagdo de impacto socioambiental e promoc¢&do do

desenvolvimento da regiao.

I‘

Contribuir com a gerag¢do de energia para o Brasil e com
o desenvolvimento sustentdvel da regido onde atua, no
sudoeste do estado do Pard. Esta é a missdo da Usina
Hidrelétrica Belo Monte.

Os investimentos em programas socioambientais e indigenas impressionam: sdo R$
6,3 bilhdes em mais de cinco mil agées executadas nos cinco municipios vizinhos ao
empreendimento, definidas no Projeto Basico Ambiental (PBA), composto por 117
planos, programas e projetos voltados ao desenvolvimento e a qualidade de vida nas
comunidades da regido, bem como a conservagao do meio ambiente e a ampliagédo do

conhecimento cientifico sobre a Amazénia.

Em volume de agdes realizadas, o PBA de Belo Monte ja é considerado o maior
processo de licenciamento ambiental acompanhado pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).

Adicionalmente, Belo Monte ja gerou R$ 1 bilhdo em impostos, sendo 75% municipais
e 35% estaduais, além de R$ 82 milh6es em compensacao financeira pelo uso

dos recursos hidricos por ano para os municipios atingidos, que permitirdo que

as prefeituras mantenham e ampliem toda a infraestrutura de salde, educagao e

saneamento legado pelos Programas Sécio Ambientais a regiao.

Conheca a seguir os principais impactos no desenvolvimento regional e na protecéo

da cultura indigena.
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QUALIDADE DE VIDA EM ALTAMIRA E REGIAO

* Construgéo do sistema de esgotamento sanitario
com 18 mil liga¢des domiciliares a uma moderna
rede, ampliando a populacdo atendida de 14% em
2011, antes de Belo Monte, para 92% em 2018;

* Aampliagdo do sistema de abastecimento de agua;

* Construcao de 30 unidades basicas de saude (UBSs)

e trés novos hospitais;

* Construgdo, reforma e ampliagdo de unidades

educacionais com 76 obras;

* Intervencdes de requalificacdo urbana, como
arevitalizacao da principal rodovia de acesso a
area urbana de Altamira, construcao de pontes e
passarelas e pavimentacao e sinalizagao de vias;

* Criacdo de trés praias permanentes;

* Criacdo do Centro Integrado de Pesca Artesanal
(CIPAR), onde funcionara um mercado para
comercializacdo de peixes e outras atividades
ligadas ao setor pesqueiro;

Realocagao de 3,6 mil familias, cerca de 23 mil pessoas
que residiam em palafitas, para reassentamentos urbanos
coletivos, com a construcdo de 3.850 casas, amparadas
por todos esses investimentos em saude, educacéo, lazer,

infraestrutura e qualidade de vida;

Construcgao de trés aterros sanitérios encerrando os lixdes

que até entdo eram usados;

Contribuicdo com as politicas publicas, com o
financiamento do Programa de Agao de Controle da
Malaria (PACM) que, em parceria com estado e municipios,
reduziu os casos da doenca em 98% nos cinco municipios
contemplados. Antes do PACM a regido registrava 6 mil
casos de malaria ao ano e, em 2017, o programa conquistou
um feito inédito: pela primeira vez na histéria da regiao,
nenhum caso de maléria com transmissao local foi

registrado; e

Apoio a seguranga publica, com R$ 123 milhdes destinados
ao governo do Para e revertidos em equipamentos como

o sistema de cameras de videomonitoramento, veiculos,
helicoptero e outros investimentos para fortalecer a
estrutura de seguranca publica.
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Compromisso com as comunidades indigenas Principais destaques do Programa

A Norte Energia desenvolve um conjunto de 10 programas e 27
projetos chamado de Projeto Basico Ambiental — Componente
Indigena (PBA-CI), que atende mais de quatro mil indigenas de nove
etnias que habitam 12 territérios tradicionais (11 terras indigenas e

uma area indigena) em uma area de 5 milhdes de hectares.

Com ac¢Ges no inicio do programa que dependiam de atuagao

governamental, houve um atraso inicial em sua implantagéo até 2015.

A Fundacao Nacional do Iindio (Funai), entretanto, considerou que os
atrasos ndo impediam a licenca de operacdo e exigiu a celebracdo de

um Termo de Compromisso com novos prazos e agoes.

Desde 2015, portanto, a Norte Energia tem implantado o programa

sem falhas relevantes.

Por meio dele, a Norte Energia realiza acdes e apoia politicas publicas
voltadas as comunidades indigenas em articulagdo com érgéos e

instituicées que atuam na regiao.

Nenhuma terra indigena foi inundada pelos reservatérios da UHE Belo Monte;
Nenhuma aldeia indigena foi realocada;

O numero de aldeias cresceu de 26, em 2010, para 63, em 2018, de acordo com
aFunai, e o total de indigenas passou de 2.100 para mais de 4.000 no periodo,
segundo o Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI);

18 escolas indigenas construidas;

26 unidades basicas de salde indigena foram construidas, equipadas e
repassadas ao Distrito Sanitario Especial Indigena de Altamira/PA (DSEI);

Disponibilizacdo de equipamentos e veiculos para os 6rgédos de saude publica

gue atuam com a populacdo indigena da regido;
Construcao de oito Unidades de Protegéao Territorial (UPTs) e outras trés UPTs
em processo de contratacao, com 56 profissionais contratados pela Norte

Energia para atuar nestas bases;

Construcao de 453 quilémetros de estradas e ramais de acesso as
comunidades, 16 pistas de pouso e 26 sistemas de abastecimento de 4gua; e

Execucdo de projetos voltados a assisténcia técnica, geragédo de renda e

subsisténcia das familias.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 O'/.\O



PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

ETNIAS XIPAYA, KURUAYA, XIKRIN, JURUNA, ARARA, ASURUNI, ARAWETE,
PARAKANA E KAYAPO PERMANECEM CULTURALMENTE ATIVAS NA REGIAO

Legenda

&) Postos

@® Nossas Aldeias

@® ReservaIndigena Boa Vista
@ Aldeia PBA

® Sede Aturrara

Hidrografia

Apypenewa

Arara

Arara de VOX

Araweté / Igarapé Ipixuna
Cachoeira Seca

Itunalista (Restri¢ao de Uso)
Kararao

Kozlinerro

Kutuaya

Pacuicamba

Trincheira Bacaja

Xipaya
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GRI1102-54;102-47;102-55

Para o Materiality Disclosures Service, os Servicos GRI revisaram que o indice de contetido da GRI esta claramente
apresentado e as referéncias para as Divulgagdes 102-40 a 102-49 estdo alinhadas com as se¢des apropriadas no

DESEMPENHO E
RESULTADOS

corpo do relatério. Este servico foi realizado na versdao em portugués do relatério.

Disclosure

PERFIL

Descricao

GRI 101: Fundacgéao 2016

GRI 102: Divulgagdes gerais 2016

Perfil organizacional - 2016

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

Nome da organizacao

Principais marcas, produtos e/ou servicos

Localizacéo da sede

Numero de paises em que a organizagdo opera

Tipo e natureza juridica da propriedade
Mercados atendidos
Porte da organizagdo

Perfil de empregados e outros trabalhadores

Resposta direta / Pagina

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Pagina 15.

Pagina 15.

SUMARIO DE
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Materiality
. Disclosures
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Service

Omissoes

Sede em Brasilia - Distrito FederalSCN Quadra 06, Torre
“A” —=Bloco “A” = 6° andar — Shopping IDEscritério Central
no Rio de JaneiroRua da Quitanda, 196 - Centro

Hidrelétrica na Guiana, Sistemas de transmissao na
Guiana, Guiana Francesa e Suriname, Escritério e Edlicas
no Uruguai, hidrelétrica binacional (Itaipu) na Argentina
hidrelétrica e hidrelétrica binacional na Bolivia, além de

operacao principal no Brasil.

Pagina 15.

Pagina 15.

Paginas 15, 18,96,97,99 e 130.

Pagina 130.
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102-9 Descricdo da cadeia de fornecedores da companhia Pagina 143.
Principais mudancas na estrutura da companhia e na cadeia de .
102-10 P ¢ ) P Paginas 15 e 143.
fornecedores durante o periodo coberto
102-11 Explicacdo de se e como a organizacdo aplica o principio de precaucgao Pagina 67.
Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de
102-12 carater econdémico, ambiental e social, que a organizacgdo subscreve ou Paginas 21 e 52.
endossa
Principais participagées em associacdes e/ou organismos nacionais/ . .
102-13 . pais participac ¢ g Pagina 52.
internacionais de defesa
Estratégia e analise - 2016
Declaragdo do detentor do cargo com maior poder de decisédo sobre a L.
102-14 R A - 9 Poct Pagina 14.
relevancia da sustentabilidade para a organizagao
102-15 Descrigdo dos principais impactos, riscos e oportunidades Pagina 67.

Etica e integridade - 2016

102-16

102-17

Valores, principios, padrdes e normas de comportamento da
organizagao, como cddigos de conduta e de ética

Mecanismos internos e externos adotados pela organizagéo para
solicitar orientag6es sobre comportamentos éticos e em conformidade
com a legislagdo, como canais de relacionamento (ex.: ouvidoria)

Governanca - 2016

102-18

102-19

102-20

Estrutura de governanga, incluindo comités

Qual o processo de delegacéo de autoridade do Conselho de
Administracdo para a Diretoria e empregados?

Processo de designacéo de cargos e fungdes de nivel executivo como
responsavel pelos tépicos econémicos, ambientais e sociais e se
esses responsaveis se reportam diretamente ao mais alto érgéo de
governanga.

Paginas 25, 55,56 e 76.

Paginas 56, 76 e 181.

Pagina 56.

Pagina 56.

Pagina 51.
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Disclosure Descricao Resposta direta / Pagina Omissoes
Processos de consulta usados entre os stakeholders e o mais alto 6rgao L. . . .
- L. . . . ._. Péagina 76. Além dos mecanismos descritos ao longo do
de governanga em relagdo aos tpicos econémicos, ambientais e sociais. . . ! : .
L conteudo, destinamos dois canais a esse fim: o Fale com o
102-21 Se a consulta for delegada a outras estruturas, 6rgdos ou pessoas, . o .
o . . P Rl'e o Ombudsman RI, ambos disponiveis no site: https://
indicacdo dos processos existentes de feedback para o mais alto érgéo . .
bit.ly/2EiQOdr
de governanca
102-22 Composicdo do mais alto érgdo de governanca e dos seus comités Pagina 56 e 130.
Indicacdo caso o presidente do mais alto érgéao de governanca também .
102-23 ficacao presic 9 g ¢ P4gina 56.
seja um diretor executivo
Processos de sele¢do e nomeacdo para o mais alto 6rgdo de governanca
e seus comités, incluindo se sdo considerados fatores como diversidade, .
102-24 . . . A . Pagina 56.
independéncia, conhecimentos e experiéncias e envolvimento de
stakeholders (inclusive acionistas)
Processos utilizados pelo mais alto érgdo de governanca para prevenir e .
102-25 : ados pe 9 9 caparap P4gina 84.
gerenciar conflitos de interesse
Papel do mais alto 6rgédo de governanca e executivos no
desenvolvimento, aprovacao e atualizacdo do propésito, declaragéo L
102-26 NVOIVIMEN®0, aprovacdo € atua 1zacao do propostto, ceciarac Paginas 25 e 56.
de missao, visdo e valores, e definicdo de estratégias, politicas e metas
relacionadas a tépicos econémicos, ambientais e sociais da organizacao
Medidas tomadas para desenvolver e aprimorar o conhecimento do L.
102-27 . P A pru . - Pagina 61.
Conselho sobre tépicos econdmicos, ambientais e sociais
Processos de avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgdo de
102-28 governanca no que diz respeito a governanga de tépicos econémicos, Paginas 25 e 61.
ambientais e sociais
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na
102-29 identificacdo e gestdo de topicos e seus impactos, riscos e oportunidades P&ginas 67 e 76.
derivados de questdes econdémicas, ambientais e sociais
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governancga na anélise da
102-30 eficacia dos processos de gestdo de risco da organizagdo para tépicos Paginas 56 e 67.

econdmicos, ambientais e sociais
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Disclosure Descricao Resposta direta / Pagina Omissoes
Frequéncia na qual o mais alto 6rgédo de governanca analisa topicos
102-31 e seus impactos, riscos e oportunidades derivados de questdes Pagina 67.
econdmicas, ambientais e sociais
Orgao ou cargo de mais alto nivel que analisa e aprova formalmente o
102-32 Relatério de Sustentabilidade, garantindo que todos os tépicos materiais Paginas 3, 48 e 51.
sejam abordados
Processo adotado para comunicar preocupagées criticas da companhia .
102-33 P P pac P Paginas 76 e 128.
ao Conselho
Tipo de preocupacédo critica comunicada ao Conselho e o nimero total
102-34 delas no periodo? Quais os mecanismos adotados para aborda-las e Pagina 76.
resolvé-las
102-35 Politicas de remuneracéo do Conselho de Administracao e da Diretoria Pagina 61
102-36 Processo adotado para a determinagao da remuneragao Pagina 61.
Processo para considerar a opinido de algum stakeholder na definicéo de -
102-37 pa raraop g ¢ Paginas 61 e 67.
remuneracdo dos administradores
Relagdo entre a remuneragdo anual total do individuo mais bem pago
102-38 da companhia em cada pais em que a organizacao tem operagao 4,81. Foram consideradas as rubricas salariais
significante e a remuneragdo média anual total de todos os empregados  permanentes, anuénio e gratificacdes de funcgao.
(excluindo o mais bem pago) no mesmo pais
Qual a proporgéo entre o aumento percentual da remuneracéo anual
total do individuo mais bem pago da companhia em cada pais em que a . . ..
o em pago P P que 0,80. Foram consideradas as rubricas salariais
102-39 organizagao tem operacédo significante e o aumento percentual médio da

remuneracdo anual total de todos os empregados (excluindo o mais bem
pago) no mesmo pais.

permanentes, anuénio e gratificacées de fungéao.
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Engajamento de stakeholders - 2016

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Lista de stakeholders engajados pela organizacédo

Percentual de empregados cobertos por negociagao coletiva

Base usada para identificacao e selegdo de stakeholders para
engajamento

Abordagem adotada pela companhia para engajar stakeholders e
frequéncia do engajamento

Principais tépicos levantados durante o engajamento de stakeholders e
medidas adotadas pela companhia para aborda-los

Tépicos materiais identificados e limites - 2016

102-45

102-46

102-47

Lista de entidades incluidas nas demonstragoes financeiras

Processo para defini¢do do contetdo e limite do relatério

Lista de topicos materiais identificados no processo de definicdo do
conteido

* Colaboradores/familiares

* Investidores/acionistas/analistas de mercado
* Comunidades

* Sociedade

* Imprensa/formadores de opinidao

* Parceiros/patrocinados/fornecedores

* Governos/parlamentares/érgaos reguladores
* Clientes/consumidores/distribuidoras

A liberdade sindical é direito de todos os trabalhadores
da companhia e todos os empregados das empresas
Eletrobras sdo cobertos por acordos de negociagéo
coletiva. Além dos empregados efetivos, o Acordo
Coletivo de Trabalho cobre também todos os empregados
proéprios e anistiados/reintegrados, que estdo cedidos
para érgaos governamentais.

Paginas 3 e 128.
Paginas 3, 133, 142 e 150.

Pagina 3.

Todas as empresas:
Cepel, Chesf, Furnas, CGTEE, Eletrosul, Eletronorte, Itaipu,
Amazonas GT, Eletronuclear e Eletropar.

Pagina 5.

Paginas 5 e 163. Os tépicos materiais, relacionados aos
temas materiais apresentados sdo apresentados ao longo

desse indice GRI.
3 ' Y
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Disclosure Descricao Resposta direta / Pagina Omissoes
102-48 Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformulacdes de Casos de reformulacdo de inforagdes sdo apontados ao
informagdes fornecidas em relatérios anteriores longo do texto.
102-49 Mudangas significativas em comparagao com anos anteriores no quese  Pagina 5. A principal mudanca é o escopo, que em 2018

refere a escopo, limite dos aspectos abordados

Perfil do relatério - 2016

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Periodo coberto pelo relatério
Data do relatdrio anterior mais recente
Ciclo de emissao dos relatérios

Dados para contato sobre dividas em relacéo ao relatério
Premissas de relato de acordo com os Standards GRI

indice de contetdo da GRI

Verificacao externa

GRI 103: Forma de gestdo 2016
Essa referéncia ao GRI 103: Forma de gestdo 2016 e os Disclosures 103-1, 103-2 and 103-3 se aplicam a todos os tépicos materiais e aos “topic-specific Standards”
referenciados no indice de contetido da GRI: GRI 201: Desempenho Econémico 2016, GRI 204: Praticas de Compra 2016, GRI 205: Combate a Corrupgédo 2016, GRI
303: Agua e efluentes 2018, GRI 304: Biodiversidade 2016, GRI 305: Emissdes 2016, GRI 401: Emprego 2016, GRI 403: Satde e Seguranca no Trabalho 2016, GRI

404: Treinamento e Educagao 2016, GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016, GRI 406: Nao discriminagdo 2016, GRI 407: Liberdade de Associagao

e Negociagdo Coletiva 2016, GRI 408: Trabalho Infantil 2016, GRI 409: Trabalho Forgado ou Anélogo ao Escravo 2016, GRI 410: Préticas de seguranga 2016, GRI 411:
Direitos Indigenas 2016, GRI 412: Avaliacao de direitos humanos 2016, GRI 413: Comunidades Locais 2016, GRI 415: Politicas publicas 2016 e EU Suplemento Setorial

103-1

Explicacdo dos temas materiais e seus limites

ndo inclui as distribuidoras, vendidas ao longo do ano.

Pagina 3.

2017

Anual
sustentabilidade®eletrobras.com

Este relatorio foi preparado de acordo com a GRI
Standards: opg¢ao essencial

Pagina 163.

Paginas 3 e 178.

Retencédo e desenvolvimento de colaboradores: 129
Relacionamento com comunidades: 147

Agua: 109

Mudancas climaticas e fontes renovaveis: 121
Biodiversidade: 114

Relacionamento com fornecedores: 143

Cultura ética: 76

Saude e seguranca: 134

P&D e inovagao: 39

Governanga e risco: 67
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Resposta direta / Pagina Omissoes

103-2 Gestao sobre o tema material

103-3 Evolucado da forma de gestao

DESEMPENHO ECONOMICO

Retencao e desenvolvimento de colaboradores: 129
Relacionamento com comunidades: 147

Agua: 109

Mudancas climaticas e fontes renovaveis: 121
Biodiversidade: 114

Relacionamento com fornecedores: 129 e 130
Cultura ética: 76

Salde e seguranca: 134

P&D e inovagao: 39

Governanca e risco: 67

Retencgédo e desenvolvimento de colaboradores: 129
Relacionamento com comunidades: 147

Agua: 109a 113

Mudancas climaticas e fontes renovaveis: 121
Biodiversidade: 114

Relacionamento com fornecedores: 143

Cultura ética: 76

Saude e seguranca: 134

P&D e inovagao: 39

Governanca e risco: 67

GRI201: Desempenho Econémico 2016

Quais séo as implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
201-2 para as atividades da companhia em decorréncia das mudangas

climaticas?

GRI 204: Praticas de Compra 2016

204-1 .
importantes

GRI 205: Combate a Corrupgéo 2016

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao

Proporgéo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais

Paginas 67 e 121.

Pagina 143.

Pagina 76.
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205-2

205-3

Comunicacéo e treinamento em politicas e procedimentos de
combate a corrupgéo

Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

Paginas 67 e 76.

Pagina 76. Em 2018 houve um caso de fraude documental
em processo licitatério na Eletrobras Furnas, que originou
processo de improbidade administrativa, movido contra
ex-executivos da empresa, no qual Furnas atua ao

lado do Ministério pulbico para apuracéo dos fatos e
responsabilidades.

DESEMPENHO AMBIENTAL

GRI303: Agua e efluentes 2018

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

Interagdes com a 4gua como um recurso compartilhado
Gestdo dos impactos da descarga de dgua

Retirada de &gua por fonte
Agua descartada

Agua consumida

GRI 304: Biodiversidade 2016

304-2

304-3

Descricdo dos impactos significativos na biodiversidade de atividades,
produtos e servicos em areas protegidas e em areas de alto indice de
biodiversidade fora das areas protegidas

Habitats protegidos ou restaurados

GRI305: Emissoes 2016

305-1

305-2

Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1)

Emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da
aquisicao de energia (Escopo 2)

Pagina 109.

Pagina 109. As empresas Eletrobras nédo afetam
significativamente fontes hidricas em suas retiradas de
agua.

Pagina 109.
Pagina 109.

Pagina 109.

Pagina 114.

Pagina 114.

Pagina 125.

Pagina 125.
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Disclosure Descricao Resposta direta / Pagina Omissoes
305-3 Outras emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) Pagina 125.

(Escopo 3)
305-4 Intensidade das emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) Pagina 125.
305-5 Reducédo das emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) Pagina 125.
305-6 Emissao de Substancias que Destroem a Camada de Ozénio (SDO) Pagina 125.

Emissao de Oxidos de Nitrogénio (NOx), Oxidos de Enxofre (SOx) e outras

305-7 o L ST
emissdes atmosféricas significativas

Pagina 125 e 126.

DESEMPENHO SOCIAL
GRI1401: Emprego 2016
401-1 Novas contratagdes e rotatividade Pagina 130.

Beneficios que ndo séo oferecidos aos empregados temporario ou meio  Pagina 140. Os beneficios apresentados de meio periodo

4012 periodo e periodo integral e de contrato indeterminado
401-3 Retorno ao trabalho e retencéo apds licenga parental Pagina 130.

GRI403: Saude e Seguranca no Trabalho 2016

Percentual da forga de trabalho representada em comités formais de
salide e seguranga, compostos por empregados de diferentes niveis Os comités formais de satde e seguranca no trabalho

403-1 P . . . ,
03 hierarquicos, que ajudam a monitorar e orientar programas de saidee  cobrem 100% dos colaboradores das empresas Eletrobras
seguranca no trabalho
N&o traz dados
Tipos e taxas de lesoes, doencgas ocupacionais, dias perdidos, por regido nem
403-2 absenteismo e nimero de ébitos relacionados ao trabalho, discriminados Péagina 134. dados referentes
por regido e género / ecoindicador aterceiros. Nao
disponiveis.
403-3 Empregados com alta incidéncia ou alto risco de doencas relacionadas a Pagina 134.

sua ocupagao
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Tépicos relativos a satide e seguranca cobertos por acordos formais com  Todas as empresas do grupo Eletrobras, tém tdpicos

403-4 . . N ;
03 sindicatos relativos a seguranca e saide em 100% dos acordos.

GRI 404: Treinamento e Educacdo 2016

Numero médio de horas de treinamento por funcionarios por género e

404-1 . .
categoria funcional

Pagina 137.
Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem continua

404-2 que apoiam a continuidade da empregabilidade dos funcionérios em Pagina 137.
preparagdo para a aposentadoria

Porcentagem de funciondrios que recebem andlises regulares de
404-3 desempenho e de desenvolvimento de carreira por género e categoria Pagina 138.
funcional

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

405-1 Diversidade em d6rgaos de governanca e emrpegados Pagina 130.
Razao matematica do salario e remuneracao entre mulheres e homens, .

405-2 N . . . o Pagina 138.
discriminada por categoria funcional e unidades operacionais relevantes

GRI 406: Nao discriminagao 2016

406-1 Numero total de casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas Paginas 80 e 130.

GRI 407: Liberdade de Associacao e Negociagao Coletiva 2016

Nao hé operagdes préprias com esses riscos.
Identificamos fornecedores com contratos com méo

de obra terceirizada como potencial risco. Ndo ha
quantificacao do total de fornecedores. Processos
adotados para gestdo e mitigacao do risco estao descritos
no capitulo Fornecedores e no capitulo Conformidade.

Operacgdes identificadas em que o direito de exercer a liberdade
407-1 de associagao e a negociagdo coletiva pode estar correndo risco
significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito
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GRI408: Trabalho Infantil 2016

Pagina 144. Nao ha operacgdes préprias com esses
riscos. 41 fornecedores identificados com risco
potencial, fundamentalmente aqueles que envolvem
terceirizacdo de méao de obra. Processos adotados para
gestdo e mitigacao do risco estdo descritos no capitulo
Fornecedores e no capitulo Conformidade.

408-1 Operacdes e fornecedores sob risco de ocorréncia de trabalho infantil

GRI 409: Trabalho For¢ado ou Anélogo ao Escravo 2016

Pagina 144. Nao ha operacgées proprias com esses
riscos. 41 fornecedores identificados com risco
Operacgdes e fornecedores sob risco de ocorréncia de trabalho for¢cado ou potencial, fundamentalmente aqueles que envolvem
analogo ao escravo terceirizacdo de méao de obra. Processos adotados para
gestdo e mitigacao do risco estdo descritos no capitulo
Fornecedores e no capitulo Conformidade.

409-1

GRI 410: Praticas de seguranca 2016
410-1 Pessoal de seguranga treinado em direitos humanos Pagina 143.

GRI 411: Direitos Indigenas 2016

Numero total de casos de violagéo de direitos dos povos indigenas e

AT tradicionais e medidas tomadas a esse respeito Pagina 151.
GRI 412: Avaliagao de direitos humanos 2016
412-2 Treinamentos em direitos humanos Pagina 147.

Total e percentual de acordos e contratos de investimentos significativs
412-3 que incluem clausulas de direitos humanos ou submetidos a avaliacdo de P&gina 143.
direitos humanos

GRI 413: Comunidades Locais 2016

Percentual de operagdes com programas de engajamento da 100%. Veja a descricdo dos programas em 2018 na pagina

4131 comunidade local, avaliagdo de impactos e desenvolvimento local 147.
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OperacGes com impactos negativos reais e potenciais nas comunidades ., .
413-2 perac P 9 P Pagina 147.

locais (localizag@o e quais impactos reais e potenciais)
GRI 415: Politicas publicas 2016

Em cumprimento a legislagdo, as empresas Eletrobras
ndo apoiam ou contribuem com partidos politicos ou
campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos. Essa
diretriz est4 ratificada no Cédigo de Etica e de Conduta
das empresas Eletrobras.

Valor total de contribuicdes financeiras e em espécie para partidos

415-1 politicos, politicos ou institui¢des relacionadas

SUPLEMENTO SETORIAL

Perfil organizacional

Capacidade instalada, separada por fonte de energia priméria e regime

EU- regulatério. Pagina 87.

EU-2 Engrgla envnadell paraa rede, detalhada por fonte priméaria de energia e Pagina 90.
regime regulatério.

EU-4 ExtensaAo das linhas Qe transmlss’a.o, distribuicao superficial e Pagina 92.
subterranea, por regime regulatério.

Disponibilidade e Confiabilidade

EU-6 (DMA).Abordagem de gesFag para garantir disponibilidade da Pagina 94.
eletricidade em curto e médio prazos.

Pesquisa e Desenvolvimento

EU-8 (DMA) P~esqu15a e desenyolvumento relaleonadas aeletricidade ea Pagina 39.
promocao do desenvolvimento sustentavel.

Disponibilidade e confiabilidade

EU-10 Capacidade planejada contra a demanda de energia projetada a longo Pagina 87.

prazo, discriminada por fonte de energia e regime regulatério.
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Eficiéncia do Sistema

Eficiéncia média de geragdo das termelétricas por fonte de energia e

EU-TT sistema regulatério. Pagina 91.

EU-12 Perdas na traps'rlnlssao e distribuicdo de energia como porcentagem do P4gina 95.
total de energia.

Disponibilidade e Confiabilidade

EU-14 (DMA) Progra}njas e processos para assegurar a disponibilidade de méao- Pagina 137.
de-obra qualificada.

Emprego

EU-16 Politicas e normas de s-a.ude e seguranca de colaboradores e Pagina 134.
subcontratados/terceirizados

Comunidades Locais

EU-20 (DMA) Fiestao dos processos para deslocamento e remanejamento de Pagina 150.
comunidades

EU-22 Numero de pessoas deslocadas fisica ou economicamente e Nao houve deslocamento e compensacao em 2018,

compensacao oferecida, discriminada por tipo de projeto
Gestao de Risco e Crise

(DMA) Planejamento de medidas de contingéncia, calamidade/ plano
EU-21 de gestdo de emergéncia e programas de treinamento, e recuperagao/ Paginas 75 e 150.
planos de restauracao.

Acesso

Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de

EU-30 .
energia

Pagina 91.
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D MAPA DE CAPITAIS

Para orientar sua leitura pelos nossos capitais e saber mais sobre cada um, use o mapa a seguir:

( N\ ) ( )
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Para orientar sua leitura pelos ODS, conhecendo as principais contribui¢des de cada aspecto de nossa atuagdo com cada ODS, use o mapa a seguir:
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KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500 - kpmg.com.br

Relatério de asseguracao limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administracao, Acionistas e Demais Partes Interessadas
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Séo Paulo - SP

Introducgéo

Fomos contratados pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras (“Eletrobras” ou “Companhia”) com o objetivo de aplicar
procedimentos de asseguragdo limitada sobre as informagdes de
sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual 2018 da Eletrobras,
relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2018.
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Responsabilidades da administracao da Eletrobras

A administracdo da Eletrobras é responséavel pela elaboracéo e apresentacao de

forma adequada das informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual
2018 da Eletrobras de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI e com os controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragéo dessas informacées livres de distorgao relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagées divulgadas no
Relatério Anual 2018 da Eletrobras, com base no trabalho de asseguracéo limitada
conduzido de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI e a metodologia desenvolvida globalmente pela KPMG

para asseguracdo de informacdes socioambientais divulgadas em relatérios de
sustentabilidade, denominada KPMG Sustainability Assurance Manual — KSAM, aplicéveis

as informacgdes nao financeiras histéricas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga
limitada de que as informacgdes divulgadas no Relatério Anual 2018 da Eletrobras,

tomadas em conjunto, estao livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracgéao limitada conduzido de acordo com os Standards para
Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e a metodologia KPMG
Sustainability Assurance Manual — KSAM consiste principalmente de indagagdes a
administracéo da Eletrobras e outros profissionais da Companhia que estéo envolvidos

na elaboracao das informacgdes constantes no Relatério Anual 2018 da Eletrobras, assim
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como pela aplicacdo de procedimentos analiticos das informagdes divulgadas, do volume de * aplicacdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem informagdes quantitativas e qualitativas e dos sobre as informagdes quantitativas
concluir na forma de asseguragdo limitada sobre sistemas operacionais e de controles internos e indagagdes sobre as informagoes
as informacoes de sustentabilidade tomadas em que serviram de base para a elaboracdo do qualitativas e sua correlagcdo com os
conjunto. Um trabalho de asseguragéo limitada Relatério Anual 2018 da Eletrobras. Esta andlise indicadores divulgados no Relatério Anual
requer, também, a execucao de procedimentos definiu os indicadores a serem testados em 2018 da Eletrobras;
adicionais, quando o auditor independente toma detalhe;
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar * analise de evidéncias que suportam as
que as informagdes divulgadas no Relatério Anual (b) entendimento e andlise das informagdes informagdes divulgadas;

2018 da Eletrobras, tomadas em conjunto, podem divulgadas em relacéo a forma de gestédo dos
apresentar distorcoes relevantes. aspectos materiais; * visitas aos escritérios e unidades

da Eletrobras para aplicagéo destes

Os procedimentos selecionados basearam-se (c) andlise dos processos para a elaboracao do procedimentos, assim como dos itens (b)
na nossa compreensdo dos aspectos relativos a Relatério Anual 2018 da Eletrobras e da sua e(c);
compilagdo, materialidade e apresentagao das estrutura e contetido, com base nos Principios
informacdes constantes no Relatério Anual 2018 da de Contetdo e Qualidade dos Standards para (e) andlise da razoabilidade das justificativas
Eletrobras e de outras circunstancias do trabalho Relato de Sustentabilidade da Global Reporting das omissdes de indicadores de
e da nossa consideracao sobre dreas e sobre os Initiative - GRI (GRI-Standards); desempenho associados a aspectos e
processos associados as informagdes materiais tépicos apontados como materiais na
de sustentabilidade divulgadas no Relatério (d) avaliacdo dos indicadores nao-financeiros analise de materialidade da Companbhia.
Anual 2018 da Eletrobras, em que distorgoes amostrados:
relevantes poderiam existir. Os procedimentos Acreditamos que as informacdes, as
compreenderam: * entendimento da metodologia de célculos evidéncias e os resultados obtidos em nosso
e dos procedimentos para a compilacédo dos trabalho sdo suficientes e apropriados para

(@) planejamento dos trabalhos: consideragédo indicadores por meio de entrevistas com os fundamentar nossa conclusao na forma

da materialidade dos aspectos para as gestores responsaveis pela elaboragéo das limitada.

atividades da Eletrobras, da relevancia informacoes;
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Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguragéo limitada
sdo substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados
em um trabalho de asseguragéo
razoavel. Consequentemente, ndo
nos possibilitam obter seguranca
de que tomamos conhecimento

de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de
asseguracgao razoavel, que tem

por objetivo emitir uma opinido.
Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguragéo razoavel,
poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distor¢oes
que podem existir nas informacoes
constantes no Relatério Anual 2018

da Eletrobras.
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Os dados néo financeiros estdo sujeitos a mais limita¢des inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza
e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao sujeitos a pressupostos individuais e

a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliacao da adequacéo das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade, nem

em relacdo a projecdes futuras.

Concluséao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatério Anual 2018 da Eletrobras, ndo foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting

Initiative - GRI (GRI-Standards) e com os registros e arquivos que serviram de base para a sua preparacao.

Sao Paulo, 08 de maio de 2019

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.

(Lot /.\,?W T

Ricardo Algis Zibas
Sécio-Diretor
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I CREDITOS

GR1102-3; 102-17

A Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras S.A. oferece diversos

canais de contato com os publicos de relacionamento.

Escritorio Central

Rua da Quitanda, 196 - Centro - Rio de Janeiro/R)
CEP:20091-005

Telefone geral: (21) 2514-5151

Fale conosco - Site da Eletrobras > Fale Conosco
Website — www.eletrobras.com

Facebook —www.facebook.com/Eletrobras

YouTube —www.youtube.com/user/SistemakEletrobras
Twitter — @Eletrobras

Instagram - @eletrobrasoficial

LinkedIn — www.linkedin.com/company/eletrobras

Ouvidoria

Rua da Quitanda, 196/4° andar - Centro - Rio de Janeiro/R)
CEP:20091-005

Tel.: (21) 2514-4526/5895

www.eletrobras.com/ouvidoria
ouvidoria®eletrobras.com

Responsavel: Tathiana Martins dos Santos Silva

Presidente da comissao de ética: Andrea Rosa Villar

Canal Denuncia

www.eletrobras.com/canaldenuncia/

Sucursais

A Eletrobras mantém escritdrios multinacionais:

- Cone Sul (Montevidéu — Uruguai)

Av. Luis Alberto de Herrera 1.248 Torre 2, oficina 311, CP - 11.300

Relagoes com Investidores (RI)

Tel.: (21) 2514-6331 ou (21) 2514-6333

Fax: (21) 2514-5964

Website — www.eletrobras.com.br/elb/ri

Fale com o Rl —invest®eletrobras.com
Ombudsman Rl - ombudsman-ri@eletrobras.com

Instituicao Depositdria e Administradora da Carteira de A¢oes
Eletrobras

Banco Bradesco S.A.65

Departamento de Ac¢des e Custddia

Tel.: (11) 3684-9441

Fax: (11) 3684-3811
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Caso tenha duvidas sobre termos técnicos apresentados ao
longo dessa publicacdo, acesse o Dicionario da Energia Elétrica
Eletrobras, disponivel em: Eletrobras>Agéncia Eletrobras de

Noticias>Comunicagéo Institucional

GRI102-53
Canal para comunicacdo sobre esta publicacao:
sustentabilidade®eletrobras.com

Créditos

Este Relatério Anual é o resultado do esforco da equipe
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I ANEXO I: CONTRIBUICAO COM OS ODS

ODS priorizados

Nosso compromisso com a Agenda 2030 contou com a priorizagdo de 5 ODS, em 2017, para os quais elencamos os principais esfor¢os e resultados a seguir:
O acompanhamento e andlise regulares do desempenho das empresas Eletrobras frente aos indicadores e metas pactuados para cada um dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos como prioritarios permitem elaborar planos de agao, identificar impactos positivos e negativos e promover e
sustentar a criacdo de valor para as partes interessadas.

O reporte da implementagao da Agenda 2030 nas empresas Eletrobras é uma ferramenta estratégica para apoiar processos de tomada de decisdo e
estimular o desenvolvimento organizacional, reforcando o compromisso com a sustentabilidade e com os ODS.

Conheca a seguir nossa contribuicdo com cada ODS.

Assegurar o acesso a energia confiavel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel para todos.

A Eletrobras dispde de uma matriz elétrica com 95,2% de energia limpa, atua como executora do Programa Luz para Todos, que proporcionou a 16,4 milhdes
de brasileiros o acesso a energia elétrica, do Programa Nacional de Incentivo as Fontes Alternativas, que ja gerou 97,7 MWh de energia de fontes limpas e
renovaveis e do Programa Nacional de Conservacgao de Energia Elétrica - Em 2018, o Procel economizou 23 milhdes de kWh e evitou a emissdo de 1,70 milhao
toneladas de CO, equivalentes.
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Saiba mais na pagina 101 do nosso relatdrio e conheca abaixo a relagdo do nosso negécio com o ODS.

Meta ODS
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RESULTADOS

Capital Impactado

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Stakeholders

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Principais resultados 2018

7.1 - Até 2030, assegurar o
acesso universal, confiavel,
moderno e a pregos acessiveis a
servicos de energia.

Disponibilidade
de energia para
todos, com menor
risco de impacto
socioambiental

Contribuicéo para
o desenvolvimento
sustentavel

Segurangae
confiabilidade na
operacgdo (Seguranca
Energética)

Contratacdes a preco
justo (sustentéveis)

1,2,3,7,9,10, 13,
14,15

1,2,3,4,5,6,7,8,9,
10, 11,12, 13, 14, 15,
16,17

9,11

1,8,9,10

Humano e Social e
de Relacionamento,
Natural e
Manufaturado

Social e de
Relacionamento,
Financeiro,
Intelectual,
Humano, Natural e
Manufaturado

Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Financeiro e Social e
de Relacionamento

RELATORIO ELETROBRAS 2018

Sociedade; Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade,
Comunidade,
Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade,
Comunidade,
Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade, Governo/
Parlamentares,
Orgaos Reguladores
e Clientes

R$ 3,8 bilhdes de investimento
em geracao e transmissao

R$ 1,401 bilhdo pagos a titulo de
CFURH e royalties

3,0 milhoes de ligagdes do Luz
Para Todos

184 milhdes de MWh de energia
gerada e 68 mil novas ligagoes
do Programa Luz Para Todos.

9,3 milhdes de MWh gerados no
Proinfa em 2018 e 97,7 milhoes
desde o inicio, em 2012

Administracao de 1.994 bens
da Unido (bens encampados e
desapropriados).

Disponibilidade de 98,81% nas
usinas edlicas e de 96,7% nas

hidrelétricas

Disponibilidade de 99,5% nas
linhas de transmissao

Disponibilidade Operacional de
99,66% Transformadores
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SUMARIO DE
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7.2 - Até 2030, aumentar
substancialmente a participacdo

de energias renovaveis na matriz

energética global.

7.3 - Até 2030, dobrar a taxa
global de melhoria da eficiéncia
energética.

Disponibilidade
de energia para
todos, com menor
risco de impacto
socioambiental

Parceria em Gestdo de
Politicas Publicas

Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovagao

Conservacgéao de
energia

Parceria em Gestédo de
Politicas Publicas

1,2,3,7,9,10, 13,
14,15

1,2,3,8,9,12,13,
17

8,9

13

1,2,3,8,9,12, 13,
17

Humano, Social e
de Relacionamento,
Natural e
Manufaturado

Social e de
Relacionamento,
Financeiro,
Intelectual, Natural,
Manufaturado e
Humano

Intelectual

Intelectual e Natural

Social e de
Relacionamento,
Financeiro,
Intelectual, Natural,
Manufaturado e
Humano
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Sociedade, Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Governo/
Parlamentares e
Orgéos Reguladores

Sociedade

Sociedade

Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

R$ 337,0 milhdes investidos em
P&D

Investimento em expansao
de geracédo a partir de fontes
renovaveis

95,2% de fontes limpas na
matriz elétrica

22,987 bilhdes de kWh/ano de
energia economizada e pelas
acoes do Procel
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fésseis avangadas e mais limpas,
e promover o investimento em
infraestrutura de energia e em
tecnologias de energia limpa.

7.3b - Até 2030, expandir a
infraestrutura e modernizar a
tecnologia para o fornecimento
de servicos de energia modernos
e sustentdveis para todos nos
paises em desenvolvimento,
particularmente nos paises de
menor desenvolvimento relativo,
nos pequenos Estados insulares
em desenvolvimento e nos paises
em desenvolvimento sem litoral,
de acordo com seus respectivos
programas de apoio.

Politicas Publicas

Melhoria da
infraestrutura do pais

Participacdao em

Projetos Estruturantes

Parceria em Gestdo de
Politicas Publicas

17

17,9

1,2,3,8,9,12,17

Intelectual, Natural,
Manufaturado e
Humano

Social e de
Relacionamento,
Manufaturado e
Financeiro

Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Social e de
Relacionamento,
Financeiro,
Intelectual, Natural,
Manufaturado e
Humano
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Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade, Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Governo/
Parlamentares e
Orgéos Reguladores

Governo/
Parlamentares e
Orgéos Reguladores
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Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados Capital Impactado  Stakeholders Principais resultados 2018
7.3a - Até 2030, reforgar a Pesquisa,
cooperacao internacional para Desenvolvimento e 1,7,8,13 Intelectual Sociedade
fFacilitar o acesso a pesquisa e Inovacao
tecnologias de energia limpa,
incluindo energias renovaveis, e .
. glas Social e de R$ 59,3 milhdes investidos em
eficiéncia energética e .
. o Relacionamento P&D voltado a fontes renovaveis
tecnologias de combustiveis _ B ) k ’ Governo/
Parceriaem Gestdode 1,2,3,8,9,12,13, Financeiro,

R$ 3,8 bilhoes de investimento
em geracao e transmissao

Expansao de 1.363 MW por
ano na capacidade instalada de
geracao nos ultimos seis anos

Capacidade instalada
correspondente a 30,5% do total
do Pais

Estudos de Inventario em
Desenvolvimento;

Estudos de Viabilidade de
Projetos de Geragao em
desenvolvimento;

Estudos de Viabilidade de

Projetos de Transmissdo em
desenvolvimento;
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Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

Alcancamos uma rentabilidade de 23,8% em relagdo ao nosso patriménio liquido, contribuindo para o crescimento econdémico do pais. Priorizamos, em
nossa matriz de criticidade de dentncias, o tratamento de dentncias relacionadas a violacéo de direitos humanos, buscando alcancar a meta de 100% de
denuncias tratadas até 2020. Além disso, comprometidos com a diversidade, atingimos a meta de mulheres em cargo de geréncia, superando o percentual

de mulheres na companhia e tem buscado reduzir o nivel de desigualdade salarial.

Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018

Investidores, acionistas
e analistas de mercado,
Governo/Parlamentares
e Orgaos Reguladores

Retorno
Financeiro do 9,16 Financeiro
Capital Investido

8.1 Sustentar o crescimento ROE (Lucro liquido/ Patriménio liquido) de

0,
econdmico per capita, Investidores, acionistas 23,84%
de acordo com as Distribuicao de . . e analistas de mercado,
= F I
circunstancias nacionaise, Dividendos (nancetro Governo/Parlamentares R$ 33 bilhGes de valor de mercado
ticular, pel e Orgdos Reguladores . .,

€m particuar, pelo menos J J R$ 1.401 milhdes pagos a titulo de
um crescimento anual de compensacéo financeira por uso de
7% do PIB nos paises menos Social e de P h?d . It'p ( q
desenvolvidos Contribuicéo Relacionamento, Sociedade, Comunidade, Irec'ursos iaricos e royafties no caso de

para o Financeiro, Governo/Parlamentares taipu)

. 1a17 -
desenvolvimento Intelectual, e Orgaos Reguladores
sustentavel Humano, Natural e
Manufaturado
o ) _ Receita Liquida por colaborador de

8.2 Atingir niveis mais Modicidade Social e de Sociedade, Governo/ R$ 1,75 mil
elevados de produtividade Tariféaria - Energia 7,9 Relacionamento e Parlamentares
das economias, por a preco acessivel Financeiro Orgaos Reguladores Resultado Operacional/Receita Liquida
meio da diversificacao, de 0,56
modernizagao tecnoldgica
e inovacao, inclusive por Pesquisa, Teleassisténcia de 13 instalacdes de
meio de um foco em setores pesenyolvimento 7,9 Intelectual Sociedade transmiss&o e transformacéo
qe altq valor agreﬂzgado e e Inovacio
intensivos em mao de obra Reducdo de 9% nas perdas de energia na

transmissao
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
0,4% de aumento do consumo
8.4 Melhorar

progressivamente, até
2030, a eficiéncia dos
recursos globais no
consumo e na producao, e
empenhar-se para dissociar
o crescimento econémico
da degradacdo ambiental,
de acordo com o “Plano
Decenal de Programas
Sobre Producéo e Consumo
Sustentdveis”, com os paises
desenvolvidos assumindo a
lideranca

8.5 Até 2030, alcangar o
emprego pleno e produtivo
e trabalho decente todas
as mulheres e homens,
inclusive para os jovens e
as pessoas com deficiéncia,
e remuneracgao igual para
trabalho de igual valor

Parceria em
Gestdo de
Politicas Publicas

Geracdo de
Emprego e Renda

Crescimento
Profissional /
Capacitagao

Promocéao da
Diversidade

7,9

1,2,4,9,10

1,2,4

5,10,12

Social e de
Relacionamento,
Financeiro,
Intelectual, Natural,
Manufaturado e
Humano

Humano e Social e
de Relacionamento

Humano e
Intelectual

Social e de
Relacionamento,
Humano e
Manufaturado

Governo/Parlamentares
e Orgdos Reguladores

Colaboradores e
familiares, Comunidades

Colaboradores e
familiares

Colaboradores e
familiares e Sociedade

RELATORIO ELETROBRAS 2018 <

administrativo de 4gua de rede de
abastecimento

3,4% de reducdo do consumo préprio de
energia elétrica para uso em unidades
administrativas.

1,13% de reducao do consumo de
combustiveis fdsseis da frota veicular
terrestre

9,3 milhées de MWh gerados pelo Proinfa
em 2018 e 97,7 milhdes de MWh desde o
inicio do programa em 2012

15.658 colaboradores

indice de Satisfacdo dos Colaboradores
de 74,18%

Reducdo da desigualdade salarial: o maior
salario praticado é 12,3 vezes superior ao
menor salario, diferenca que vem sendo
reduzida, aproximando-se da meta de ser
inferior a 10 vezes até 2020

763,9 mil horas de treinamento no ano
83,4 % de fornecedores de Nivel 1

estimulados a adocao de préticas de
valorizagdo e promocao da diversidade




formacao

8.7 Tomar medidas
imediatas e eficazes
para erradicar o trabalho
forcado, acabar com
amoderna escravidao

e trafico de pessoas e
assegurar a proibicdo e
eliminagéo das piores

formas de trabalho infantil,

incluindo recrutamento
e utilizacao de criangas-

soldado, e até 2025 acabar
com o trabalho infantil em

todas as suas formas

eventos

Fomento ao
respeito dos
Direitos Humanos

Capacitagao de
fornecedores

Fomento a

uma cadeia de
suprimentos
mais sustentavel

4,9,10,12, 16

4,5,10,12,13,16

5,8,10,12,16

Relacionamento

Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Humano, Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Humano; Social e
de Relacionamento,
Manufaturado,
Financeiro e Natural

Sociedade, Parceiros,
Patrocinados e
Fornecedores

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

RELATORIO ELETROBRAS 2018

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
8.6 Até 2020. reduzir Investimento 1413 Social e de Sociedade ) S
cubstancialmente a Social Privado » Relacionamento Inyestlmento Social Privado de R$ 326,9
c : milhdes
proporc¢do de jovens sem o zod
~ romogéao da .
emprego, educagéo ou o . .
Preg ¢ cultura, esportee 3,4 Social e de Sociedade 1.199 estagiarios e 598 jovens aprendizes

90% dos fornecedores criticos treinados
em politicas e procedimentos de combate
a corrup¢ao

99% de parceiros comerciais treinados
em politicas e procedimentos de combate
a corrup¢ao

84% de fornecedores estimulados a
adocao de préticas de valorizacao e
promocao da diversidade

Priorizacdo do tratamento das denuncias
de violacao de direitos humanos na
matriz de criticidade

Prémio de Direitos Humanos recebido do

Governo Federal (Carta Aberta Empresas
pelos Direitos Humanos)

. @



INTRODUGAO

PERFIL
CORPORATIVO

Meta ODS

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

Criacao de valor ODS Relacionados

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Capital Impactado

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Stakeholders

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Principais resultados 2018

8.8 Proteger os direitos
trabalhistas e promover
ambientes de trabalho
seguros e protegidos para
todos os trabalhadores,
incluindo os trabalhadores
migrantes, em particular
as mulheres migrantes,

e pessoas com emprego
precario

g OISTRL IIVACAD
ERFRAESTROTIRA

Qualidade de
Vida

Promocao
desaldee
seguranca

Capacitacao de
fornecedores

Fomento a

uma cadeia de
suprimentos
mais sustentavel

4,5,10,12,13,16

5,8,10,12,16

Humano e Social e de
Relacionamento

Humano

Humano, Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Humano, Social e

de Relacionamento,
Manufaturado,
Financeiro e Natural

Colaboradores
e familiares

Colaboradores e
familiares, Parceiros,
Patrocinados e
Fornecedores

Parceiros,
Patrocinados e
Fornecedores

Parceiros,
Patrocinados e
Fornecedores

indice de Absenteismo de 6,0 para
mulheres e 5,8 para homens

indice de Satisfacdo do Colaborador na
Pesquisa de Clima Organizacional de

74,18%

6,8% de taxa de rotatividade para
homens e 7,7% para mulheres

2,86 acidentes por milhdo de horas de
exposicao ao risco

84% de fornecedores estimulados a
adocdo de préticas de valorizacao e
promocao da diversidade

& Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao

Um dos pilares de nosso PDNG é a exceléncia operacional, e atuamos buscando gerar exceléncia em toda a cadeia de valor. Para isso, definimos metas de

reducdo do consumo préprio de energia elétrica para uso em unidades administrativas em 0,2%, de investimento em P&D+l equivalentes a 1% da Receita

Operacional Liquida (ROL) regulatéria, de redugédo do consumo administrativo de 4gua de rede de abastecimento em 0,3% e redug¢do do consumo de

combustiveis fdsseis da frota veicular terrestre em 0,2%.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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INTRODUGAO

PERFIL

Meta ODS

CORPORATIVO

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

Criacao de valor

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

ODS Relacionados

9.1 Desenvolver

infraestrutura de qualidade,

confiavel, sustentavel

Conservacao da
Biodiversidade

Melhoria da
infraestrutura do
pais

Disponibilidade
de energia para
todos, com menor

3,7,8,11,13,14,15
el16

9e 17

1,2,3,7,9,10, 13,

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
Sociedade Apoio a 9 milhdes de hectares de
Natural, Comunidade unidades de conservacao, terras
Manufaturado, Social Governo/ indigenas e sitios arqueoldgicos,

e de Relacionamento e
Humano

Social e de
Relacionamento,
Manufaturado e
Financeiro

Humano, Social e
de Relacionamento,

Parlamentares e
Orgéaos Reguladores

Sociedade, Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade, Governo/
Parlamentares e

localizados nos principais biomas
brasileiros

Reducdo de 9% nas perdas de energia
na transmissao.

Estudos de viabilidade somavam,
em 2018, cerca de 18.870 MW de

capacidade instalada de geragao

Média de 1.363 MW adicionados na

erobusta, incluindo . . . -
infraestrutura regional e risco de impacto 14,15 I':l/\ZtnuL:?al\furado Orgaos Reguladores ~ capacidade instalada de geracao desde
transfronteirica, para apoiar o socioambiental 2013
desenvolvimento econémico S . .
e 0 bem-estar humano. com  Remanejamento de Social e de ) R$ 3,8 bilhdes de investimento em
' 5 1,3,9eT1 i Comunidade eracédo e transmissao
foco no acesso equitativo e a populagdes Relacionamento gerac
precos acessiveis para todos L . ~
Participacdo Social e de Governo/ Participamos da implantacao de
em Projetos 7 Relacionamento e Parlamentares e 2'450_ km de llnohas de tra.m.smlsﬂsao
Estruturantes Manufaturado Orgaos Reguladores (Sc;Ens)lderando % de participagao em
s).
Segurangae Sociedade, Intensidade de emissdes de 0,247
confiabilidade Social e de Comunidade; tCO,e/R$ mil, superando a meta
na operacao 7e Relacionamento; Governo/ de 0,330tCO,e/(R$ mil) de 2018
(Seguranga Manufaturado Parlamentares

Energética)

Orgaos Reguladores

RELATORIO ELETROBRAS 2018

95,2% de fontes limpas na Matriz
Elétrica
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INTRODUGAO

Meta ODS

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

Criacao de valor

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

ODS Relacionados

Contribuicéo para
o desenvolvimento
sustentavel

Modicidade
Tarifaria - Energia a
preco acessivel

Contratacdes
a preco justo
(sustentaveis)

Retorno Financeiro
do Capital
Investido

Confiang¢a no
recebimento /
Confiabilidade

Ta17

7e9

7e16

8e16

7,8,11e16

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
Social e de Sociedade,
Relacionamento, Comunidade,

Financeiro, Intelectual,
Humano, Natural e
Manufaturado

Social e de
Relacionamento e
Financeiro

Financeiro, Social e de
Relacionamento

Financeiro

Financeiro, Social e
de Relacionamento,
Natural e Humano

Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade; Governo/
Parlamentares;
Orgaos Reguladores
e Clientes

Investidores,
acionistas e
analistas de
mercado, Governo/
Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Investidores,
acionistas e analistas
de mercado,
Sociedade, Governo/
Parlamentares,
Orgaos Reguladores
e Clientes

RELATORIO ELETROBRAS 2018

R$ 1,401 bilhdo pagos a titulo de
CFURH e royalties

ROE (Lucro liquido/ Patriménio liquido)
de 23,84%

Teleassisténcia de 13 instalagdes de
transmissao e transformacao.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE

INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Meta ODS Criacao devalor  ODS Relacionados  Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
Conservacdo da ‘ Apoio a 9 milhdes de hectares de
Biodiversidade 13a15 Natural Sociedade unidades de conservacao, terras
indigenas e sitios arqueoldgicos,
5 s0d H Social e d Colaboradores localizados nos principais biomas
eracao de 1,2,4,910 umaTno, oclatede e familiares e brasileiros.
Emprego e Renda Relacionamento .
Comunidades
9.2 Promover a 15.658 colaboradores, aos quais
i ializacao i i . Parceiros istribui ilho
lndustrlallzagao ln’cluswa Previsibilidade das Manufaturado, Social . dlS.l'.I‘.lbUIu R$ 6,5 bilhées em valor
e sustentavel e, até 2030, - 1a3,12e16 . Patrocinado adicionado no ano.
o Contratacgdes e de Relacionamento
aumentar significativamente Fornecedores
a participacdo da industria Priorizacao do tratamento de
no emprego e no produto denuncias de violagao dos direitos
interno bruto, de acordo com humanos.
as circunstancias nacionais,
e dobrar sua participacao R$ 4,4 bilhdes de gastos com 12.906
nos paises de menor Fomento ao ' contratos vigentes.
desenvolvimento relativo respeito dos 8,10e16 Soc1a! ede Sociedade
o ’ Relacionamento Prémio Direitos H 2018

concedido pelo entdo Ministério dos
Direitos Humanos em reconhecimento
ao compromisso Carta Aberta
Empresas pelos Direitos Humanos.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE

INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Meta ODS Criacao devalor  ODS Relacionados  Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
Melhoria da
. . 0,
infraestruturado 7 Natural; Manufaturado Sociedade 0,4/? df* aumento do consumo
pais administrativo de 4gua de rede de

9.4 Até 2030, modernizar a abastecimento.

infraestrutura e reabilitar
as industrias para torna-
las sustentaveis, com

Investimento 14613 Social e de Sociedade
Social Privado ’ Relacionamento 3,4% de reducdo do consumo préprio
de energia elétrica para uso em

unidades administrativas.

eficiéncia aumentada no Social e de

uso de recursos e maior Parceria em Relacionamento, Governo/ . _

adocao de tecnologias e Gestdo de Politicas 1a3,7,8,12,13e17 Financeiro, Intelectual, Parlamentarese 113% delreFiuglao d.O consumo dg
processos industriais limpos e Publicas Natural, Manufaturado Orgaos Reguladores combustiveis fésseis da frota veicular
ambientalmente adequados; e Humano terrestre.

com todos os paises

atuando de acordo comsuas  Disponibilidade Investimento Social Privado de R$

. . . Humano e Social e Sociedade, Governo/ 326,9 milhdes.
respectivas capacidades de energia para de Relacionamento Parlamentares e
:&izsc’i:(i)rr: r;:tr:)or 123,7.9,10,13a15 Natural e Orgaos Reguladores  Estimativa de cerca de R$ 8 bilhdes de
P Manufaturado gastos com contratagdao em 2019.

socioambiental
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUCAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Meta ODS Criacao devalor  ODS Relacionados  Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
9.5 Fortalecer a pesquisa
cientifica, melhorar as 1,4% da Receita Liquida investida em
capacidades tecnoldgicas P&D+I
de setores industriais
em todos os paises, Investimento Social Privado de R$
particularmente nos paises em 326,9 milhoes.
desenvolvimento, inclusive, Pesquisa,
até 2030, incentivando a Desenvolvimentoe 1,7,8e13 Intelectual Sociedade Apoio a 9 milhGes de hectares de
inovacdo e aumentando Inovacgao unidades de conservacao, terras
substancialmente o nimero indigenas e sitios arqueoldgicos,
de trabalhadores de pesquisa localizados nos principais biomas
e desenvolvimento por milhdo brasileiros.
de pessoas e 0s gastos publico
e privado em pesquisa e R$ 337,0 milhées investidos em P&D
desenvolvimento

Invgstlmgnto 1.4e13 Socna! ede Sociedade

Social Privado Relacionamento

Conservacéo da .

13a15 Natural Sociedade

1 kS

MR
BICIMA

Biodiversidade

@ Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos

Temos o compromisso com um atuagao sustentavel e queremos ser reconhecidos como uma empresa de geragao e transmissado de energia social,

ambiental e financeiramente responsavel. Nossa principal contribuicdo nesse sentido é ter uma matriz de geragdo de energia 95,2% composta por

fontes de energia limpas e renovaveis. Adicionalmente, para 2018, tinhamos a meta de reduzir as emissdes totais de gases de efeito estufa por Receita

Operacional Liquida (ROL) para 0,33 e alcangamos o total de 0,25.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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PERFIL
INTRODUGAO

Meta ODS

CORPORATIVO

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

Criacao de valor

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

ODS Relacionados

DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018

13.1 Reforcar a
resiliénciae a
capacidade de
adaptacdo a riscos
relacionados
aoclimaeas
catastrofes naturais
em todos os paises

13.3 Melhorar a
educacgao, aumentar
a conscientizagao

e a capacidade
humanae
institucional sobre
mitigacao global do
clima, adaptacéo,
reducéo de impacto,
e alerta precoce a
mudanca do clima

Segurancae
confiabilidade na
operagédo (Seguranga
Energética)

Disponibilidade de
energia para todos, com
menor risco de impacto
socioambiental

Contribuicao para
o desenvolvimento
sustentavel

Valorizacdo da Marca
e da Reputacgao
Empresarial

Investimento Social
Privado

Promocao da cultura,
esporte e eventos

Parceria em Gestdo de
Politicas Publicas

Capacitacao de
fornecedores

7,9e11

1a3,7,9,10,13a15

1Ta17

16

1,4e13

3,4,8,9e13

1a3,8,9,12e17

4,5,8,9,12e13

Financeiro, Natural,
Humano

Humano e Social e de
Relacionamento, Natural
e Manufaturado

Social e de
Relacionamento,
Financeiro, Intelectual,
Humano, Natural e
Manufaturado

Social e de
Relacionamento

Social e de
Relacionamento

Social e de
Relacionamento

Sociale de
Relacionamento,
Financeiro, Intelectual,
Natural, Manufaturado e
Humano

Humano, Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Sociedade, Governo/
Parlamentares e Orgaos
Reguladores

Sociedade, Governo/
Parlamentares e
Orgédos Reguladores

Sociedade, Comunidade,
Governo/Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Investidores, acionistas e
analistas de mercado,
Governo/Parlamentares,

Orgaos Reguladores, Clientes,

Parceiros, Patrocinados e
Fornecedores

Sociedade

Sociedade

Governo/Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

RELATORIO ELETROBRAS 2018

Intensidade de emissoes
de 0,247 tCO,e/R$ mil,
superando a meta de 0,330
tCO,e/(R$ mil) de 2018

95,2% de fontes limpas na
Matriz Elétrica

Pontuagdo Maxima no
Indicador de Governanca da
SEST Nivel | de Exceléncia

Empresa listada no indice
de Sustentabilidade
Empresarial da B3

Investimento Social Privado
de R$ 326,9 milhdes

83,4 % de fornecedores
sensibilizados quanto
aos aspectos de
sustentabilidade
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

=

e Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir

_!i instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

Um dos pilares de nosso PDNG é o aprimoramento da Governanca e da Integridade Empresarial, por meio do fortalecimento dos controles internos e da
governanca de maneira a assegurar a integridade no negdcio e em toda sua cadeia de valor. Por isso, estabelecemos metas de treinamento, engajamento e

avaliacdo da integridade e da ética entre nossos colaboradores, parceiros e fornecedores.

Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados  Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
90% dos fornecedores criticos
Fomento ao ) treinados em politicas e
. Social e de . .

respeito dos 8a10 laci Sociedade procedimentos de combate a
16.1 Reduzir Direitos Humanos Relacionamento corrupgao
significativamente
todas as formas de 99% de parceiros comerciais treinados
violéncia e as taxas em politicas e procedimentos de
de mortalidade combate a corrupgéao
relacionada, em todos Capacitagéo de Huma}no, Social e de Parceir.os . \
os lugares Fornecedores 4,5,8,10,12e13 Relacionamento e Patrocinados 84% de fornecedores estimulados a

Manufaturado Fornecedores adocéo de préticas de valorizacdo e

promocao da diversidade
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INTRODUGAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2018
Investidores, acionistas e 94% dos fornecedores criticos Nivel
Relacionamento Social e de analistas de mercado 1 com contrato ativo que foram
ético, transparente . Imprensa e Formadores de i
: par Relacionamento prer sm.!l?metldos ao processo de Due
e com isonomia Opinido Diligence
Aprovacao da Politica Anti-corrupgao.
Sociedade, Clientes, 90% dos fornecedores criticos
Integridade . Parceiros, Parceiros, i {ti
(con?:luta ética, legal Humano e Social e de Patrocinados e trelna((j:l'os o podlltlcas T)
,1€g Relacionamento procedimentos de combate a
e transparente) Fornecedores corrupgao
16.5 Reduzir 99% de parceiros comerciais treinados

substancialmente a

corrupgao e o suborno

em todas as suas
formas

Crescimento
Profissional /
Capacitagao

Capacitagao de
fornecedores

Fomento a

uma cadeia de
suprimentos mais
sustentavel

4e¢8

4,5,8,10,12e13

5,8,10,12e 16

Humano e Social e de
Relacionamento

Humano, Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Humano, Social e

de Relacionamento,
Manufaturado,
Financeiro e Natural

Colaboradores e familiares

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores
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em politicas e procedimentos de
combate a corrupgao

96% dos colaboradores treinados em
politicas e procedimentos de combate

a corrupg¢ao

Pontuacdo Maxima no indice de
Governanca da SEST (IG-SEST)

Nota méaxima na pesquisa de
transparéncia Internacional

Vencedora do prémio Etica nos
negdcios

< >




PERFIL
INTRODUGAO

Meta ODS

CORPORATIVO

ESTRATEGIA E VISAO

DE FUTURO

Criacao de valor

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

ODS Relacionados

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Capital Impactado

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Stakeholders Principais resultados 2018

16.6 Desenvolver
instituicoes eficazes,
responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

Parceria em Gestao
de Politicas Publicas

Capacitagao de
fornecedores

Fomento a

uma cadeia de
suprimentos mais
sustentavel

Previsibilidade das
contratagoes

Retorno Financeiro
do Capital Investido

Valorizacéo
da Marcae
da Reputacéo
Empresarial

Integridade
(conduta ética, legal
e transparente)

1a3,7a912,13
e17

4,5,8,10,12e13

5,8,10,12e 16
49,10e 12
8e9

13

Social e de
Relacionamento,
Financeiro, Intelectual,
Natural, Manufaturado
e Humano

Humano, Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Humano, Social e

de Relacionamento,
Manufaturado,
Financeiro e Natural

Social e de
Relacionamento e
Manufaturado

Financeiro

Social e de
Relacionamento

Social e de
Relacionamento

Governo/Parlamentares e
Orgéaos Reguladores

Parceiros, Patrocinados e
Fornecedores

Parceiros, Patrocinados e
Fornecedores

Parceiros, Patrocinados e
Fornecedores

Investidores, acionistas

e analistas de mercado;
Governo/Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Investidores, acionistas e
analistas de mercado,
Governo/Parlamentares,
Orgéos Reguladores, Clientes,
Parceiros, Patrocinados e
Fornecedores

Investidores, acionistas e
analistas de mercado,
Governo/Parlamentares
Orgaos Reguladores, Clientes,
Parceiros, Patrocinados e
Fornecedores
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ROE (Lucro liquido/ Patriménio liquido)
de 23,84%.

Vencedora do prémio Etica nos
negécios.

90% dos fornecedores criticos
treinados em politicas e
procedimentos de combate a
corrupgao.

99% de parceiros comerciais treinados
em politicas e procedimentos de
combate a corrupgéo.

96% dos colaboradores treinados em
politicas e procedimentos de combate
a corrupgao.

Administracao de 1.994 bens da Unido
(bens encampados e desapropriados).

Pontua¢dao Méaxima no Indicador
de Governanca da SEST Nivel | de

Exceléncia.

Empresa listada no indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3

R$ 8,15 bilhdes no plano de Anual de
Aquisi¢oes 2019

Plano de Investimentos de R$ 30,2
bilhes previstos no PDNG 2019-2023
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PERFIL

INTRODUGAO CORPORATIVO

Meta ODS

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

Criacao de valor

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

ODS Relacionados

DESEMPENHO E
RESULTADOS

Capital Impactado

GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

Stakeholders

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Principais resultados 2018

16.7 Garantir a
tomada de decisédo
responsiva, inclusiva,
participativa e
representativa em
todos os niveis

16.10 Assegurar

0 acesso publico
ainformacéo e
proteger as liberdades
fundamentais,

em conformidade
com a legislacao
nacional e os acordos
internacionais

Contribuicéo para

odesenvolvimento 1a17
sustentavel
Dialogo 1217

participativo

Relacionamento
ético, transparente
e com isonomia

1a3,7a9,12,13
e17

Parceria em Gestao
de Politicas Publicas

Social e de
Relacionamento,
Financeiro, Intelectual,
Humano, Natural e
Manufaturado

Social e de
Relacionamento,
Financeiro, Intelectual,
Humano e Natural

Social e de
Relacionamento

Social e de
Relacionamento,
Financeiro, Intelectual,
Natural, Manufaturado
e Humano

Sociedade, Comunidade,
Governo/Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Sociedade, Comunidade,
Governo/Parlamentares e
Orgaos Reguladores

Investidores, acionistas e
analistas de mercado e
Imprensa e Formadores de
Opiniao

Governo/Parlamentares e
Orgaos Reguladores

RELATORIO ELETROBRAS 2018

4.241 manifestagoes recebidas na
Ouvidoria, sendo 93% concluidas,
e 595 no Ombudsman, canal de

relacionamento com investidores.

683 pedidos de informacées,
referentes a Lei de Acesso a
Informacgéo, em 2018, 98%
respondidos e 2% em tramitacao para
resposta.

Y Y€
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INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

CONECTIVIDADE COM OS DEMAIS ODS

As acdes desenvolvidas pela Eletrobras para os ODS priorizados, sejam em suas instala¢des ou nos territérios de convivéncia, apresentam alta conectividade
com os demais objetivos de desenvolvimento sustentdavel, refor¢cando a integracao da Agenda 2030. Veja abaixo as principais metas dos demais ODS

conectados aos negécios da Eletrobras.

Acao contra a mudanca
global do clima

Energia limpa e acessivel

Trabalho descente e
Paz, justica e crescimento economico

instituicoes eficazes

Industria, inovagao e
infraestrutura

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < m >



INTRODUGAO

AL
A P

fphil

S
((
-

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

PERFIL
CORPORATIVO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

Principais Metas do ODS 1 mais relacionadas aos negdcios

da Eletrobras (areas de influéncia)

1.1) Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as
pessoas em todos os lugares, atualmente medida como
pessoas vivendo com menos de US$ 1,25 por dia.

1.2) Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcao de
homens, mulheres e criancas, de todas as idades, que vivem
na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as

defini¢bes nacionais.

1.4) Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres,
particularmente os pobres e vulneraveis, tenham direitos
iguais aos recursos econémicos, bem como acesso a servicos
basicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas
de propriedade, heranga, recursos naturais, novas tecnologias

apropriadas e servicos financeiros, incluindo microfinancas.

Principal Meta do ODS 2 mais relacionada aos negécios da
Eletrobras (areas de influéncia)

2.1) Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas
as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situagdes
vulneraveis, incluindo criangas, a alimentos seguros, nutritivos

e suficientes durante todo o ano.

DESEMPENHO E
RESULTADOS

4

ITRCALEY b
ERTTAE )

[T

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

Principal Meta do ODS 3 mais relacionada aos negdcios da
Eletrobras (areas de influéncia)

3.4) Até 2030, reduzir em um tergo a mortalidade prematura
por doencas nao transmissiveis por meio de prevencgéo e

tratamento, e promover a saide mental e o bem-estar.

Principais Metas do ODS 4 mais relacionadas aos negdcios
da Eletrobras (areas de influéncia)

4.4) Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de
jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho

decente e empreendedorismo.

4.7) Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio
da educacédo para o desenvolvimento sustentavel e estilos

de vida sustentdveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocao de uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania
global, e valorizagdo da diversidade cultural e da contribuicao

da cultura para o desenvolvimento sustentavel.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < >
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ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

PERFIL
CORPORATIVO

GOVERNANGA, ETICA
E CONFORMIDADE

Principais Metas do ODS 5 mais relacionadas aos negdcios
da Eletrobras (areas de influéncia)

5.1) Acabar com todas as formas de discriminagao contra
todas as mulheres e meninas em toda parte.

5.5) Garantir a participacéo plena e efetiva das mulheres e
aigualdade de oportunidades para a lideranca em todos os
niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e

publica.

Principais Metas do ODS 6 mais relacionadas aos negdcios
da Eletrobras (areas de influéncia)

6.3) Até 2030, melhorar a qualidade da 4gua, reduzindo a
poluicdo, eliminando despejo e minimizando a liberagéo de
produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a metade
a proporgao de adguas residuais ndo tratadas, e aumentando
substancialmente a reciclagem e reutilizacéo segura

globalmente.

6.4) Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso
da dgua em todos os setores e assegurar retiradas sustentaveis
e 0 abastecimento de dgua doce para enfrentar a escassez de
agua, e reduzir substancialmente o nimero de pessoas que

sofrem com a escassez de dgua.

DESEMPENHO E
RESULTADOS

0=

G

abde

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS

6.6) Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados
com a &gua, incluindo montanhas, florestas, zonas imidas,

rios, aquiferos e lagos.

Principais Metas do ODS 10 mais relacionadas aos negécios

da Eletrobras (areas de influéncia)

10.1) Até 2030, progressivamente alcangar e sustentar o
crescimento da renda dos 40% da populagédo mais pobre a

uma taxa maior que a média nacional.

10.2) Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social,
econdmica e politica de todos, independentemente da idade,
sexo, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condicao

econdémica ou outra.

10.4) Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e politicas
de protecédo social, e alcancar progressivamente uma maior

igualdade.

Principais Metas do ODS 11 mais relacionadas aos negdcios
da Eletrobras (areas de influéncia)

11.1) Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacao
segura, adequada e a preco acessivel, e aos servigos basicos e

urbanizar as favelas.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE

INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

11.4) Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o residuos por meio da prevencao, reducéo, reciclagem e reuso

patrimonio cultural e natural do mundo. 12.6) Incentivar as empresas, especialmente as empresas
grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e

11.5) Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes aintegrar informagdes de sustentabilidade em seu ciclo de

e o nimero de pessoas afetadas por catastrofes e diminuir relatérios.

substancialmente as perdas econémicas diretas causadas por

elas em relagdo ao produto interno bruto global, incluindo 12.7) Promover préaticas de compras publicas sustentaveis, de

os desastres relacionados a 4gua, com o foco em proteger os acordo com as politicas e prioridades nacionais.

pobres e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade.
12.8) Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares,

11.6) Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per tenham informacgédo relevante e conscientizagéo sobre o
capita das cidades, inclusive prestando especial atencao a desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia
qualidade do ar, gestéo de residuos municipais e outros. com a natureza.
19 e Principais Metas do ODS 12 mais relacionadas aos negdcios 14 = Principais Metas do ODS 14 mais relacionadas aos negdcios
m da Eletrobras (areas de influéncia) —— da Eletrobras (areas de influéncia)
1D
12.2) Até 2030, alcancar gestéao sustentavel e uso eficiente dos 14.1) Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo
recursos naturais. marinha de todos os tipos, especialmente a advinda de

atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicdo

12.4) Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente adequado por nutrientes.

dos produtos quimicos e de todos os residuos, ao longo

de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos 14.2) Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os
internacionalmente acordados, e reduzir significativamente ecossistemas marinhos e costeiros para evitar impactos
a liberacao destes para o ar, agua e solo, para minimizar seus adversos significativos, inclusive por meio do reforco da
impactos negativos sobre a salide humana e o meio ambiente. sua capacidade de resiliéncia, e tomar medidas para a

sua restauracao, a fim de assegurar oceanos saudaveis e

12.5) Até 2030, reduzir substancialmente a geragao de produtivos.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < >




INTRODUGAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA
CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE

14.3) Minimizar e enfrentar os impactos da acidificacao
dos oceanos, inclusive por meio do reforco da cooperacao

cientifica em todos os niveis.

Principais Metas do ODS 15 mais relacionadas aos negdcios

da Eletrobras (areas de influéncia)

15.1) Até 2020, assegurar a conservacao, recuperagao e

uso sustentdvel de ecossistemas terrestres e de 4gua doce
interiores e seus servicos, em especial, florestas, zonas
Umidas, montanhas e terras aridas, em conformidade com as

obrigacGes decorrentes dos acordos internacionais.

15.2) Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporc¢ao de
homens, mulheres e criancas, de todas as idades, que vivem
na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as

defini¢bes nacionais.

15.5) Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir
a degradacao de habitat naturais, estancar a perda de
biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extincao de

espécies ameacadas.

15.9) Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e

da biodiversidade ao planejamento nacional e local, nos
processos de desenvolvimento, nas estratégias de reducdo da
pobreza, e nos sistemas de contas.

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI

Principais Metas do ODS 17 mais relacionadas aos

negdcios da Eletrobras

17.7) Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a
disseminagéo e a difusado de tecnologias ambientalmente
corretas para os paises em desenvolvimento, em
condicées favoraveis, inclusive em condicoes
concessionais e preferenciais, conforme mutuamente

acordado.

17.14) Aumentar a coeréncia das politicas para o

desenvolvimento sustentavel.

17.16) Reforcar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel complementada por parcerias multissetorias,
que mobilizem e compartilhem conhecimento,
experiéncia, tecnologia e recursos financeiros para
apoiar a realizagao dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel em todos os paises, particularmente nos

paises em desenvolvimento.

17.17) Incentivar e promover parcerias publicas, publico-
privadas, privadas, e com a sociedade civil eficazes, a
partir da experiéncia das estratégias de mobilizagcdo

de recursos dessas parcerias dados, monitoramento e

prestacdo de contas.

RELATORIO ELETROBRAS 2018 < >
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Andlise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador  Unidade
2016 2017 2018 2018 2019 resultado 2018 em andamento
Disponibilidade da Atuacdo preventiva, a fim de
Geragéo Relativa - indice 0,888 0,923 0,995 0,933 1,000 Meta alcangada atender a disponibilidade de geragéo
DISPGR determinada pelo 6rgdo regulador.
Realizagdo das manutencgdes
preventivas, em busca da eficiéncia
do negécio de transmissao. As metas
Disponibilidade para os indicadores de desempenho
Operacional na transmissao consideram o
de Linhas de % - 99,92 99,90% 99,82% 99,82% Meta alcangada envelhecimento dos ativos de
Transmissao — transmissao, que em muitos casos
DISPOLT ultrapassam 30 anos de servico, o que
afeta diretamente a periodicidade
e duracdo das manutengoes
programadas.
Projeto em desenvolvimento visando
Indicador Global Meta alcangada. O indicador ;ornar a gestag daF.comerCIallzz-agzo
(Geragéo + indice - - 1,04 0,90 0,95 passou a constar no PDNG € energlamais eficaz, por meto da

promocao da transparéncia, integracao
e melhoria do fluxo de trabalho entre
as empresas Eletrobras.

. €



PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Andlise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador  Unidade
2016 2017 2018 2018 2019 resultado 2018 em andamento
A meta nao foi alcancada,
principalmente, devido a
mudancas estruturais como
- implantagédo do sist . .
Reducdo das atmpiantacao do sistema Projeto em desenvolvimento para
Deficiéncias ERP unificado para todas aimplantacdo do sistema Process
T % 60% 88% 68% 95% 100% as empresas Eletrobras e . L
Significativas e das . - Control, em conjunto com a otimizagao
. implantagdo do Centro de
Fraquezas Materiais . . de controles.
Servigcos Compartilhados, os
quais ensejarao melhorias
continuas a partir do préximo
ciclo.
Programa de Salde e Seguranca do
Trabalho, com a¢Ges direcionadas a
Satisfacao dos c revencdo de doencas ocupacionais
1stag indice 7110 7110 7418 70,92 72,76 Meta alcancada prevenc cas ocupacional
Colaboradores e acidentes de trabalho nas empresas
Eletrobras, considerando empregados
e terceirizados.
Meta nao alcancada.
Observa-se o aumento
do niimeros de registros,
N° de relacionado a maior Programa de Salde e Seguranca do
o Acidentes conscientizagdo e; o Trabalho, com a¢Ges direcionadas a
Taxa de Frequéncia or milhdo aumento de horas de revencdo de doencas ocupacionais
de Acidentes P 2,08 222 286 1,38 1,33 rodenc prevens sas ocup
de horas de exposicdo ao risco, em e acidentes de trabalho nas empresas
(com afastamento) . T . .
exposicao decorréncia do crescimento  Eletrobras, considerando empregados
aorisco do nimero de instalagdes no e terceirizados.
sistema produtivo (usinas,
subestacées e linhas de
transmissao).
Indice de Maturidade ':nzna;l;usg(sjeé?:t?cl)ct))tr):lcfi:sis Aprimorar o gerenciamento de projetos
em Gerenciamento indice - - 2,33 - 2,49 P P 9 proj

de Projetos

medida pela primeira vezem
2018.

RELATORIO ELETROBRAS 2018
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INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Andlise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador  Unidade ltado 2018 d
2016 2017 2018 2018 2019 resultado em andamento
Emissdes de GEE ' . Temos em nosso portfolio de projetos
L. - o, Reduzimosem 12% as um especifico para desenvolver
de UTEs préprias Reducdo de 1% - -
e o - emissdes de GEE de UTEs acdes que reduzam o consumo de
por energia liquida % 0,91 0,76 0,67 0,75 em relacdo ao , . NV S e . .
gerada (tCO_e/ ano anterior préprias porenergialiquida  combustiveis fésseis, as emissoes de
MWh) 2 gerada (tCOze/ MWh). GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
outros poluentes e residuos.
. Temos em nosso portfolio de projetos
0,
Emissdes de GEE Reducéo de E;di::ézszsggézpfrnossas um especifico para desenvolver
L o -
dautilizacdode 0 12965  12.285 12141 12.248 0,3% em utilizacdo de combustiveis  250¢S due reduzam o consumo de
combustiveis fésseis 2 relagdo ao ano Fésseis em nossa Frota combustiveis fésseis, as emissdes de
na frota veicular anterior veicular GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
’ outros poluentes e residuos.
Disponibilidade N -
Operacional de Realizacdo das manutencgdes
P % 99,47%  99,68% 99,66% 99,40% 99,40% Meta alcancada preventivas, em busca da eficiéncia do
transformadores - negdcio de transmissao
DISPOTR g ‘
A meta nao foi alcangada,
principalmente, devido a
mudangas estruturais como
aimplantacao do sistema
Controle de ERP unificado paratodas Melhoria continua do ambiente de
Remediacao das % 80% 91% 69% 95% 95% as empresas Eletrobras e controle interno
Deficiéncias implantagao do Centro de ’
Servicos Compartilhados, os
quais ensejarao melhorias
continuas a partir do préximo
ciclo.
Resultado dos Testes - . . .
de Administracdo % NA 100% ND 7.0% 7.0% O resultado de 2018 ndo se Melhoria continua do ambiente de

(empresas certificadas)

enconta disponivel.
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controle interno.
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INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Andlise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador  Unidade ltado 2018 d
2016 2017 2018 2018 2019 resultado em andamento
Due Dilligence de Meta alcancada em 2018. 0 s
fornecedor exposto o o o o - Consolidagdo do Programa de
aorisco de fraude e & ) ) 94% 60% 70% indicador passou a constar integridade das empresas Eletrobras
~ no PDNG 2018-2022. '
corrupgao
Colaboradores
treinados em Meta alcancada em 2018. 0 Consolidacio do Programa de
politicas e % 16% 74% 96% 100% 100% indicador passou a constar inte ridad(ie das em ?esas Eletrobras
procedimentos de no PDNG 2018-2022. g P :
combate a corrupgao
Fornecedores
expostos ao risco de
Fraucr'le'g corrupeao Meta alcancada em 2018. O o
sensibilizados o o o o L Consolidagao do Programa de
uanto ao Programa & ) ) 90% 60% 80% indicador passou a constar integridade das empresas Eletrobras
q o rrog no PDNG 2018-2022. g P :
de Integridade
(Compliance) das
empresas Eletrobras
Parceiros Comerciais
sir;sr:?(;hazc?(:’(r)z rama Meta alcancada em 2018.0 Consolidacdo do Programa de
ge Inte ridadeg % ) ) 99% 60% 80% indicador passou a constar inte ridadge dasem Srzlesas Eletrobras
d no PDNG 2018-2022. g P :
(Compliance) das
empresas Eletrobras
Tivemos uma fatalidade em Programa de Saude e Seguranca do
Numero de 2018 e vamos concentrar Trabalho, com a¢ées direcionadas a
fatalidades Ndmerica 9 ] 1 0 0 nossos esforcos para prevencao de doengas ocupacionais

(empregados +
terceirizados)

garantir a seguranga aos
nossos colaboradores e
terceirizados.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

e acidentes de trabalho nas empresas
Eletrobras, considerando empregados
e terceirizados.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Analise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador  Unidade
2016 2017 2018 2018 2019 resultado 2018 em andamento
Dar continuidade ao Programa de
Equidade de Género da Eletrobras.
Cargos de geréncia Manter nosso compromisso com a
ocupados por % 20,0% 21,0%  21,0% 21,0% 21,0% Meta alcangada em 2018. equidade de género e com o respeito
mulheres aos direitos humanos, assim como com
os Principios de Empoderamento das
Mulheres da ONU Mulheres.
Tratar, . . -
. Tratar, até Estamos no caminho A Eletrobras priorizou o tema em sua
ate 2020, o . L P
o 2020, 100% para alcangar nossa meta matriz de criticidade de denuncias.
A 100% das L . P - ~
Denuncias de dendncias das dendncias  até 2020. O resultado Esta iniciativa compde o rol de a¢des
violacéo de direitos % - - 18% . - de violacao consolidado de 2018 (18%) para a melhoria constante do processo
. de violagédo o . P
humanos Resolvidas de direitos de direitos demonstra o desafio que de tratamento de denuncias de
humanos teremos para alcancar nosso  violacdo de direitos humanos recebidas
humanos . . .
. recebidas. Compromisso. até 2020.
recebidas.
Estamos no caminho. O
resultado consolidado
indica que o maior salério
praticado ainda é 12,3 vezes
superior ao menor salério.
Esta diferenca ainda é maior  Nosso sistema de gestédo do
que a meta estabelecida para desempenho de pessoas (SGD) estd em
Atingir, até Atingir, até 2020, valor igual ou inferior processo de atualizagéo, sendo uma
Diferenca Salarial vezes - - 12,30 2020, o valor 2020, o valor a 10 vezes. No entanto, das ac¢des de nosso Plano Diretor de
de até 10x. de até 10x. ressalta-se que ja houveuma Negdcios e Gestao, o que ird fomentar,

reducdo significativa em
comparacdo com o resultado
no 1° semestre e se confirma
uma tendéncia de reducéo
da diferenca. O indicador
passou a constar no PDNG
2018-2022.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

entre outros objetivos, reduzir as
desigualdades salariais.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Histérico Meta Analise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador  Unidade ltado 2018 d
2016 2017 2018 2018 2019 resultado em andamento
Reducdo do consumo
de energia elétrica Meta alcangcada em 2018.
para a atividade 3,4% de redugdo do consumo Implementacéo de Programas de
administrativa % 8,3% 5,9% 3,4% 0,2% 0,2% préprio de energia elétrica Eficiéncia Energética e de consumo
proveniente de para uso em unidades consciente.
rede publica de administrativas.
distribuicao (MWh)
Meta alcangada em 2018. As
Reducao do consumo empresas que apresentaram )
de combustiveis as maiores taxas de Implementacdo de Programas de
.. % - 51% 1,13% 0,2% 0,2% reducao de combustivel Eficiéncia Energética e de consumo
fésseis da frota . .
) implementaram Programas consciente.
veicular terrestre (G)) . ,°.
de Eficiéncia Energética e de
consumo consciente.
Meta ndo alcancada em
2018. Mesmo considerando
aimplementagédo de
Reducdo do consumo Programas de Consumo
de dgua de rede consciente pelas empresas, Implementacio de Proarama de
de abastecimento % 11,8% 11,1% -0,4% 0,3% 0,3% houve aumento do consumo P ¢ 9

na atividade
administrativa

de agua em relagao ao ano
anterior, principalmente

em funcdo de alguns
vazamentos, os quais foram
solucionados no final do ano.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

consumo consciente.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Andlise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador Unidade
2016 2017 2018 2018 2019 resultado 2018 em andamento
O resultado consolidado indica que
Este resultado consolidado 83,4% dos fornecedores Nivel 1 com
superaametade 40%para  contratos vigentes em 2018 ja adotam
Fornecedores de 2018, mostrando que a alguma acéo de estimulo a valorizacdo
Nivel 1 estimulados maioria das empresas esta e promocao da diversidade. A principal
SRS koo maoe aw o SRS edsmioutiers
empresas Eletrobras continua sendo
e promocao da 100% seria alcancada bem a adocao de clausulas contratuais
diversidade antes de 2022. O indicador explicitas sobre o tema, constituindo
passou a constar no PDNG uma acao eficiente junto aos 2.532
2018-2022. fornecedores estimulados este ano.
o Promover agdes visando o
Fornecedores de Nao foi Pa'Ct(‘j{adZ meta desenvolvimento do tema de direitos
Nivel 2 Avaliados % ) ) ) o gg%e:(ii(‘jr(‘) ilrfsaer(i)(;c?rcnomo humanos nas relacées com os diversos
em Risco de <Y 15, T  stakeholders das empresas Eletrobras.
Sustentabilidade indicador estratégico a partir  Egse ¢ uma das iniciativas de nosso
do PDNG 2019-2023. Plano Diretor de Negdcios e Gestdo.
Avaliar, o
até 2021, N Foi pactuada meta Promover acoes visando o o
Fornecedores 100% dos para esse indicador em desenvolvimento df’ tema de dlfeltos
Criticos Avaliados % i i . Fornecedores D018, condo incerido como humanos nas relagdes com os diversos
em Riscos de Direitos Criticos, indice’ldor estratégico a partir stake{‘:olders da§ empresas Eletrobras.
Humanos em Riscos o PONG 20192023 Esse é uma das lnlClaElV.aS de nosso
de Direitos : Plano Diretor de Negdcios e Gestéo.
Humanos

Parceiros em Joint-
Venture Avaliadosem %
Riscos de DH %

Avaliar, até
2022, 100% de
Joint-Ventures,
em Riscos

de Direitos
Humanos

Nao foi pactuada meta

para esse indicador em
2018, sendo inserido como
indicador estratégico a partir
do PDNG 2019-2023.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

Promover agdes visando o
desenvolvimento do tema de direitos
humanos nas relagdes com os diversos
stakeholders das empresas Eletrobras.
Esse é uma das iniciativas de nosso
Plano Diretor de Negécios e Gestao.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAQ CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Analise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador Unidade
2016 2017 2018 2018 2019 resultado 2018 em andamento
Trélnar, o Promover agées visando o
ateé 2021, Nao foi pa'ctu.ada meta desenvolvimento do tema de direitos
Fc?rnecedo.res de 100% dos para esse lnd.lcadc?rem humanos nas relacdes com os diversos
N.lve.l 1 Treinadosem % - - - - Fornfecedores .201'8, sendo lnse'rlfio como _ stakeholders das empresas Eletrobras.
Direitos Humanos % de leel. 1, indicador estratégico a partir Esse é uma das iniciativas de nosso
em Direitos do PDNG 2019-2023. Plano Diretor de Negécios e Gestao.
Humanos
Trélnar, - . Promover a¢des visando o
Colaboradores ate 3021’ Néo foi pa.ctu.ada meta desenvolvimento do tema de direitos
Treinados em % . . ) . 2:0(1){‘: dosc'i gg;asesse Cllnd.lcadc?(; em humanos nas relagdes com os diversos
Diversidade e ° ota .ora .ores, . »Sendo lnse:rl. ocomo . stakeholders das empresas Eletrobras.
Direitos HUManos em.DlyerSIdade indicador estratégico a partir Esse é uma das iniciativas de nosso
e Direitos do PDNG 2019-2023. Plano Diretor de Negécios e Gestao.
Humanos
Participacdo das
fontes de energia Manter a contribuicdo a expanséo do
limpa (solar, edlica, o, 93,6%  94,8%  952% 94,6% 94,6% Meta alcancada sistema elétrico brasileiro por meio de
hidraulica, nuclear) ’ ! ’ ! ’ . Lo
C fontes limpas e/ou renovaveis.
na matriz elétrica da
empresa
O resultado apurado em
2018 de 1,4% superou a meta
Investimento de 1,0%, demonstrando Mensurar retorno dos Projetos de
em P&D+1/ROL % 1,5% 0,8% 1,4% 1,0% 1,0% 0 nosso investimento em P&D+l; Desenvolver a Cultura de
Controladora pesquisa, desenvolvimento Inovagao.
e inovacdo acima dos limites
regulatérios do setor.
O resultado 0,247 tCO,e/ Temos em nosso portfolio de projetos
(R$ mil) superou a meta de um especifico para desenvolver
Emissées Totais de tCO.e/(R$ 0,330tCO_e/(R$ mil) de 2018  agdes que reduzam o consumo de
GEE /Rol mil)2 0,350 0295 0247 0,330 0,181 confirmando atendénciade  combustiveis fésseis, as emisses de

reducdo das emissdes totais/
ROL desde 2016.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
outros poluentes e residuos.
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INTRODUGAO

Nome do Indicador

GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
Analise do Metas 2019 - Iniciativas

resultado 2018

em andamento

Emissoes Escopo 1
Ajustado

Emissdes de GEE do
Escopo 2 Ajustado

Emissdes de

GEE proveniente
do consumo de
energia elétrica
darede publica
de distribuicao
para a atividade
administrativa por
colaborador

Ampliagdo da
Abrangéncia das
Fontes de Emissoes
de GEE do Escopo 3

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E
CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS
Histérico Meta
Unidade
2016 2017 2018 2018 2019
Reducéo de 1%
% - - - - em relacdo ao
ano anterior
Reducdo de 1%
% - - - - em relagcdo ao
ano anterior
Reducdo de 1%
% - - - - em relacdo ao
ano anterior
Incluir 2 fontes
novas no
inventario de
% 5 5 5 -

emissdes de
GEE até o ano
2023

Néo foi pactuada meta

para esse indicador em
2018, sendo inserido como
indicador estratégico a partir
do PDNG 2019-2023.

Na&o foi pactuada meta

para esse indicador em
2018, sendo inserido como
indicador estratégico a partir
do PDNG 2019-2023.

Nao foi pactuada meta

para esse indicador em
2018, sendo inserido como
indicador estratégico a partir
do PDNG 2019-2023.

Mantivemos, para o ano de
2018, a mesma abrangéncia
das fontes de emissdes

de gases de efeito estufa
provenientes de Escopo 3.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

Temos em nosso portfolio de projetos
um especifico para desenvolver

acoes que reduzam o consumo de
combustiveis fésseis, as emissoes de
GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
outros poluentes e residuos.

Temos em nosso portfolio de projetos
um especifico para desenvolver

acoes que reduzam o consumo de
combustiveis fdsseis, as emissoes de
GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
outros poluentes e residuos.

Temos em nosso portfolio de projetos
um especifico para desenvolver

acbes que reduzam o consumo de
combustiveis fdsseis, as emissoes de
GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
outros poluentes e residuos.

Temos em nosso portfolio de projetos
um especifico para desenvolver

acoes que reduzam o consumo de
combustiveis fésseis, as emissoes de
GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
outros poluentes e residuos.

Y e



PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Historico Meta Analise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador  Unidade
2016 2017 2018 2018 2019 resultado 2018 em andamento
Reduzimos nossas emissdes
totais de dxido de nitrogénio  Temos em nosso portfolio de projetos
em 42% e permanecemos um especifico para desenvolver
Emissoes Totai mui i valor aco reduzam nsum
issoes Totais de (t/ano) 10.707 8.052 4645 24.821 24821 u1t(2 ab.alxo do- alor de coes qu? e-:dul 0 consur o~de
NO, referéncia, considerando as combustiveis fésseis, as emissoes de
caracteristicas de nossas GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
usinas e as exigéncias da outros poluentes e residuos.
legislacdo ambiental vigente.
Reduzimos nossas emissoes
totais de dxido de enxofre Temos em nosso portfolio de projetos
em 28% e permanecemos um especifico para desenvolver
isso i i i 0 r m nsum
EmissGes Totais de (t/ano) 26.761 15722 11.344 27127 27127 muntcz ab.alxo do.valor de acoes quEe (::'du,za 0 consur o~de
SO, referéncia, considerando as combustiveis fdsseis, as emissoes de
caracteristicas de nossas GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
usinas e as exigéncias da outros poluentes e residuos.
legislacdo ambiental vigente.
Reduzimos nossas
emissoes totais de . .
- . Temos em nosso portfolio de projetos
materiais particulados em .
o um especifico para desenvolver
EmissGes Totais de 42%, e permanecemos acoes que reduzam o consumo de
(t/ano) 4364 1565 908 4.229 4.229 muito abaixo do valor de coesq

MP

referéncia, considerando as
caracteristicas de nossas
usinas e as exigéncias da

legislagdo ambiental vigente.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

combustiveis fdsseis, as emissdes de
GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissoes de
outros poluentes e residuos.
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PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO E GESTAO AMBIENTAL SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO E CONFORMIDADE RESULTADOS RESPONSAVEL RELACIONAMENTOS CONTEUDO GRI
. . Histérico Meta Analise do Metas 2019 - Iniciativas
Nome do Indicador Unidade
2016 2017 2018 2018 2019 resultado 2018 em andamento
Aumentamos nossas
emissoes totais de SF, . .
o . Temos em nosso portfolio de projetos
em 76%, ainda assim .
. um especifico para desenvolver
Emissoes fugitivas permanecemos muito acbes que reduzam o consumo de
(tCO.e) 19.292 18.494 32.576 157.371 157.371 abaixo do valor de L e -
de SF 2 N . combustiveis fdsseis, as emissdes de
6 referéncia, considerando as .
L GEE de Escopo 1,2 e 3 e as emissdes de
caracteristicas de nossas ,
. o outros poluentes e residuos.
usinas e as exigéncias da
legislagdo ambiental vigente.
Reduzir
N° de ataxade Apresentamos reducao Programa de Saude e Seguranca do
Taxa de Frequéncia Acidentes frequéncia de da taxa de frequéncia de Trabalho, com a¢ées direcionadas a
de Acidentes de por milhdo terceirizados acidentes com terceirizados prevencao de doencas ocupacionais
. 3,86 3,54 2,32 - P . .
Terceirizados (com de horas de (com nos ultimos dois anos. Em e acidentes de trabalho nas empresas
afastamento) exposicao afastamento) 2018 reduzimos a taxa de Eletrobras, considerando empregados
ao risco em relacdo ao acidentes em 34%. e terceirizados.
ano anterior.
A Eletrobras vem investindo em
acoes de combate ao desperdicio e
eficiéncia energética do Procel. Os
resultados energéticos obtidos pelas
acdes do programa contribuem para
a eficiéncia dos bens e servigos, assim
Meta parcialmente como possibilitam a postergacao
E iaE ; Bilh& | de investimentos no setor elétrico,
nergia Economizada Bilhdes de 152 212 23,0 23,8 25,7 alcancada, com um aumento

pelas Acbes do Procel

kWh/ano

de 8% no montante de
energia economizada.

RELATORIO ELETROBRAS 2018

reduzindo impactos ambientais. Dessa
forma, o indicador se mostra adequado
para acompanhamento da contribuicdo
para o alcance do ODS 7, meta

7.3, sendo o principal indicador de
avaliac@o de desempenho do Programa
Nacional de Conservacgao de Energia
Elétrica (Procel).
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