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DOCUMENTOS COMPLEMENTARES
O Relatório de Sustentabilidade é complementado por uma série de publicações 
que aprofundam os resultados anuais da Companhia e agregam valor à estratégia de 
sustentabilidade e transparência da AXIA, sendo elas: 

Caderno de 
Indicadores

Cadernos Temáticos 

•	 Clima e Natureza
•	 Impacto Social
•	 Governança

Inventário de Emissões 
de Gases de Efeito Estufa 
(GEE)

UHE Tucuruí - Acervo AXIA

Este documento complementa o Relatório de Sus-
tentabilidade 2025 da AXIA Energia, aprofundando 
os conteúdos referentes à gestão, estratégia, inicia-
tivas e ações relacionadas à agenda de relaciona-
mento com comunidades da Companhia ao longo 
do último ano.

O escopo deste relatório abrange todas as atividades 
sob controle operacional da AXIA Energia e de suas 
subsidiárias AXIA Energia Norte, AXIA Energia Sul e 
AXIA Energia Nordeste.

Para dúvidas, sugestões ou solicitações  
de informações, entre em contato:

•	 E-mail: sustentabilidade@axia.com.br
•	 Canal de Ouvidoria

SOBRE O RELATÓRIO

Bem-vindos ao Caderno Temático de 
Impacto Social 2025 da AXIA Energia.
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A AXIA ENERGIA

DESTAQUES 2025

Eletrobras agora é

AXIA Energia

Somos a AXIA Energia, companhia líder 
em geração e transmissão no Brasil e a 
maior empresa de geração de energia 
renovável do Hemisfério Sul. 

Em 2025, passamos a deter um portfólio 100% 
renovável. Essa conquista consolida nosso papel 
como agente essencial da transição energética, 
contribuindo para que a matriz elétrica brasileira 
permaneça entre as mais renováveis do mundo.

Com 60 anos de história, em 2022, demos um 
importante passo rumo à nossa estratégia de 
transição. Com a conclusão do processo de pri-
vatização, deixamos de ser uma empresa estatal 
para nos tornarmos uma corporation — com 
capital pulverizado e sem controlador definido. 
Nossas ações são negociadas nas bolsas de São 
Paulo (B3) e Nova York (NYSE).

A nova marca adotada em 2025, AXIA Energia, 
consolida essa transformação e simboliza o novo 
momento de nossa história, marcado por ainda mais 
agilidade, integração, inovação e foco no cliente.

Nossos ativos contribuem para a expansão da 
infraestrutura elétrica brasileira. Com sede no Rio 
de Janeiro (RJ), estamos presentes em todas as 
regiões do país, seja com operação própria ou por 
meio das subsidiárias AXIA Energia Norte, AXIA 
Energia Sul e AXIA Energia Nordeste, todas dedica-
das à geração e transmissão.

Temos 100% de participação societária em oito 
investidas de controle integral¹ e mantemos 73 
participações diretas e indiretas em empreen-
dimentos de geração e transmissão.

Em mais um movimento recente, impulsionado 
pela aprovação da MP n.º 1.304/2025, estamos 
nos preparando para a abertura do mercado livre 
de energia. Esse novo contexto amplia nosso 
espaço de atuação e reforça nossa estratégia de 
oferecer soluções renováveis competitivas, com 
foco no cliente, flexibilidade e previsibilidade.

¹ Brasil Ventos, Baguari, Retiro Baixo, Teles Pires, Eólica Ibirapuitã, Triângulo Mineiro 
Transmissora (TMT) e Vale de São Bartolomeu (VSB). Além disso, contamos com a 
investida Madeira Energia S.A. (MESA), sendo que a AXIA Energia detém 99,74% de 
participação na investida vinculada à UHE Santo Antônio.

Confira aqui a estrutura societária da AXIA Energia

R$ 19,3 milhões
em Investimento Social Privado 
(ISP)

Consulta Livre,  
Prévia e Informada 
adotada em novos ativos

752 operações
com ações de engajamento 
e desenvolvimento de 
comunidades
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GERAÇÃO

TRANSMISSÃO

Capacidade instalada de 43.872,3 MW, sendo:

• 67,2% de empreendimentos corporativos;
• 32,8% em investidas.

Linhas de transmissão com +74 mil km de extensão 
(70,2 mil km com nível de tensão igual ou superior a 
230 kV), sendo:

• 67 mil km de linhas corporativas
• 7 mil km de participação em investidas

Geração de 140.803 GWh, sendo2:

97,0% hidrelétricas

1,4% eólicas

1,6% térmicas a gás3

<0,001% solar

da capacidade
instalada no Brasil1

do total de linhas de 
transmissão do país5

16,9%

37%

Eólica

Eólica investida6

Eólica investida 100%

Hidrelétrica

Hidrelétrica investida6

Hidrelétrica investida 100%

Hidrelétrica de Propriedade Compartilhada7

Solar

Linhas de transmissão

LTs investidas 

LTs investidas 100% 

LEGENDA

NOSSAS OPERAÇÕES

¹ Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN) de dez/2025. 2 Os percentuais apresentados foram arredondados em uma casa decimal. 
3 Considera a operação das térmicas em 2025 até a conclusão de sua venda no mesmo ano. 4 A AXIA Energia detém 99,74% de participação na investida 
vinculada à UHE Santo Antônio. 5 Comparado com os dados do Ministério de Minas e Energia de jul/2025. 6 Investidas são empresas com personalidade 
jurídica própria criadas para desenvolver/operar um projeto específico. 7 Ativos de propriedade compartilhada referem-se a empreendimentos detidos 
em conjunto por dois ou mais agentes por arranjos contratuais, sem constituição de uma nova sociedade. 

Contamos com 81 usinas em operação4, sendo 47 
hidrelétricas, 33 eólicas e 1 solar.

2025Eletrobras agora é  AXIA Energia.
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ENGAJAMENTO
SOCIAL

CAPÍTULO 1
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GOVERNANÇA DO RELACIONAMENTO 
COM COMUNIDADES

Também estruturamos, no âmbito do Roadmap ESG, 
uma frente dedicada a direitos humanos, alinhada aos 
Princípios Orientadores sobre Empresas e Direitos 
Humanos da ONU e às principais referências nacionais e 
internacionais sobre o tema. A iniciativa contempla di-
versas ações, incluindo a realização de um assessment 
de riscos, o alinhamento dos mecanismos corporativos 
de escuta, a elaboração de um manual de remediação 
e reparação e a revisão do processo de due diligence 
em direitos humanos. A conclusão dessas frentes de 
trabalho está prevista para 2026.

 
Ao gerar energia e conectar o Brasil 
de ponta a ponta, operamos usinas, 
subestações e linhas de transmissão 
em mais de 1.500 municípios em todos 
os estados do país. 

Tais números expressam o alcance e a complexida-
de do nosso relacionamento com comunidades, que 
inclui ações de engajamento, avaliações de impacto e 
programas de mitigação, compensação e desenvolvi-
mento territorial. 

Atualmente, esse relacionamento é conduzido de maneira 
conjunta pelas áreas de Impacto Social, de Meio Ambien-
te da Engenharia e da Operação, Ouvidoria, Segurança 
de Barragens, Patrimônio e Fundiário, Comunicação e 
Jurídico.

Ao longo de 2025, no âmbito do Roadmap ESG, peça 
do planejamento estratégico (saiba mais no Relatório 
de Sustentabilidade 2025), avançamos na estrutura-
ção de uma governança integrada para a atuação com 
comunidades e na implantação de um Sistema de 
Gestão de Relacionamento com Comunidades geor-
referenciado. Essas ações visam fortalecer a identi-
dade institucional, apoiar o mapeamento de riscos e 
oportunidades, priorizar territórios e relacionamentos 
críticos e consolidar dados e resultados.

Comunidade Remanescente de Quilombo Sítio (MG) - Acervo AXIA

Operações em mais de 

1,5 mil MUNICÍPIOS

Impacto em 

64 TERRAS INDÍGENAS

Relação com 

35 ETNIAS INDÍGENAS

752 OPERAÇÕES
com ações de engajamento, 
avaliações de impacto ou programas 
de desenvolvimento voltados à 
comunidade local
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GESTÃO DE IMPACTOS 
NAS COMUNIDADES
A gestão dos impactos socioambientais de nossos em-
preendimentos segue a legislação aplicável e os princí-
pios e diretrizes de nossas Políticas Ambiental, de Direitos 
Humanos e de Responsabilidade Social — sempre se 
adequando às especificidades locais, como a organização 
social, a cultura e a relação entre sociedade e natureza. 

Para gerir esses impactos, desde a etapa de planejamen-
to e ao longo de toda a operação dos emprendimentos, 
adotamos a hierarquia de mitigação, princípio que orienta 
a priorização das ações: primeiro, devemos evitar os 
impactos e, quando isso não for possível, minimizar, res-
taurar e, por fim, compensá-los.

Para isso, ainda durante o processo de licenciamento, 
nossos empreendimentos são submetidos a Estudos de 
Impacto Ambiental (EIA) a fim de mapear impactos de 
nossas atividades nas comunidades do entorno. Além 
de identificar os impactos associados ao projeto, tais 
estudos propõem medidas de mitigação e de compen-
sação, seguindo a legislação vigente.

Segundo a legislação de licenciamento ambiental, esses 
estudos devem abordar a identificação, previsão da 
magnitude e interpretação da importância dos prová-
veis impactos de um projeto, considerando seus efeitos 
positivos e negativos, diretos e indiretos, temporários e 
permanentes, imediatos e a médio e longo prazos. Ainda, 
devem ser considerados seu grau de reversibilidade e 
suas propriedades cumulativas.

Para gerir os impactos e riscos identificados, implementa-
mos uma série de ações de prevenção e mitigação, como 
soluções de engenharia e mudanças nos projetos que 
reduzam impactos sobre as pessoas e o meio ambiente.

Caso seja identificada alguma necessidade de deslo-
camento, os reassentamentos são planejados a partir 
da realização de diagnósticos socioparticipativos, reu-
niões, audiências públicas, programas de comunicação 
e canais de atendimento, que asseguram o diálogo e o 
registro de demandas. Dessa forma, buscamos garantir 
a infraestrutura adequada e, sempre que possível, o re-
assentamento na mesma região, além de incluir apoio 
técnico, jurídico e socioeconômico às populações. 

Nos contratos de cessão do uso ou servidão de imóvel 
para geração e transmissão de energia, as negociações 
são orientadas para que favoreçam a continuidade 
dos modos de vida da população atingida, buscando 
manter-se compatível ao que era usufruído antes da 
intervenção.

Nesse contexto, realizamos também acompanhamento 
multidisciplinar das famílias antes, durante e após o 
reassentamento*, a fim de monitorar sua reinserção e 
qualidade de vida. 

Ainda como parte das ações, desenvolvemos pro-
gramas de comunicação social e educação am-
biental voltados ao fortalecimento da participação 

comunitária, do engajamento e do protagonismo 
local. As iniciativas promovem a construção coletiva 
de conhecimento e de projetos socioambientais, 
contribuindo para uma governança socioambiental 
legítima, resiliente e alinhada à presença e à opera-
ção de nossos empreendimentos. Para monitorar o 
nível de satisfação dos públicos em relação a essas 
iniciativas, realizamos avaliações periódicas, incor-
porando os resultados obtidos no aprimoramento 
contínuo das ações.

Nas etapas seguintes da operação, ao longo de toda 
a vida útil do empreendimento, a matriz de impac-
tos socioambientais é mantida atualizada por meio 
da revisão periódica dos impactos — de acordo 
com a efetividade das medidas implantadas para 
mitigá-los — e da identificação de eventuais novos 
impactos socioambientais.

Saiba mais sobre nossas ações de mitigação e compen-
sação no Relatório Anual de Sustentabilidade 2025.

*Em 2025 não houve deslocamento de pessoas em decorrência das operações 
diretas da AXIA Energia. 
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	» Definição dos projetos, com estudos para a 
viabilização técnica, econômica e ambiental.

	» Elaboração de estudos de impacto ambiental 
(EIA-Rima, RAS, RAP, EAS) e de outros 
estudos solicitados pelos órgãos ambientais 
e autoridades envolvidas, como os estudos 
de componentes indígena e quilombola, 
avaliações de impacto ao patrimônio cultural 
e de potencial malarígeno.

	» Detalhamento dos projetos para 
especificação das obras e equipamentos. 

	» Elaboração do Projeto Básico Ambiental (PBA) 
e, se for o caso, de  Plano Básico Ambiental 
Indígena (PBAI) e Plano Básico Ambiental 
Quilombola (PBAQ).

	» Projetos executivos e construção. 

	» Implantação dos Programas e Projetos 
Socioambientais em atendimentos às  
condicionantes socioambientais. 

	» Início da operação.

	» Execução e acompanhamento dos Programas 
e Projetos Socioambientais, controle, 
monitoramento e gerenciamento de riscos e 
ações de emergência.
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VIABILIDADE 
PROJETO 
BÁSICO CONSTRUÇÃO OPERAÇÃO01 02 03 04

AÇÕES DE INTERAÇÃO SOCIAL 
NAS ETAPAS DE IMPLANTAÇÃO 
DOS EMPREENDIMENTOS

A seguir, apresentamos as etapas percorridas pelos projetos do setor elétrico, de forma geral, desde 
o planejamento até a operação. Para cada etapa do projeto de engenharia, são apresentados estudos 
realizados para cumprir as normas do processo de licenciamento ambiental no sistema trifásico.  
Nesse sentido, a Lei nº 15.190/2025, que entrou em vigor em fevereiro de 2026, buscou modernizar 
e unificar o licenciamento ambiental no Brasil, criando modalidades diferenciadas e simplificando 
processos para empreendimentos de acordo com seu porte e impacto ambiental.

AUTORIZAÇÕES CONCEDIDAS 
PELA ANEEL

AÇÕES REALIZADAS PELOS 
ÓRGÃOS AMBIENTAIS

APROVAÇÃO DOS ESTUDOS

LICENÇA PRÉVIA

AUTORIZAÇÃO PARA CONSTRUÇÃO

LICENÇA DE INSTALAÇÃO

AUTORIZAÇÃO PARA OPERAÇÃO

LICENÇA DE OPERAÇÃO

Desde o planejamento até a operação, realizamos diversas iniciativas, obrigatórias e voluntárias. que promovem e fortalecem a participação da população local e seus representantes. 

Nosso Canal de Ouvidoria atende a todas as nossas operações.

Com relação à Consulta Livre e Prévia Informada (CLPI), sempre que possível, buscamos o consentimento das comunidades tradicionais e dos povos indígenas envolvidos sobre a concepção do projeto e das medidas propostas.

Durante a operação das hidrelétricas, realizamos 
ações no âmbito do Plano de Ação de Emergência 
(PAE), com foco no engajamento das populações 
localizadas na Zona de Autossalvamento (ZAS).

Participamos de 
audiências públicas no 
âmbito do processo de 
licenciamento ambiental.

AÇÕES DE COMUNICAÇÃO  
E INTERAÇÃO SOCIAL  
REALIZADAS PELA AXIA
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COMUNICAÇÃO E ENGAJAMENTO 
COM COMUNIDADES

 
Atuamos junto às comunidades de forma 
participativa, valorizando e respeitando 
suas especificidades, culturas e 
necessidades. Priorizamos a inclusão 
dos grupos sociais mais vulneráveis, 
buscando reduzir impactos negativos e 
potencializar benefícios para o território.

Para isso, contamos com uma série de iniciativas de 
relacionamento, com responsabilidades definidas 
conforme o público e os objetivos de cada ação. 

Nossos Programas de Comunicação Social (PCS) 
são orientados a fortalecer o diálogo contínuo com 
as comunidades do entorno dos empreendimentos. 
Desenvolvemos campanhas que ampliam e man-
têm abertos os canais de comunicação, garantindo 
a transparência e o acesso a informações sobre as 
atividades realizadas e seus resultados.

No início de cada programa, mapeamos os atores en-
volvidos e coletamos informações sobre as expectati-
vas e necessidades das comunidades locais, estabele-
cendo meios efetivos para a participação de todos. 

Realizamos ações presenciais, como visitas às comu-
nidades e a instituições locais nos municípios onde 
atuamos, fortalecendo o diálogo direto e a escuta 
ativa. Complementarmente, promovemos campanhas 
de comunicação em rádios e mídias locais, além de 
utilizarmos diversos canais para ampliar o acesso à 
informação e faciliar a coleta de demandas das co-
munidades, como urnas físicas e canais de WhatsApp.

Periodicamente, realizamos reuniões com os públicos 
para identificar preocupações emergentes, contri-
buindo para uma atuação mais responsiva, transpa-
rente e alinhada às demandas do território. 

Outro destaque no engajamento com as comuni-
dades é o Programa de Educação Ambiental (PEA), 
que incentiva o envolvimento da população local em 
práticas educativas. Os temas são definidos a partir 
de diagnósticos participativos e avaliados pelos 
próprios participantes, fortalecendo o protagonismo 
comunitário.

Adicionalmente, promovemos a capacitação das par-
tes interessadas locais, garantindo que estejam aptas 
a se comunicar de forma efetiva com a empresa.

O nosso Canal de Ouvidoria é um instrumento 
essencial de diálogo e transparência, 
permitindo que profissionais, parceiros, 
fornecedores e comunidades apresentem 
dúvidas, sugestões ou relatos de forma segura e 
confidencial. 

Assim, ao fortalecer a escuta ativa e o 
tratamento responsável das manifestações, 
promovemos confiança, prevenimos riscos e 
reforçamos nosso compromisso com a ética, 
a responsabilidade social e o relacionamento 
sustentável com as comunidades onde atuamos. 

As manifestações da Ouvidoria são reportadas, 
trimestralmente, ao Comitê de Auditoria e 
Riscos, à Diretoria Executiva e ao Conselho de 
Administração. 

Em 2025, 20% das manifestações recebidas 
vieram do público Comunidades.

OUVIDORIA 

2025Eletrobras agora é  AXIA Energia.
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Durante as obras de modernização 
e manutenção de nossos ativos, 
desenvolvemos iniciativas de 
comunicação social e relacionamento 
comunitário, com foco no diálogo com 
as populações das áreas de influência 
e na redução de impactos temporários 
associados às intervenções.

Na Subestação Grajaú, responsável por cerca de 
40% do abastecimento de energia da cidade do Rio 
de Janeiro (RJ), a modernização dos equipamentos 
da subestação isolada a gás SF6 (GIS) 500 kV está 
envolvendo intervenções com potencial de gerar 
aumento do fluxo de caminhões, fechamento de 
vias, ruídos e poeira. 

Nesse contexto, estruturamos, em parceria com 
o Instituto Brasileiro de Análises Econômicas e 
Sociais (IBASE), ações de comunicação e relaciona-
mento com os diferentes grupos do entorno.  

O trabalho incluiu mapeamento de atores, diag-
nóstico de percepção em campo, entrevistas e 
reuniões individuais e coletivas, além da atuação de 
uma agente comunitária.

Uma abordagem semelhante foi aplicada nas obras 
de substituição de para-raios em nove linhas 
de transmissão (LTs), com foco no aumento da 
segurança, eficiência e confiabilidade do sistema 
elétrico. As atividades envolveram equipes so-
ciais atuando diretamente nas comunidades para 
prestar esclarecimentos, orientar moradores e ouvir 
demandas relacionadas às intervenções. 

Ao longo do projeto, identificamos aproximadamen-
te 1.750 pessoas diretamente afetadas, distribuídas 
em 544 domicílios e 189 propriedades ao longo do 
traçado das linhas de transmissão.

Também foram iniciados diálogos com as lideran-
ças dos moradores para o oferecimento de cursos 
profissionalizantes para os jovens da comunidade, 
para o desenvolvimento e possibilidade de inserção 
de qualidade no mercado de trabalho. 

RELACIONAMENTO COMUNITÁRIO EM OBRAS DE MODERNIZAÇÃO

Modernização da Subestação Grajaú - Acervo AXIA

2025Eletrobras agora é  AXIA Energia.
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CONVIVÊNCIA SEGURA E SENSIBILIZAÇÃO SOCIOAMBIENTAL NAS LINHAS DE TRANSMISSÃO

As ações de Educação Am-
biental e Comunicação Social 
desenvolvidas em áreas de 
influência de linhas de trans-
missão envolvem escolas, 
associações, propriedades 
rurais e comunidades próximas 
aos empreendimentos. 

Vinculadas aos processos de 
licenciamento dos ativos, as 
iniciativas incluem campanhas 
educativas, oficinas, visitas 
socioeducativas e distribui-
ção de materiais informativos 
sobre temas como prevenção 
de queimadas, convivência 
segura em áreas próximas às 
linhas de transmissão, preser-
vação ambiental, segurança 
do trabalho e valorização das 
atividades desenvolvidas pelas 
comunidades.

Por meio do Programa de Educação Ambiental (PEA) da LT 230 
kV Nossa Senhora do Socorro/Penedo – C1, realizamos ações de 
conscientização e empoderamento social voltadas a moradores 
das comunidades locais. 

As atividades incluíram ações voltadas ao desenvolvimento social e 
econômico, estimulando práticas produtivas sustentáveis, geração 
de renda e educação financeira para as famílias. As atividades tam-
bém contribuíram para fortalecer o protagonismo comunitário e a 
valorização cultural, incentivando a participação ativa da população. 

Além disso, foram realizadas oficinas práticas, considerando as de-
mandas de cada comunidade. As iniciativas abrangeram ações de 
valorização da produção local e incentivo à geração de renda por 
meio da agricultura familiar.

Na LT 500 kV Tucuruí/Marabá/Imperatriz/Presidente Dutra/São Luís, 
as ações contemplaram dez comunidades e dez instituições de 
ensino nos estados do Pará e Maranhão. 

Durante as visitas, também realizamos levantamento de informa-
ções institucionais junto às escolas e comunidades atendidas, 
contribuindo para o planejamento das ações educativas previstas 
para 2026.

Na Chapada dos Guimarães, em Rosário Oeste e em Nobres (MT), as 
ações do Programa de Comunicação Social e Educação Ambiental 
(PCSEA) da LT 230 kV Manso–Nobres priorizaram o relacionamento 
com proprietários rurais, comunidades, associações de pequenos 
produtores rurais e escolas situadas próximas à faixa de servidão.

As ações tiveram como objetivo ampliar o acesso da população a 
informações sobre a operação da linha de transmissão, canais de 
ouvidoria disponíveis e temas socioambientais relacionados ao 
empreendimento.

Com ações concentradas entre julho e setembro de 2025, o progra-
ma atingiu integralmente as metas e indicadores previstos para as 
ações de Comunicação Social e Educação Ambiental.

As ações desenvolvidas na LT 230 kV Boa Vista/Santa Elena incluí-
ram atividades de sensibilização socioambiental realizadas ao longo 
de 217 km entre os municípios de Boa Vista (RR) e Pacaraima (RR), 
na divisa com a Venezuela, incluindo aldeias da Terra Indígena São 
Marcos, em Roraima.

Ao todo, realizamos 13 campanhas de sensibilização junto às co-
munidades locais e ao público escolar, nas quais foram distribuídos 
250 kits informativos - o “Kit Queimada”. Além da comunidade, os 
materiais foram entregues em escolas para o corpo docente e estu-
dantes do ensino fundamental.

SERGIPE E ALAGOAS

PARÁ E MARANHÃO

MATO GROSSO

RORAIMA
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UHE ITUMBIARA 
Na área de influência da UHE Itumbiara, na divisa 
dos estados de Goiás e Minas Gerais, o Programa 
de Educação Ambiental e Comunicação Social 
(PEACS) atua como um canal permanente de rela-
cionamento entre o empreendimento e as comuni-
dades localizadas no entorno do reservatório. 

O programa está vinculado às condicionantes 
de licenciamento da usina e às ações de revege-
tação e preservação das Áreas de Preservação 
Permanente (APPs), com o objetivo de mitigar o 
impacto ambiental e atender às expectativas da 
população da região.

As iniciativas incluem visitas informativas em pro-
priedades rurais, palestras educativas, ouvidoria, 
reuniões institucionais e distribuição de materiais 
sobre conservação ambiental, uso adequado do 
reservatório e preservação das APPs.

Entre as metas estabelecidas pelo programa 
estão o atendimento de 100% das propriedades 
lindeiras identificadas, a realização de cerca de 
40 palestras educativas ao longo de cinco anos e 
o recebimento e encaminhamento de 100% das 
demandas registradas pelas comunidades. 

ENGAJAMENTO SOCIAL NAS PROXIMIDADES DAS HIDRELÉTRICAS

Em 2025, foram realizadas 37 visitas 
informativas em propriedades rurais 
dos municípios de Tupaciguara (MG) e 
Anhanguera (GO), além de seis palestras 
educativas em escolas de Buriti Alegre (GO),  
reunindo 318 participantes entre alunos, 
professores e comunidade escolar.

No período, o Programa também atingiu 105% da meta 
acumulada de palestras prevista no Termo de Referên-
cia, totalizando 42 atividades educativas realizadas.

PEACS na UHE Itumbiara - Acervo AXIA

37 VISITAS INFORMATIVAS
em propriedades rurais 

318 PARTICIPANTES
da comunidade escolar 

2025Eletrobras agora é  AXIA Energia.
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UHE TELES PIRES
O projeto “Acelerando o Desenvolvimento” foi de-
senvolvido nos municípios de Jacareacanga (PA), Alta 
Floresta (MT) e Paranaíta (MT), onde atua a Companhia 
Hidrelétrica Teles Pires. Seu objetivo foi fortalecer ca-
pacidades locais para promoção do desenvolvimento 
territorial sustentável alinhado à Agenda 2030 e aos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 

A iniciativa envolveu diagnósticos territoriais, capa-
citação de gestores públicos, apoio à elaboração de 
políticas públicas, planos plurianuais (PPAs) e projetos 
alinhados aos ODS, além da implantação de mecanis-
mos permanentes de diálogo social. 

Entre os resultados alcançados, está 
a realização de processos formativos 
e cursos sobre a Agenda 2030 para 
gestores públicos, lideranças sociais e 
representantes municipais, com mais de 
mil concluintes em 2025. 

O projeto também apoiou a criação de comissões mu-
nicipais que trabalham os ODSs e a elaboração de re-
latórios de progresso rumo às metas da Agenda 2030, 
estruturando  mecanismos de financiamento para 
iniciativas alinhadas à agenda, incluindo ações voltadas 
para o fortalecimento de cadeias produtivas locais.

Acervo AXIA

2025Eletrobras agora é  AXIA Energia.
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As audiências públicas representam um importan-
te instrumento de diálogo e participação social no 
processo de licenciamento ambiental, promovendo 
a aproximação entre a Companhia, órgãos públicos e 
comunidades dos territórios impactados pelos em-
preendimentos. Ao longo do período, foram realizados 
encontros voltados à apresentação dos projetos, com-
partilhamento de informações sobre estudos ambien-
tais, esclarecimento de dúvidas e fortalecimento de 
canais de comunicação com as partes interessadas.

Em 2025, realizamos, em parceria com órgãos regulado-
res, audiências públicas relacionadas ao Lote 3 - Leilão 
001/2024, no Ceará. Também foram realizadas ações de 
articulação e planejamento para as audiências dos Lotes  
1 e 5.

AUDIÊNCIAS PÚBLICAS

Acervo AXIA
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As obras em curso para implantação de novos ativos 
de transmissão nos municípios de Morada Nova (CE) 
e Juazeiro do Norte (CE), foram acompanhadas por 
iniciativas voltadas ao fortalecimento da empregabi-
lidade e à capacitação profissional na região. 

Em parceria com o Serviço Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI), promovemos um programa de 
qualificação de mão de obra local, com foco na pre-
paração de profissionais para atuação em atividades 
relacionadas às obras e operações do setor elétrico. 

A iniciativa prevê a formação de até 260 pessoas. 
Até o momento, dez formados já foram absorvidos 
pelo mercado de trabalho.

As formações estão relacionadas à implantação da 
Subestação Morada Nova/CE, da LT Morada Nova–
Pacatuba, da LT 230 kV Mauriti II–Milagres, da LT 230 
kV Abaiara–Milagres e da SE Milagres, contribuindo 
para ampliar oportunidades de geração de renda e 
desenvolvimento local nos territórios impactados 
pelos empreendimentos.

CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL E GERAÇÃO DE OPORTUNIDADES 

PROJETO PUXIRUM DA ENERGIA
Conduzido na região amazônica, o projeto Puxirum 
da Energia contou com apoio da AXIA Energia em 
conjunto com instituições locais e capacitou cen-
tenas de moradores de comunidades ribeirinhas. 
A iniciativa visou promover o consumo consciente 
de energia, implementar tecnologias sustentáveis 
e realizar ações educativas sobre consumo, aces-
so à energia elétrica e saneamento básico a todas 
as comunidades da Reserva de Desenvolvimento 
Sustentável (RDS) do Tupé.

Clique aqui para saber mais sobre o Projeto.

BAIXO TOCANTINS
O Programa de Educação Ambiental (PEA), con-
duzido pela AXIA Energia Norte no Baixo Tocantins, 
reforça a conscientização socioambiental por 
meio de oficinas, cinema ambiental e espaços de 
diálogo com escolas, agricultores e pescadores. 

Somente no primeiro semestre de 2025, o 
programa alcançou 2.551 participantes em sete 
municípios, percorrendo mais de 8 mil km. Nos 
últimos cinco anos, já beneficiou mais de 80 mil 
pessoas, contribuindo para a mudança de com-
portamento e o fortalecimento da conservação 
ambiental nas comunidades atendidas.

PEA UHE Tucuruí - Acervo AXIA
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Em novembro de 2025, realizamos 
uma oficina de produção de hortaliças 
com a participação de 17 moradores 
da área vizinha à sede de Xanxerê (SC), 
no Bairro dos Esportes. Os participan-
tes fazem parte do público prioritário 
do Programa de Educação Ambiental 
(PEA) da região. 

O evento teve como objetivo esti-
mular a produção de alimentos em 
pequenos espaços urbanos, associan-
do as atividades práticas aos temas 
prioritários elencados no Diagnóstico 
Socioambiental Participativo (DSAP). 
Além disso, a oficina contribuiu para 
fortalecer as lideranças e qualificar 
a comunidade para ocupar espaços 
decisórios participativos — como 
conselhos e comitês — e reinvindicar 
direitos a serviços públicos.

A horta comunitária fica em área 
contígua à sede da Companhia, que 
fornece a irrigação, enquanto os mo-
radores do Bairro dos Esportes fazem 
a manutenção do espaço.

APOIO À PRODUÇÃO 
DE ALIMENTOS E 
SEGURANÇA ALIMENTAR

Acervo AXIA

ENFRENTAMENTO À VIOLÊNCIA SEXUAL
Em 2025, implementamos o programa Grandes Empreendi-

mentos, com o objetivo de articular iniciativas de prevenção, 

identificação e mitigação de impactos relacionados à violên-

cia sexual contra crianças e adolescentes. 

Em parceria com a Childhood Brasil, o trabalho contou com 

quatro diagnósticos participativos sobre o tema em Cantá 

(RR), Mucajaí (RR), Rorainópolis (RR) e Presidente Figueiredo 

(AM) — municípios impactados por obras de linha de trans-

missão Manaus-Boa Vista —, com participação direta de 28 

representantes da rede de proteção. 

As ações incluíram encontros de sensibilização com 42 

lideranças de fornecedores e a formação de 26 multiplicado-

res entre funcionários da AXIA e parceiros. Nos canteiros de 

obras, cerca de 696 trabalhadores foram sensibilizados por 

meio de Diálogos Semanais de Saúde, abordando temas como 

exploração sexual de crianças e adolescentes e paternidade.

Ainda, foi assinado pela alta liderança da AXIA um com-

promisso público contra a exploração sexual de crianças e 

adolescentes por meio de um Termo de Compromisso em 

Grandes Empreendimentos e Obras, além da criação de um 

Comitê Gestor em funcionamento regular, composto por dez 

gerentes e uma diretora.

Somos mantenedores do programa “Na Mão Certa”, da Childhood Brasil. 
Conheça o programa aqui.

2025Eletrobras agora é  AXIA Energia.
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Após a aquisição da UHE Colíder pela AXIA 
Energia, em maio de 2025, a usina passou 
por avaliação de consultores externos e 
independentes de segurança de barragens. 
Em agosto de 2025, como medida preven-
tiva, iniciamos o rebaixamento controlado 
do reservatório, com base em recomen-
dações técnicas e autorização dos órgãos 
competentes, aliado ao monitoramento 
contínuo e à implementação de ações para 
mitigação de impactos socioambientais.

A resposta envolveu a atuação integrada de 
diversas áreas e forte presença de equipes 
no local. Houve intensificação das rotinas de 
monitoramento e implementação de medi-
das para mitigação de impactos socioam-
bientais, aliadas à manutenção de diálogo 
transparente e contínuo com as comunida-
des, autoridades e órgãos reguladores. 

O CASO UHE COLÍDER 

Relacionamento com Comunidades, UHE Colíder - Acervo AXIA

Para saber mais, acesse o site com 
as atualizações sobre o  
caso Colider.

COMUNICAÇÃO E TRANSPARÊNCIA

Diante do ocorrido, estruturamos um plano de comunicação social robusto, 
assegurando que todas as informações relevantes fossem amplamente 
divulgadas e facilmente compreendidas pelas comunidades do entorno do 
reservatório, pelos usuários e pelas populações situadas a jusante. 

Para garantir um atendimento acessível e efetivo, intensificamos o 
atendimento às comunidades locais com a criação de uma central 
humanizada via WhatsApp, gerida pela Ouvidoria, com atendimento e 
suporte. Além disso, foi criada uma página dedicada ao tema em nosso site 
institucional, promovendo transparência, imparcialidade e respostas ágeis 
às demandas locais. 

No período de setembro a dezembro de 2025, a Ouvidoria via WhatsApp 
registrou 105 atendimentos, com resultados que destacam a eficiência e a 
agilidade do canal: o tempo médio de primeira resposta foi de apenas sete 
minutos, e as demandas foram concluídas, em média, seis horas.

A equipe Social da AXIA manteve diálogo direto, com escuta ativa e pre-
sença frequente na região. Foram realizadas visitas presenciais, cadastra-
mento de moradores e locatários de imóveis do local, aplicação de ques-
tionários para diagnóstico social e esclarecimento de dúvidas. Situações 
sensíveis — como pessoas em condição de vulnerabilidade social ou com 
dificuldade de acesso à água — receberam tratamento prioritário.

A postura da Companhia diante do desafio estabeleceu um novo parâmetro 
de excelência em segurança de barragens no Brasil. Com isso, reafirmamos 
nosso compromisso inegociável com a segurança, a sustentabilidade e o 
respeito às pessoas e ao meio ambiente, atuando de forma proativa, trans-
parente e responsável para garantir a integridade dos ativos e a proteção 
das comunidades.
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ATUAÇÃO COM POVOS INDÍGENAS 
E COMUNIDADES TRADICIONAIS

 
Nossa operação impacta 35 etnias 
indígenas em 64 terras indígenas, bem 
como quilombolas e outras comunidades 
tradicionais. 

Ao interagir com essas comunidades, seguimos as 
diretrizes da Política Ambiental e da Política de Direitos 
Humanos, que reconhece a especificidade dos direitos 
indígenas previstos na Constituição Federal de 1988 
e na Convenção 169 da Organização Internacional do 
Trabalho (OIT). O Guia de Conduta para Fornecedores 
também possui diretrizes e regras de conduta que ga-
rantem os direitos das comunidades tradicionais, como 
indígenas, quilombolas e ribeirinhas.

Nossa gestão do relacionamento com esse públicos 
leva em consideração seu processo de assimilação, 
os efeitos de cada projeto da AXIA sobre os seus mo-
dos de vida, bem como o respeito à Consulta Livre, 
Prévia e Informada (CLPI). 

Ao longo de todas as fases dos projetos, buscamos 
estabelecer diálogo permanente com as comuni-
dades indígenas que possuam interface com os 
empreendimentos, visando construir relações de 
confiança mútua. As comunicações são realizadas 
considerando as especificidades étnicas e de lin-
guagem de cada povo.

Para aprimorar esse relacionamento, oferecemos 
ações de educação e sensibilização aos colabora-
dores, gestores, parceiros e fornecedores da AXIA, 
promovendo a compreensão qualificada de suas 
especificidades socioculturais. 

Além de apoiar o impacto local positivo, a interlo-
cução constante e a comunicação transparente 
com as comunidades e associações indígenas 
auxiliam no avanço da própria operação. Ao moni-
torar o progresso dos objetivos e metas estabele-
cidos no início do projeto, é possível adaptar ativi-
dades frente a possíveis mudanças, assegurando 
que as novas ações atendam às expectativas das 
comunidades envolvidas.

Comunidades Remanescentes de Quilombo Sítio e Mocambo (MG) - Acervo AXIA
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Avaliamos as potenciais interferências positivas e nega-
tivas em terras e povos indígenas nos processos de to-
mada de decisão dos projetos a fim de antecipar riscos, 
custos e oportunidades, e valorizar seus resultados. 

Ainda durante os processos de licenciamento am-
biental de um empreendimento, o órgão ambiental 
licenciador deve instar a Fundação Nacional dos Povos 
Indígenas (FUNAI) para se manifestar quando identifi-
cada a possível existência de impactos socioambien-
tais e culturais aos povos e terras indígenas. 

A Ficha de Caracterização da Atividade (FCA) identifi-
ca a intervenção na terra indígena e a FUNAI emite um 
Termo de Referência específico para elaboração de um 
Estudo do Componente Indígena (ECI), que deve ser 
realizado pelo empreendedor. 

Assim que o ECI é considerado apto pela FUNAI, o 
documento técnico é submetido às comunidades 
pertinentes para apresentação e oitiva. Na sequência, 
a FUNAI emite o parecer final, que pode recomendar 
o prosseguimento do processo de licenciamento ou 
apontar a necessidade de correção ou complementa-
ção do ECI. 

No caso de aprovação do ECI, passa-se para a etapa 
subsequente quando é elaborado um Plano Básico 
Ambiental Indígena (PBAI) específico do componente 

indígena, detalhando o conjunto de planos, programas, 
projetos e medidas voltados à gestão dos impactos 
identificados, sempre respeitando a relação entre os 
impactos e as medidas.

Após aprovação da FUNAI e apresentação do PBAI às 
comunidades indígenas, iniciamos a execução dos pla-
nos, programas, projetos e medidas previstos, acom-
panhados por meio de relatórios periódicos elaborados 
pelo empreendedor, bem como por reuniões frequen-
tes com as comunidades indígenas. 

O ECI e o PBAI são elaborados por equipe multidisci-
plinar coordenada por profissionais de antropologia 
em conjunto com as comunidades indígenas, que 
participam ativamente na identificação dos impactos 
causados, no caso do ECI, e na definição das medi-
das necessárias para mitigá-los ou compensá-los, no 
processo de elaboração do PBAI. Os estudos somente 
são aprovados pela FUNAI após ouvir as comunidades 
indígenas, mais de uma vez se necessário. 

Além dos novos projetos, em fase regular de licencia-
mento, também poderão estar sujeitos à elaboração de 
ECI e PBAI empreendimentos já em operação e sujeitos 
à regularização, mediante o estabelecimento de condi-
cionantes na Licença de Operação pelo órgão licencia-
dor, quando verificada intervenção em terras indígenas.

“Vejo a parceria com a AXIA como 
estratégica,  por combinar um histórico 
consistente de relacionamento com 
povos indígenas com a disposição de 
contribuir para a construção de novos 
referenciais entre empresas e direitos 
indígenas. Destaca-se também sua 
abertura em seguir engajada em espaços 
de diálogo e aprendizagem, fortalecendo 
a capacidade do setor privado de 
atuar de forma responsável com povos 
indígenas e comunidades tradicionais.”

HELCIO SOUZA
The Nature Conservancy (TNC)

ESTUDOS DE IMPACTO
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PROGRAMA DE INTERAÇÃO INDÍGENA 
O Programa de Interação e Comunicação Social Indí-
gena (PICSI), desenvolvido no âmbito do licenciamento 
ambiental da UHE Teles Pires, atua na área de influência 
indireta do empreendimento, contemplando 14 aldeias 
das etnias Kayabi, Munduruku e Apiaká, localizadas nas 
Terras Indígenas Kayabi, Apiaká do Pontal e em áreas de 
grupos isolados.

O programa tem como objetivo fortalecer a comunica-
ção contínua e o diálogo com as comunidades indíge-
nas, contribuindo para o acompanhamento das ações 
previstas no Plano Básico Ambiental Indígena (PBAI), em 
execução desde 2013. Além disso, a iniciativa apoia me-
canismos participativos relacionados aos compromis-
sos assumidos pela Companhia na operação da usina.

As ações de engajamento incluem atendimento remoto 
e presencial às aldeias, divulgação de comunicados 
digitais e sonoros via WhatsApp e Facebook, monitora-
mento de rádios comunitários, publicação do boletim 
Teles Pires – Informa e produção da revista Fique por 
Dentro do PBAI. 

O programa também conta com a atuação de três agen-
tes indígenas nas aldeias polo, responsáveis por dissemi-
nar informações junto às comunidades, inclusive em lín-
gua materna, contribuindo para ampliar o entendimento 
e a transparência sobre as ações do empreendimento.

RESGATE DA LÍNGUA APIAKÁ
A Aldeia Mayrowi recebeu, em abril de 2026, a 
etapa final das oficinas de resgate da língua Apiaká, 
encerrando um ciclo formativo de dois anos con-
duzido pelo Laboratório de Etnolinguística da Uni-
versidade de Brasília (UnB), junto ao povo Apiaká, 
no estado de Mato Grosso.

A iniciativa integra o Programa de Valorização da 
Cultura Indígena (PVCI), componente do Plano Básico 
Ambiental Indígena (PBAI) da UHE Teles Pires. O proje-
to teve como objetivo fortalecer, valorizar e revitalizar 
a língua tradicional Apiaká, promovendo sua continui-
dade entre as gerações.

As oficinas abordaram vocabulário, aspectos grama-
ticais e práticas de produção oral e escrita, sempre 
com foco no uso cotidiano da língua e na construção 
coletiva do conhecimento. Ao todo, cerca de 400 indí-
genas, entre crianças, jovens e adultos, participaram 
das atividades.

Como resultado do ciclo formativo, está prevista a 
apresentação de uma cartilha pedagógica, reunin-
do conteúdos sistematizados ao longo das oficinas, 
com posterior distribuição na aldeia Mayrowi, a fim 
de apoiar as atividades escolares e contribuir para a 
formação de multiplicadores da língua Apiaká.
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VALORIZAÇÃO CULTURAL NO SUL DO BRASIL 

Por meio da AXIA Energia Sul, avançamos em ações 
de valorização e relacionamento com povos indígenas 
vinculadas às linhas de transmissão e subestações loca-
lizadas em Santa Catarina, conforme os planos socioam-
bientais estabelecidos junto às comunidades locais. 

Desde 2023, temos desenvolvido ações 
nas aldeias Itaty e Yakã Porã (TI Morro dos 
Cavalos) que incluem educação ambiental, 
valorização cultural, produção de docu-
mentário, implantação e monitoramento 
de trilhas ecológicas, apoio à produção 
agrícola e fornecimento de insumos. 

Nas Terras Indígenas Ygua Porã, Mbiguaçu e Amâncio, 
as ações seguem focadas na valorização cultural, com 
práticas tradicionais de medicina, atividades com lide-
ranças espirituais (Xeramoi) e apoio a iniciativas comu-
nitárias como cozinha coletiva e celebrações culturais. 

Na Terra Indígena Xapecó, foram ampliadas, em 2026, 
as ações do Plano Básico Ambiental (PBA), abrangendo 
recuperação ambiental, comunicação social, proteção 
territorial, saúde e saneamento, valorização cultural e 
apoio produtivo. Entre as atividades realizadas estão 
o mapeamento e monitoramento ambiental, capa-
citações técnicas, fornecimento de equipamentos e 
mudas, além da coleta e análise da água. 

As construções civis previstas no PBA foram iniciadas. 
Até o momento, foi entregue a casa das lideranças da 
aldeia Sede, devidamente reformada, e está em an-
damento a reforma da casa das lideranças da aldeia 
Paiol de Barro.

Placa de sinalização da Ponte Jaxuka na Trilha das Bromélias, 
Aldeia Yakã Porã - Acervo AXIA
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CONSULTA LIVRE, PRÉVIA 
E INFORMADA
Em dezembro de 2024, a AXIA Energia aprovou a Polí-
tica de Direitos Humanos, que tem como um de seus 
princípios o compromisso com o respeito à realização 
de Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI) em todos 
os relacionamentos da Companhia com povos indí-
genas e comunidades tradicionais impactadas por 
nossos empreendimentos. 

Em 2025, aprovamos e iniciamos a 
implementação da Norma de Con-
sulta Livre, Prévia e Informada (CLPI) 
como desdobramento da Política de 
Direitos Humanos.

No último ano, esse compromisso avançou com a ado-
ção de nossa Norma de CLPI, que estabelece diretrizes 
para a realização das consultas, em linha com a Conven-
ção 169 da Organização Internacional do Trabalho (OIT). 
A norma se aplica a novos empreendimentos a serem 
implementados pela Companhia, bem como projetos em 
operação, ampliação, alteração, aquisição ou descomis-
sionamento que possam causar potenciais impactos 
diretos e indiretos sobre povos indígenas e comunida-
des tradicionais e/ou em seus territórios.

O documento estabelece procedimentos para incorpo-
rar o respeito à CLPI em nossos relacionamentos com 
povos e comunidades impactadas pelos empreendi-
mentos. Do planejamento e dos estudos de impacto até 
as medidas de compensação e mitigação, a iniciativa 
assegura processos de consulta antecipados, transpa-
rentes e culturalmente adequados.

Nesse sentido, a CLPI vem sendo incorporada a novos 
projetos de transmissão, em estreita articulação com as 
comunidades, órgãos licenciadores, autoridades envolvi-
das e, em certos casos, o Ministério Público Federal (MPF) 
e demais atores. Essa atuação tem contribuído para 
fortalecer a gestão de riscos socioambientais e ampliar a 
legitimidade das decisões da Companhia.

Destacam-se, nesse contexto, as reuniões de con-
sulta livre, prévia e informada realizadas no âmbito do 
Estudo do Componente Quilombola (ECQ) e do Plano 
Básico Ambiental Quilombola (PBAQ) das comunidades 
de Mocambo e Sítio, relacionadas ao licenciamento 
ambiental da Linha de Transmissão 500 kV Janaúba 6 
– Presidente Juscelino C1, CS, ocorridas entre março e 
dezembro de 2025.

Acesse a Política de Direitos Humanos da AXIA.

Comunidades Remanescentes de Quilombo Sítio e Mocambo (MG) - Acervo AXIA
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GERAÇÃO 
DE VALOR
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INVESTIMENTO  
SOCIAL PRIVADO
Seguimos evoluindo nossa gestão do Investimento 
Social Privado (ISP) em direção a um modelo orientado à 
inovação social e geração de valor compartilhado. 

Aprovamos, em 2025, a Política de Investimento Social 
Privado que regula o direcionamento estratégico de 
projetos sociais e socioambientais de caráter voluntário 
na Companhia.

AVALIA  
EDUCACIONAL: 
SOLAR MENINOS  
DE LUZ

Por meio do Projeto Avalia Educacional, apoiamos 
ações voltadas ao fortalecimento da qualidade do 
ensino no Colégio Integral Solar, no Rio de Janeiro 
(RJ), beneficiando mais de 433 crianças e jovens 
das comunidades Pavão-Pavãozinho e Cantagalo. 

A iniciativa incluiu avaliações diagnósticas nos 
ensinos Infantil, Fundamental e Médio, com foco 
na redução das reprovações e na melhoria do de-
sempenho acadêmico em Português, Matemática 
e Ciências, além do fortalecimento dos resultados 
da escola em exames nacionais, como ENEM, SAEB 
e Prova Brasil. 

Como resultado, houve redução de 10% nas reprova-
ções e destaque no Enem, com média superior a 800 
pontos em redação e alunos alcançando nota 960.

Solar Meninos de Luz - Acervo AXIA

Ao longo de 2025, somamos 

R$ 19,3 MILHÕES
EM ISP
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Secretaria de Imprensa de Pernambuco

CENTROS COMUNITÁRIOS  
DA PAZ (COMPAZ)
A AXIA Energia apoia o Centro Comunitário da Paz - Ariano Suassuna, em 
Recife (PE), onde são oferecidos serviços de alta qualidade para a população 
em situação de vulnerabilidade social a fim de garantir inclusão social, cida-
dania, fortalecimento comunitário e difusão da Cultura de Paz. 

A iniciativa visa promover atividades que valorizem, dentre diversos fatores, a 
proteção às mulheres e aos mais vulneráveis, com especial atenção à primei-
ra infância e à defesa incondicional da cidadania e dos direitos humanos. 

São disponibilizadas cerca de três mil vagas para atividades como futebol, 
ballet clássico, natação, cursos de idiomas e práticas integrativas (ioga, 
meditação e biodança). O projeto oferece ainda serviços como Atendimento 
a Mulher e Mediação de Conflitos. Um dos carros-chefes é a Biblioteca Jorna-
lista Carlos Percol, que conta com uma Unidade de Tecnologia na Educação e 
Cidadania (UTEC) que oferece aulas de robótica, cursos, oficinas, computa-
dores com acesso à internet, salas de estudo, espaço infantil e um acervo de 
mais de seis mil  livros.

Ao longo de 2025, foram investidos R$ 135 mil em benfeitorias no Centro Co-
munitário da Paz Ariano Suassuna que viabilizaram a aquisição de plataformas 
e raias de piscina para as aulas de natação e hidroginástica oferecidas à co-
munidade. Em adição, os investimentos permitiram a elaboração do projeto 
executivo para a reforma do campo de esportes, da pista de skate, banheiros 
da piscina, construção do dojô e espaço multiuso, além da pintura do mural 
em homenagem à Ariano Suassuna. Referência em cidadania, o equipamento 
atende cerca de 10 mil pessoas gratuitamente com  esportes, cultura e cida-
dania, e está prevista a continuidade desta parceria ao longo de 2026.
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NÚCLEOS DE  
INTEGRAÇÃO  
COMUNITÁRIA

Conduzido em parceria com o Instituto Brasileiro de Análises 
Sociais e Econômicas (IBASE), o projeto de Integração Comuni-
tária fortalece o desenvolvimento local, promovendo diagnós-
ticos participativos e planos de ação construídos junto com as 
comunidades. 

A implantação de um “Núcleo de Integração” consiste na 
realização continuada de um sistema de ações coordenadas, 
aceleradoras do desenvolvimento local, a partir dos anseios 
e potencialidades da comunidade e, principalmente, no pro-
tagonismo local. O trabalho utiliza como método o impulsio-
namento e o fortalecimento da organização comunitária local, 
a criação de instrumentos organizadores de suas demandas 
prioritárias, construídos coletivamente, cuja condução colabo-
rativa cabe à comunidade.

Os Núcleos de Integração 
conduzidos pela AXIA Energia 
abrangem territórios em 4 estados, 
onde moram 101 mil pessoas.

CIDADE NOVA I E II/FOZ DO IGUAÇU (PR)
Empreendimento: 
SUBESTAÇÃO FOZ DO IGUAÇU

Número de moradores: 
20 MIL

CONJUNTO VEREADOR JEFERSON DA SILVA/MOGI DAS CRUZES (SP)
Empreendimento:  
SUBESTAÇÃO MOGI DAS CRUZES

Número de moradores:  
19 MIL

NOVA CONQUISTA/ITATIAIA (RJ)
Empreendimento:  
USINA HIDRELÉTRICA FUNIL

Número de moradores:  
12 MIL

BAIRRO RURAL DA LAJE/IBIRACI (MG)
Empreendimento:  
USINA HIDRELÉTRICA MARECHAL MASCARENHAS DE MORAES

Número de moradores:  
10 MIL

PARQUE MAMBUCABA/ANGRA DOS REIS (RJ)
Empreendimento:  
SUBESTAÇÃO ANGRA DOS REIS

Número de moradores:  
40 MIL
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MENSURAÇÃO DE IMPACTO NO PROJETO 
LAGOS DE SÃO FRANCISCO
Finalizamos, em 2025, a aplicação da ferramenta Social 
Return on Investment (SROI), realizada pelo IDIS, no 
projeto Lagos de São Francisco. A avaliação envolveu 
trabalho de campo, entrevistas com beneficiários e par-
ceiros e análise de indicadores socioeconômicos. O re-
sultado demonstrou que, para cada R$ 1 investido no 
projeto, foram gerados R$ 2,92 em valor social para os 
participantes, evidenciando ganhos como aumento 
de renda, melhoria da produtividade e fortalecimento 
das comunidades locais.

A aplicação do SROI exige a definição de parâmetros 
de mensuração capazes de traduzir impactos qualita-
tivos, como autoestima e motivação, em indicadores 
mensuráveis, o que torna sua replicação dependente 
do contexto de cada projeto. Ainda assim, a experiência 
representa um avanço relevante ao permitir evidenciar 
de forma mais tangível os resultados sociais gerados 
pelos investimentos da AXIA Energia.

FASE 2 AMPLIA ALCANCE E INVESTIMENTO 
A segunda fase do Projeto Lagos do São Francisco já está 
em andamento, com investimento total de R$ 2,4 milhões 
e previsão de execução ao longo de 36 meses. 

Nesta etapa, produtores rurais de Petrolândia (PE), Del-
miro Gouveia e Olho D’Água do Casado (AL), Paulo Afonso 
(BA) e Canindé do São Francisco e Porto da Folha (SE) se-
rão beneficiados diretamente. A expectativa é impactar 
cerca de 2.600 pessoas, de forma direta e indireta.

Acervo AXIA

PROGRAMA  
NOVOS CAMINHOS
Em 2025, a AXIA realizou três iniciativas do pro-
grama (junto ao Tribunal de Justiça do Estado do 
Amazonas, ao Tribunal de Justiça do Pará e ao 
Tribunal de Justiça de Santa Catarina), todas di-
recionadas a atendimentos psicopedagógicos e 
desenvolvimento de habilidades essenciais para 
o ingresso de jovens no mercado de trabalho.

Os investimentos no programa permitiram que 
3.241 crianças e adolescentes afastados do con-
vívio familiar por situação de risco, negligência 
ou abandono fossem acolhidos em instituições 
como abrigos e casas-lares.

As crianças e adolescentes acolhidos contaram 
com atendimentos psicológicos individualizados, 
incluindo apoio terapêutico e ações voltadas ao 
fortalecimento de perspectivas de desenvol-
vimento pessoal e inserção social. O programa 
também promoveu atividades de capacitação e 
desenvolvimento de competências, abrangen-
do temas relacionados à educação financeira e 
planejamento doméstico.

Como resultado, a iniciativa contribuiu para 
fortalecer redes de apoio e ampliar oportuni-
dades para crianças, adolescentes e jovens, 
apoiando a redução de ciclos de exclusão social 
e promovendo perspectivas de maior autonomia 
e inclusão.
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GESTÃO FUNDIÁRIA DE
IMPACTO SOCIAL
A AXIA Energia tem conduzido processos de Regulari-
zação Fundiária Urbana (REURB) em áreas que perten-
ciam à Companhia na época em que era uma empresa 
estatal, visando regularizar a situação de imóveis.

Para isso, a AXIA Energia estabeleceu uma gerência es-
pecífica para “Imóveis com Impacto Social”, focada em 
mediar doações e resolver pendências fundiárias como 
parte de sua estratégia de gestão de patrimônio social. 

Ao longo de 2025, regularizamos e doa-
mos centenas de imóveis de antigas vilas 
operárias no estado do Rio Grande do 
Sul, transformando ativos inservíveis em 
um investimento social de mais de R$ 120 
milhões e garantindo o direito à moradia.

Ao todo, celebramos a regularização fundiária e a 
transferência de titularidade de 273 imóveis resi-
denciais em Candiota (RS) e 59 imóveis residenciais 
em São Jerônimo (RS), beneficiando famílias que 
residem nesses locais há décadas.

Ainda nesse contexto, foram realizadas ações de 
parcerias junto as prefeituras para garantir a segu-
rança jurídica das famílias de baixa renda que vivem 
em terrenos da AXIA Energia Sul.

Acervo AXIA
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PATROCÍNIO
A AXIA Energia aprovou, em 2025, a nova edição da 
Política de Patrocínios, que estabelece diretrizes e 
responsabilidades para alinhar essas ações à estraté-
gia empresarial e ao fortalecimento da reputação da 
Companhia. 

A nova norma estabelece diretrizes para todo o ciclo 
de vida dos projetos, desde a seleção e gestão até a 
fiscalização dos contratos.

Saiba mais na Política de Patrocínios da AXIA.

AÇÕES DE PATROCÍNIO

INOVAÇÃO E  
PESQUISA
Patrocinamos, em 2025, a competição universitária 
EletroQuad, estimulando a inovação e o desenvol-
vimento de talentos na área de tecnologia. O even-
to incentivou a busca por novas soluções, como 
drones autônomos para aumentar a segurança na 
inspeção dos ativos da AXIA.

EVENTOS TRANS-
FORMADORES
A AXIA Energia é patrocinadora master e coorde-
nadora do SNPTEE 2025, maior evento técnico do 
setor elétrico na América Latina, que, em sua última 
edição, reuniu cerca de três mil profissionais. A 
Companhia se destacou com 48 trabalhos apre-
sentados por 190 profissionais e teve participação 
ativa em debates sobre diversidade, inovação, 
liderança e transição energética. 
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CULTURA E CIDADANIA
Apoiamos projetos que reforçam a cultura, arte e cidadania em diver-
sas regiões do país, com destaque para: 

	» O projeto de restauração do icônico Palacete Tira-Chapéu, no cen-
tro histórico de Salvador (BA), apoiado pela AXIA Energia em 2025, 
modernizou e adaptou o local para abrigar um novo polo cultural e 
comercial na região. 

	» Por meio do patrocínio contínuo ao Paço do Frevo no Recife (PE), 
apoiamos a preservação de um Patrimônio Imaterial da Humanida-
de, promovendo o acesso à cultura na região.

	» Através de uma iniciativa nacional, a AXIA Energia tem transformado 
os muros de suas subestações em galerias de arte a céu aberto em 
Florianópolis (SC) e Belém (PA), para revitalizar espaços, dialogar 
com a cidade e representar visualmente os pilares da Companhia.

	» Patrocinamos a realização da exposição “Horizonte Cerrado” no Rio 
de Janeiro, e oferecemos aos nossos colaboradores uma visita guia-
da exclusiva para aprofundar o conhecimento sobre arte e cultura.

	» O espetáculo Cordel do Amor sem Fim – ou A Flor do Chico, patro-
cinado pela AXIA, estreou em agosto a preços populares, e contou 
com tradução em Libras, reforçando o acesso à cultura e o engaja-
mento do público. 

	» O projeto “Oficinas de pipa: aprendendo a brincar com segurança” 
promoveu educação sobre segurança elétrica para cerca de 700 
estudantes em São Paulo e Rio de Janeiro, integrando uma cam-
panha nacional que alcança 500 municípios. A iniciativa combinou 
arte urbana e conscientização, com participação de artistas para 
estimular o aprendizado através da criatividade.

Paço do Frevo - Acervo AXIA

Palacete Tira-Chapéu - Acervo AXIA
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VOLUNTARIADO
Promovemos ações de voluntariado visando engajar nosssos colaboradores em iniciativas de impacto social.

DIA DAS CRIANÇAS
No Dia das Crianças, promovemos atividades culturais e recreativas volta-
das às comunidades do entorno das sedes da Eletrobras Chesf em Recife 
(PE) e Salvador (BA), com foco na valorização da cultura local, na inclusão e 
no fortalecimento do relacionamento com as comunidades atendidas.

Em Recife (PE), as ações incluíram distribuição de lanches e dinâmicas lú-
dicas sobre a história, as músicas e as vestimentas do frevo, além de visita 
guiada ao Paço do Frevo, com acompanhamento de monitores culturais. 

Já em Salvador (BA), as atividades foram realizadas junto à comunidade do 
Arenoso, localizada próxima a quatro linhas de transmissão da Companhia, 
e contemplaram distribuição de kits de lanche e visita guiada ao Palacete 
Tira Chapéu com apoio de monitores.

As ações do Dia das Crianças beneficiaram, ao todo, cerca de 240 crianças.

CAMPANHA DE NATAL
Com o objetivo de promover 
um momento de confrater-
nização e solidariedade junto 
às comunidades onde atu-
amos, realizamos uma ação 
de Natal em parceria com 
a Creche Bongi, em Recife 
(PE), e a Creche Municipal 
de Educação Infantil Vovô 
Zezinho, em Salvador (BA). 

A iniciativa beneficiou 240 
crianças por meio da entrega 
de presentes, incluindo brin-
quedos, roupas e calçados 
novos, arrecadados volunta-
riamente por colaboradores 
das unidades da AXIA em 
Recife e Salvador.
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WORLD CLEANUP DAY
Realizamos o World Cleanup Day 2025 
em Recife (PE) e Paulo Afonso (BA), 
iniciativa voltada à educação ambien-
tal, engajamento comunitário e limpeza 
de áreas próximas à barragem da Usina 
Paulo Afonso IV. 

A ação mobilizou empregados, voluntá-
rios, escolas, cooperativas e represen-
tantes do poder público em atividades de 
conscientização sobre descarte correto 
de resíduos, segurança de barragens e 
sustentabilidade.

A programação incluiu campanhas de 
arrecadação de jeans para projetos de 
upcycling e geração de renda, revitali-
zação de espaços escolares, palestras 
educativas, feira de ciências, ações de 
jardinagem e mutirões de limpeza. 

Ao todo, cerca de 20 voluntários partici-
param diretamente da coleta de resíduos, 
resultando na destinação de 1.352 kg de 
materiais recicláveis para a cooperativa 
local de reciclagem.  A iniciativa também 
beneficiou associações de costureiras, 
estudantes e comunidades do entorno, 
integrando ações de educação ambiental, 
economia circular e inclusão produtiva.
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ATENDIMENTO  
A EMERGÊNCIAS

CAPÍTULO 4
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PLANO DE AÇÃO 
DE EMERGÊNCIA

Todas as usinas da AXIA Energia pos-
suem um Plano de Ação de Emergência 
(PAE), que estabelece, de forma clara e 
objetiva, as medidas a serem executadas 
em caso de emergência com as barra-
gens e estruturas a elas associadas. 

Acesse aqui os PAEs de todos os ativos da AXIA.

Em cada um dos nossos ativos, o PAE prevê a realização 
de simulados internos e externos, mapeamento de rotas 
de fuga e pontos de encontro e instalação de placas, 
sinalizações de emergência e sistema de comunicação 
e alerta, composto por sirenes e, adicionalmente, por 
aplicativo de celular. 

Cada PAE é revisado regularmente a fim de atualizar da-
dos e incorporar pontos de melhorias identificados du-
rante os exercícios simulados, que permitem o registro 
das percepções e sugestões da população participante.

Acervo AXIA

Os PAEs são documentos públicos e dinâmicos, que 
devem ser atualizados sempre que houver necessida-
de, em atendimento à Política Nacional de Segurança 
de Barragens (PNSB), à Lei n.º 12.334/2010 e à resolu-
ção normativa da Agência Nacional de Energia Elétrica 
(ANEEL) sobre o tema. 

Os PAEs de nossos empreendimentos é elaborado pelo 
empreendedor, com o apoio das Defesas Civis munici-
pais e estaduais, por meio de discussões para alinha-
mento das ações. 
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AÇÕES REALIZADAS EM 2025
Em 2025, a AXIA Energia realizou ações no âmbito do 
Plano de Ação de Emergência (PAE), com foco no enga-
jamento das populações localizadas na Zona de Autos-
salvamento (ZAS), por meio de iniciativas de educação 
preventiva, interação com órgãos públicos e realização 
de treinamentos de evacuação.

Nesse contexto, nas usinas de Sobradinho, Boa Espe-
rança, Luiz Gonzaga, Xingó, Complexo Hidrelétrico Paulo 
Afonso, Funil RJ, Furnas e Itumbiara, foram realizadas 
palestras sobre segurança de barragens em escolas 
dos municípios da região. Paralelamente, foram condu-
zidos simulados de mesa (table top) com a participa-
ção de órgãos estaduais e municipais. 

Esses exercícios consistem em simulações teóricas nas 
quais os participantes discutem ações de resposta a 
cenários hipotéticos de emergência, com o objetivo de 
validar o PAE, capacitar as equipes envolvidas, identi-
ficar oportunidades de melhoria e fortalecer a cultura 
de segurança, ampliando a capacidade de resposta 
integrada em eventuais situações críticas.

Ao todo, 1.260 alunos participaram das 
palestras realizadas em escolas, enquan-
to 103 representantes de diversas insti-
tuições participaram dos simulados de 
mesa (table top).

Segurança de Barragens, Ações nas escolas - Acervo AXIA
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Na UHE Funil, realizamos um simulado de eva-
cuação envolvendo a população da Zona de Au-
tossalvamento (ZAS) localizada no município de 
Itatiaia (RJ), considerando o cenário hipotético 
de ruptura da barragem. A atividade foi pre-
viamente planejada em conjunto com a Defesa 
Civil Estadual do Rio de Janeiro e as Defesas 
Civis Municipais de Itatiaia (RJ) e Resende (RJ), 
por meio de reuniões de alinhamento entre os 
agentes envolvidos.

O exercício contemplou o acionamento do 
sistema de comunicação e alerta da usina, 
composto por sirenes fixas e móveis, além do 
aplicativo Alert Indivíduo. A partir do alerta, 
a população participante seguiu as rotas de 
fuga devidamente sinalizadas até os pontos de 
encontro, onde foi recepcionada por equipes da 
AXIA Energia e agentes das defesas civis, que 
prestaram orientações finais e esclareceram 
dúvidas. Aproximadamente 400 pessoas parti-
ciparam do simulado.

Na UHE Furnas, promovemos um workshop em 
parceria com a Defesa Civil Nacional e o Comitê 
de Grandes Barragens. O evento reuniu repre-
sentantes da Defesa Civil Nacional, das Defesas 

Civis Estaduais e Municipais, da Marinha do 
Brasil e de empreendedores da cascata, além 
de agências reguladoras e fiscalizadoras. 

A iniciativa teve como foco o alinhamento entre 
os instrumentos de planejamento e resposta a 
emergências, fortalecendo a atuação coorde-
nada entre os diferentes agentes envolvidos na 
gestão de riscos e segurança de barragens.

Já na UHE Itumbiara foi realizada uma au-
diência pública no município de Itumbiara 
(GO), sediada na Câmara Municipal, com a 
participação de cerca de 70 pessoas, além 
de público adicional por meio de transmissão 
online. O evento teve como pauta a apresen-
tação do PAE e contou com ampla divulgação, 
incluindo mídia local (TV e rádio), redes sociais 
e outros canais, ampliando significativamente 
o alcance das informações.

Complementarmente, também em Itumbiara, 
realizamos uma atividade educativa em insti-
tuição de ensino local, envolvendo aproxima-
damente 300 alunos e professores, com foco 
na disseminação de informações seguras e no 
fortalecimento da conscientização.

UHE Funil - Acervo AXIA
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SEGURANÇA  
DE BARRAGENS
A Segurança de Barragens da AXIA Energia é con-
duzida de forma integrada e alinhada às melhores 
práticas do setor, consolidando um sistema robusto 
de gestão de riscos, monitoramento contínuo e 
governança corporativa. 

O desempenho operacional é acompanhado por 
meio de indicadores corporativos que avaliam o 
cumprimento das atividades de monitoramen-

to, o comportamento estrutural, a execução das 
recomendações e o estado de conservação das 
barragens, permitindo uma visão abrangente e 
sistemática da performance dos ativos.

O monitoramento dos ativos ocorre de forma inten-
siva, com a realização contínua de inspeções e um 
elevado volume de leituras de instrumentação, per-
mitindo o acompanhamento sistemático do compor-
tamento das estruturas. Como resultado, os ativos 
são mantidos em condições seguras de operação.

Com o objetivo de melhorar cada vez mais os pro-
cessos da Companhia, as áreas envolvidas no tema 
de segurança de barragem reúnem-se regularmente 
para compartilhar informações e lições aprendidas por 

meio dos fóruns (reuniões de alinhamento e de moni-
toramento, grupos de trabalho, etc.) coordenados pela 
Gerência Executiva de Segurança de Barragem.

Essa atuação coordenada e preventiva assegura a 
mitigação dos riscos e a preservação da integrida-
de das barragens, reforçando o compromisso da 
AXIA Energia com a segurança, a sustentabilidade e 
a proteção das comunidades e do meio ambiente.

Saiba mais sobre a gestão do tema na Política de 
Segurança de Barragens.

UHE Sobradinho - Acervo AXIA
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