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SOBRE O RELATORIO

Bem-vindos ao Caderno Tematico de
Governanga 2025 da AXIA Energia.

Este documento complementa o Relatério de Sus-
tentabilidade 2025 da AXIA Energia, aprofundando
os conteldos relacionados a gestao, estratégia,
iniciativas e agdes de governanga da companhia ao
longo do dltimo ano.

O escopo deste relatério abrange todas as atividades
sob controle operacional da AXIA Energia e de suas
subsidiarias AXIA Energia Norte, AXIA Energia Sul e
AXIA Energia Nordeste.

-
Para davidas, sugestdes ou solicitagdes
de informagdes, entre em contato:

* E-mail: sustentabilidade@axia.com.br
+ Canal de Quvidoria

DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

O Relatério de Sustentabilidade & complementado por uma série de publicagdes
que aprofundam os resultados anuais da companhia e agregam valor a estratégia de
sustentabilidade e transparéncia da AXIA, sendo elas:

Caderno de Cadernos Tematicos Inventario de Emissées

de Gases de Efeito
Clima e Natureza Estufa (GEE)
Impacto Social
Governanga

Indicadores

UHE Tucurui - Acervo AXIA

2025



https://www.axia.com.br/documents/d/guest/relatorio-anual-sustentabilidade-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/caderno-indicadores-ras-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/caderno-indicadores-ras-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/caderno-clima-natureza-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/caderno-social-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/caderno-governanca-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/inventario-emissoes-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/inventario-emissoes-2025
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/inventario-emissoes-2025
mailto:sustentabilidade%40axia.com.br?subject=
https://www.contatoseguro.com.br/ouvidoriaaxiaenergia
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A AXIA ENERGIA

Somos a AXIA Energia, companhia lider
em geragao e transmisséo no Brasil e a
maior empresa de geracéo de energia
renovavel do Hemisfério Sul.

Em 2025, passamos a deter um portfélio 100%
renovavel. Essa conquista consolida nosso papel
como agente essencial da transicao energética,
contribuindo para que a matriz elétrica brasileira
permanega entre as mais renovaveis do mundo.

Com 60 anos de histéria, em 2022, demos um im-
portante passo rumo a nossa estratégia de tran-
sicdo. Com a conclus&o do processo de privatiza-
¢ao, deixamos de ser uma empresa estatal para
nos tornarmos uma corporation — com capital
pulverizado e sem controlador definido.

Nossas agdes sdo negociadas na bolsa de Sédo

Paulo (B3) e integram o segmento especial de

listagem Novo Mercado, refletindo nosso com-
promisso com os mais elevados padrées de

governanga corporativa e transparéncia.

A nova marca adotada em 2025, AXIA Energia,
consolida essa transformagéo e simboliza o novo
momento de nossa histéria, marcado por ainda mais
agilidade, integragao, inovagéo e foco no cliente.

Nossos ativos contribuem para a expansao da in-
fraestrutura elétrica brasileira. Com sede no Rio de
Janeiro (RJ), estamos presentes em todas as regides
do pais, seja com operagéao propria ou por meio de
nossas empresas investidas geragéo e transmisséo.

A estrutura societaria da AXIA Energia estd em

1,

ﬂ constante evolug&o. Para mais informagdes acesse

a péagina 8 do Relatério de Administragcao 2025 ou
o_site de Relacées com Investidores.

Em mais um movimento recente, impulsionado
pela aprovagao da MP n.° 1.304/2025, estamos
nos preparando para a abertura do mercado livre
de energia. Esse novo contexto amplia nosso
espacgo de atuacédo e reforca nossa estratégia de
oferecer solugdes renovaveis competitivas, com
foco no cliente, flexibilidade e previsibilidade.

2025

3

[T

DESTAQUES 2025

Eletrobras agora é

AXIA Energia

Desobrigacédo de novos aportes
financeiros e garantias parao
projeto de

Angra 3

Acordo assinado para venda da
nossa participagéo na

Eletronuclear

Incorporacgéo da Eletropar
e aquisigao de 100% da

Eletronet

Acordo com a Unido
homologado pelo STF

Preservacéo do
modelo corporation



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/aaffa128-40d0-12ed-b404-7e222b43645b?origin=2).%22
https://ri.axia.com.br/governanca-corporativa/estrutura-societaria/
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NOSSAS OPERACOES

-

GERACAO
16 g(y da capacidade
’ O instalada no Brasil'

Capacidade instalada de 43.872,3 MW, sendo:

* 67,2% de empreendimentos corporativos;
* 32,8% em investidas.

Geragéao de 140.803 GWAh, sendo®:
g7l 97.0% hidrelétricas
% 1,4% eblicas

oy 16% térmicas a gas’
W

<0,001% solar

Contamos com 81 usinas em operagdo?, sendo 47
hidrelétricas, 33 edlicas e 1 solar.

Y

TRANSMISSAO

37(y do total de linhas de
O transmissdo do pais?

Linhas de transmissdao com +74 mil km de extensao
(70,2 mil km com nivel de tensao igual ou superior a
230 kV), sendo:

* 67 mil km de linhas corporativas
* 7 mil km de participagdo em investidas

AN

LEGENDA

Edlica
A. Eblica investida®
A Edélica investida 100%
Hidrelétrica
Hidrelétrica investida®
Hidrelétrica investida 100%

Lo+ N+

Hidrelétrica de Propriedade Compartilhada®
Solar

ee Linha de transmisséao

ee [T investida

LT investida 100%

‘Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN) de dez/2025. 2Comparado com os dados do Ministério de Minas e Energia de jul/2025.
°Os percentuais apresentados foram arredondados em uma casa decimal. “A AXIA Energia detém 99,74% de participagéo na investida vinculada & UHE
Santo Anténio. °Investidas sdo empresas com personalidade juridica prépria criada para desenvolver/operar um projeto especifico. °Ativos de propriedade
compartilhada referem-se a empreendimentos detidos em conjunto por dois ou mais agentes por arranjos contratuais, sem constituicdo de uma nova
sociedade.” Considera a operagdo das térmicas em 2025 até a conclusdo de sua venda no mesmo ano.

2025
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JORNADA CONTINUA DE EVOLUCAO

Com a privatizagéo oficializada em junho de 2022, a
entédo Eletrobras passou de uma empresa estatal para
uma companhia privada estruturada no modelo cor-
poration — com capital pulverizado e sem controlador
definido.

Essa mudanga exigiu esforgcos administrativos para
adequagéo do sistema de governanga corporativa, com
o objetivo de estabelecer uma base sélida de boas
praticas e processos capazes de preservar o modelo
societario, apoiar o desenvolvimento sustentavel da
companhia e refor¢gar o compromisso com a geragao
de valor a longo prazo.

O periodo de 2022 a 2025 foi marcado
por essa transformacéao, que desenca-
deou diversas alavancas de valor.

Nesse contexto, o langamento da marca AXIA
Energia simboliza uma organizagédo mais integrada,
eficiente, inovadora e disciplinada em alocagéao de
capital, com foco em exceléncia organizacional, oti-
mizacéo do portfélio e desenvolvimento de solugdes
em energia renovavel.

O NOVO VEM
COM ENERGIA

O nome AXIA remete a “axis”, eixo. A raiz, no grego,
esta relacionada a valor. Assim, a nova marca
simboliza nosso papel como pilar estrutural, que
articula e conecta negécios.

A empresa nasceu e se desenvol-
veu como um eixo de conexao e
integracéao do pais inteiro.

A marca traduz a evolugédo da companhia e reflete
seu compromisso histérico com o sistema elétrico
brasileiro, agora ampliado para um cenéario mais
dindmico, competitivo e orientado a solugdes.

Ela expressa proximidade, movimento e expanséo
- elementos que reforgam a posigdo da organiza-
¢&o como protagonista da transi¢gdo energética e
como parceira de seus clientes.

D Cligue e acesse o manifesto da nova marca.

Acervo AXIA

2025
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2022
» Privatizagao;

Eleicdo da 1¢
composigao do
Conselho de
Administracéo (CA) no
modelo corporation;

Adequagéo do
Estatuto Social para
préaticas da iniciativa
privada;

Criagdo do modelo
de remuneragéo da
administragao;

Criacdo das Diretrizes
Gerais de Governanga
Corporativa (atual
Guia de Governanga
Corporativa).

2023

»

Reestruturagéo
societaria que
transformou as
principais controladas
em subsidiarias
integrais;

Reestruturacao da
Diretoria Executiva
e eleigdo dos
executivos;

Nova Politica de
Indicacoes;

Reforma do
Estatuto Social para
supressao de vaga
de representante
de empregados

no Conselho de
Administragao;

Divulgagéo das
politicas de
indenidade e
remuneragéo dos
administradores.

2024

Incorporagéao de
Furnas a holding;

Resultado do primeiro
ciclo de avaliagao

de desempenho

do Conselho de
Administragao e
Comités e desenho
da primeira matriz de
competéncias;

Nova Norma de
Algadas Unificadas
da holding e suas
subsidiarias integrais,
com padronizagédo
das regras e diretrizes
que regem O pProcesso
decisorio;
Reformulagao da
estrutura e comités
de assessoramento,
incluindo a criagéo
do Comité de
Sustentabilidade.

A JORNADA DE TRANSFORMACAO DA AXIA ENERGIA (2022-2025)

2025

»

Atualizagéo da matriz de competéncias;

Reformas estatutérias para incorporagao de boas
préaticas de governanga corporativa: (a) novos
requisitos para os cargos de administrador e
conselheiro fiscal, que incluem critérios de overboard,
independéncia e conflito de interesses; (b) regras
atualizadas sobre quérum qualificado no CA; (c) criagao
de mecanismo de desempate de decisdes do CA,
privilegiando a maioria dos membros independentes;
(d) fixagado do Conselho Fiscal em 6rgéo permanente
com cinco membros;

Incorporagéo da Eletropar e simplificagéo da estrutura
societéaria;

Aprovagao de plano de compra de agdes para
funcionérios da AXIA;

Langamento da marca AXIA Energia;

Aprovagao da operagdo de aumento de capital social a
conta da reserva de lucros com bonificagdo de acoes;

Nova Politica de Remuneragéao e Clawback dos
Administradores e Politica de Indicagéo e Sucessao de
Administradores;

Homologag&o do termo de conciliagdo com a Unido
pelo Supremo Tribunal Federal.

Cligue aqui para conhecer a histéria da AXIA.



https://axia.com.br/sobre/a-empresa
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CONSOLIDACAO DO MODELO DE GOVERNANCA

Apbs a privatizagédo, em 2023, as novas regras associadas
ao modelo de corporation — como a limitagédo do direito
de voto por acionista — foram questionadas no ambito
da Acgao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 7.385, no
Supremo Tribunal Federal (STF).

Assim, iniciamos um processo de didlogo com a Uniédo
para construir uma solugéo consensual, a fim de
preservar o modelo corporation, ampliar a seguranca
juridica aos acionistas e reconhecer a representagéo
da Uniédo nos Conselhos de Administracéo e Fiscal

da AXIA. Como resultado, em margo de 2025, foi
celebrado um Termo de Conciliagéo, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria em abril e homologado
pelo STF em dezembro do mesmo ano.

O acordo reafirmou a validade da regra de limitagao do
direito de voto a 10% por acionista ou grupo deacio-
nista — incluindo a prépria Unido — e estabeleceu
diretrizes, incorporadas ao estatuto social, para sua
representagdo no Conselho de Administragcéo e no
Conselho Fiscal, conforme a participagéo detida no
capital votante da companhia:

¥

Acima de 30%: direito de indicagéo e eleicdo em
separado de trés membros do Conselho de Adminis-
tracdo e um membro do Conselho Fiscal;

¥

Entre 20% e 30%: reducéo para dois representantes
no Conselho de Administragao;

3

Abaixo de 20%: extingao do direito de eleicdo em se-
parado, passando a valer as mesmas regras aplicaveis
aos demais acionistas.

Tal direito de representagéo engloba todos os
integrantes do grupo de acionistas da Uniao,
impedindo-os de participar das demais modali-
dades de eleicéo para os Conselhos de Admi-
nistracéo e Fiscal. Os representantes eleitos
por esse processo sao classificados como nao
independentes.

O acordo enderecou ainda temas relevantes re-
lacionados a investimentos na Eletronuclear. Em
linha com as regras da privatizagao, foi assinado
um Acordo de Investimentos, obrigando a AXIA a
participar de aportes de recursos e garantias que
viabilizassem a construcéo de Angra 3.

Considerando que o projeto de Angra 3 ndo esta
alinhado a estratégia e ao modelo de negbcios da
companhia, o acordo com a Unido desobrigou a AXIA
de participar do projeto de Angra 3. Em contraparti-
da, A AXIA Energia se comprometeu com a subs-
cricdo de R$ 2,4 bilhdes em debéntures voltadas

ao projeto de renovagéao da licenga de operacgéo de
Angra 1, ativo com maior previsibilidade em gestao
de riscos e alocagéo de capital.

O Termo de Conciliagdo também previu o apoio da
Unido a uma eventual venda da participacéo aciona-
ria da companhia na Eletronuclear, processo ocorri-
do em outubro de 2025, cuja efetivagéo ainda esta
em fase de ajustes para concretizagao do negécio.

2025

Ainda em 2025, foi realizado um relevante aumento
de capital mediante capitalizagdo de parte do saldo
da reserva de lucros com bonificagao de agdes, ma-
ximizando as oportunidades para alocagao eficiente
de capital e geragao de valor para seus acionistas.

O movimento foi estruturado em alinhamento ao
processo de migragao ao Novo Mercado da B3,
aprovado em abril de 2026, fortalecendo a simpli-
ficacdo da estrutura acionéria, propiciando maior
transparéncia e ampliando a previsibilidade para

investidores.

A iniciativa reforga o alinhamento da AXIA Energia
as melhores praticas de governanga corporativa

— o que inclui o principio “uma agéo, um voto” — e
propicia maior seguranga, transparéncia e previsi-
bilidade aos investidores, caracterizando-se como
alavanca para o desenvolvimento sustentéavel de
seus negocios.

.

Acesse nossos Comunicados ao Mercado para
saber mais sobre o acordo com a Uni&o.

N
db Saiba mais sobre a alienagédo da Eletronuclear.



https://ri.axia.com.br/informacoes-ao-mercado/avisos-comunicados-e-fatos-relevantes-axia-energia/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/10522d37-653b-da52-d62c-1832c281a8fe?origin=2
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Na AXIA Energia, a governanga corporativa € essencial para a criagédo de

2 X 2 A Assembleia Geral
valor sustentéavel. Nossa atuacgéao & orientada pela transparéncia e por

processos decisérios robustos, fortalecendo a confianga dos investidores, c "
. X . . onselho
ampliando o acesso ao capital e assegurando a perenidade da companhia. Fiscal

Nossa estrutura de governanga compreende a Assembleia Geral de Conselho de
Administragéo

Acionistas, o Conselho Fiscal, o Conselho de Administragéo e a Diretoria
Executiva. Os Comités de Assessoramento apoiam o Conselho de Admi-
nistragdo em temas estratégicos e de supervisado, enquanto o Governance
Officer e a Secretaria de Governanga Corporativa operam com duplo re-
porte ao Conselho de Administragédo e a Vice-Presidéncia de Governanga

e Sustentabilidade, assegurando coorde- )
Secretaria de

2025

Auditoria externa
independente

Auditoria
interna

Comité de Comité de Comité de
Pessoas e Planejamento e Auditoria e
Governanga (CPES) Projetos (CPRO) Riscos (CAE)

Comité de Apoio Comité de

~ : By B A AR
nagéo executiva e aderéncia as praticas de | Governanca o TG Sustentabilidade
governanca. A Auditoria Interna reporta-se | Juridicos (CAAJ) (Csus)
diretamente ao Comité de Auditoria e Ris- L Governanga
Ao - /s mTmmTmTmTmTm T T T Corporativa
cos e ao Conselho de Administrag&o. I P
|
| Presidéncia
|
|
1
e
: idanci . A Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia . . X A RS . P Vice-Presidéncia
Vice-Presidéncia - B o a Vice-Presidéncia | | Vice-Presid -
= M oaies dehcial de Estratégia e Financeira e de de Comercializacio Vice-Presidéncia | [ /oo presidancia . lcemrresigencia de Regulagao,
de Operagoes e de Governanga e B i " Rl | G de Tecnologia e e de Aprendizado, de Engenharia de Institucional &
Seguranca ili CE IS SIS (el e Solugoes em A Gente e Servigos E a
E < Sustentabilidads de Negbécios Investidores Energia Inovagao ¢ xpansdo Mercado
\_
4 )
Estrutura valida em 31/12/2025. Clique aqui para conferir a estrutura corporativa da AXIA Energia.
Em Fato Relevante publicado em maio de 2026, a AXIA divulgou
o inicio do processo de sucessédo de seu Presidente, criando uma N
nova estrutura de sua Diretoria Executiva. &j Acesse o Fato Relevante de maio de 2026 para mais informagoes.



https://www.axia.com.br/sobre/estrutura
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/27f396bd-03b8-71f3-dd9a-8255c7d10530?origin=2).%22
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A governanga corporativa da AXIA foi estruturada
para sustentar o modelo corporation, em que as
instancias de deliberagao, superviséo, execugao e
controle atuam de forma complementar para assegu-
rar independéncia deciséria, transparéncia e estabi-
lidade institucional, permitindo a execugéo continua
do plano estratégico.

slo

Saiba mais sobre a governanga corporativa da

AXIA no Relatério Anual de Sustentabilidade 2025.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo de delibe-
racéo da AXIA, reunindo os acionistas para decidir
sobre temas relevantes para a condugéo e o futuro
da companhia, em conformidade com a legislagédo
vigente e com o Estatuto Social. E realizada anual-
mente, ou sempre que exigido por lei ou convocada
pelo Conselho de Administragao.

A AXIA reconhece a importancia do dialogo conti-
nuo e transparente com seus acionistas, tanto para
promover o alinhamento de expectativas quanto
para qualificar as matérias submetidas a Assembleia
Geral. Nesse contexto, a companhia vem aprimo-
rando seu plano de engajamento com esse publico,
ampliando a escuta e a troca de percepgdes sobre
temas relevantes de governanga corporativa.

CONSELHO DE ADMINISTRAC}AO (cA)

E o principal 6rgao de governanga da AXIA, responsavel
por definir o seu direcionamento estratégico, zelar pelo
planejamento sucessério da administragao e supervi-
sionar os sistemas de governanga, gestdo de riscos e
controles internos, com foco em perenidade e geragéo
de valor de longo prazo. Em 2025, o Conselho realizou
40 reunides, sendo:

» 19 previamente mapeadas, incluindo-se reuniées ordi-
narias e adicionais para tratar de processo sucessorio,
onboarding e resultados;

» 21 extraordinarias ndo previstas, decorrentes de as-
suntos circunstanciais, tais como acordos judiciais e
extrajudiciais, operagdes societérias, investimentos e
captacgdes financeiras.

No periodo, o colegiado exerceu também papel ativo no
fortalecimento institucional da AXIA, com protagonis-
mo no processo de construcéo da nova marca e apoio
estratégico ao ingresso no Novo Mercado, reforgando o
compromisso com elevados padrdes de transparéncia,
equidade e governanga corporativa. Nesse contexto, fo-
ram deliberados e acompanhados temas relacionados a:

» Governanga societaria, acordos juridicos, compliance,
auditoria, gestado de riscos, controles internos e SOX;

» Indicagdes, sucessdo, composi¢do dos 6rgdos de
governanga, pessoas e remuneragao;

2025

» Demonstragdes financeiras, orgamento, estrutura de
capital, captagéo de recursos, CAPEX e investimentos;

» Contratos estratégicos e seguranga operacional;

» Sustentabilidade;

» Tecnologia, inovagao, dados, inteligéncia artificial (I1A) e
seguranca da informacao.

No ambito dos processos de governanga, o CA realiza
periodicamente sua avaliagdo de desempenho, promove
seu plano de educagéao continuada e revisa regularmen-
te sua matriz de competéncias, considerando o pla-
nejamento sucessorio, a estratégia da companhia e as
transformagdes do setor elétrico.

Como parte do desenvolvimento do colegiado, os
conselheiros participam regularmente de capacitagdes
e atualizagdes sobre temas estratégicos e emergentes.
Em 2025, os treinamentos abordaram os deveres dos
administradores perante érgaos reguladores, dados e IA,
controles internos, riscos e compliance, transformagéo
digital na auditoria interna, seguranca da informacéo, ar-
mazenamento de energia, gestdo de pessoas e normas
internacionais de contabilidade (IFRS).

Essas iniciativas fortalecem o compromisso do Con-
selho de acompanhar a evolugao do negécio, qualificar
a tomada de decisdo e sustentar elevados padrées de
governanga alinhados a estratégia e a geragéo de valor
de longo prazo.



https://www.axia.com.br/documents/d/guest/relatorio-anual-sustentabilidade-2025
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COMITE DE AUDITORIA E RISCOS (CAE)

Atua junto ao CA em assuntos relativos as demonstra-
¢oes financeiras, auditorias internas e externas, Cédigo
de Conduta, canal de denlincias e Programa de Integri-
dade, transagdes com partes relacionadas, gestdo de

riscos e controles internos.

Em 2025, o CAE se destacou na mitigagéo de riscos e
no fortalecimento da governanga corporativa, acom-
panhando continuamente temas como: efetividade
dos controles internos, gestédo de riscos corporativos
(incluindo ativos e investimentos), operagdes socie-
tarias e financeiras (enfoque em riscos e compliance),
ciberseguranca e seguranca da informacéo.

COMITE DE PLANEJAMENTO E PROJETOS (CPRO)
Apoia o CA em decisdes relativas ao planejamento es-
tratégico, finangas, transagdes empresariais relevantes,
inovagao, tecnologia, estrutura e alocagéao de capital,
incluindo as politicas e diretrizes para remuneragao
dos acionistas.

Ao longo de 2025, o CPRO realizou 25 reunides, supor-
tando decisdes relacionadas a priorizagéo de investi-
mentos, eficiéncia operacional e iniciativas de inovacao
e transigdo energética, com foco na geragao de valor
sustentavel e de longo prazo.

COMITE DE PESSOAS E GOVERNANGCA (CPES)
Subsidia o CA em temas relacionados a cultura or-
ganizacional, politicas de gestdo de pessoas, plane-
jamento sucessério e indicagédo de administradores,
modelo de remuneragéo da administragao, proces-
sos de avaliagado de desempenho e de integragéo e
capacitagéo, atualizagdo do sistema de governanca
corporativa e adogao de novas praticas correlatas.

Em 2025, o CPES realizou 24 reuniées com atuagéo
no acompanhamento das tratativas finais do acor-
do coletivo de trabalho, desdobramento de metas
para executivos e liderangas, incorporagao de boas
préaticas de governanga no Estatuto Social, dese-
nho do primeiro plano de compra de agdes para
funcionarios e processos sucessoérios de executivos
e do CA.

O Comité contribuiu ainda na implementacgéo e
aprimoramento da Politica de Indicagéo e Sucesséo
de Administradores, na revisdo da Politica de Remu-
neragao — incluindo os mecanismos de clawback
—, e no fortalecimento da cultura e da gestéo de
alta performance, promovendo o alinhamento de
interesses entre executivos, liderangas e acionistas.

Adicionalmente, o CPES teve papel fundamental nas
discussdes estratégicas acerca da entrada da AXIA
no Novo Mercado da B3, com a anélise de requisi-
tos, beneficios e impactos em governanga, transpa-
réncia e geragao de valor de longo prazo.

2025

COMITE DE APOIO A ASSUNTOS
JURIDICOS (CAAJ)

Criado em 2023 como 6rgao néo estatutario, o
Comité apoia o Conselho no acompanhamento de
temas juridicos estratégicos, abrangendo contin-
géncias, acordos, contratos e riscos legais com
potencial impacto financeiro e reputacional. Sua
composigao multidisciplinar permite analises in-
tegradas sob as perspectivas juridica e financeira.

No exercicio de 2025, o CAAJ realizou 17 reu-
nides, sendo que aproximadamente 94% das
pautas analisadas tiveram carater consultivo e de
recomendacgéao ao Conselho de Administragéo,
reforgando seu papel técnico no tratamento de
temas de maior complexidade juridica e impacto
material — como acordos judiciais relacionados
aos empréstimos compulsoérios.

A atuacgéo do Comité contribuiu para a mitigacéo
deriscos legais, financeiros, regulatérios e de ima-
gem, fortalecendo a governanga da companhia.
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COMITE DE SUSTENTABILIDADE (CSUS)
Criado em 2024 com base em inputs derivados da
avaliacdo de desempenho do CA, o CSUS se tornou
estatutario em 2025 e é responséavel por propor re-
comendacgdes sobre a estratégia de sustentabilidade,
politicas e iniciativas socioambientais, e desempenho
de indicadores e comunicagdo de temas ESG.

O CSUS apoia ainda o CA na avaliagdo e monitoramen-
to das oportunidades da AXIA Energia relacionadas a
aspectos socioambientais, além da gestédo de riscos
associada a potenciais externalidades negativas, re-
forgando aintegracao entre estratégia, riscos, opor-
tunidades, licenciamento, controvérsias, reputagéo e
imagem institucional.

Entre as principais iniciativas acompanhadas em 2025,
destacam-se:

» Revitalizagéo da frota de transporte aquaviario no
Lago de Furnas;

» Renovagéao dos Projetos Kayapé como medida com-
pensatoéria associada a Usina de Belo Monte, contri-
buindo para a protegéo de terras indigenas e areas
estratégicas da bacia do Xingu, além da geracgéo de
renda por meio da bioeconomia (manejo da casta-
nha-do-para e artesanato);

» Programa Na Méo Certa, realizado em parceria com o
Instituto World Childhood Foundation Brasil, voltado
ao enfrentamento da violéncia sexual contra criangas
e adolescentes.

As anélises e recomendagdes do Comité contribuiram
para o fortalecimento de praticas socioambientais
sustentéaveis aderentes ao modelo de negécios e ao

direcionamento estratégico da Companhia, reforgando o
compromisso com a geragéo de valor sustentéavel.

2= Saiba mais sobre agdes com comunidades no

Caderno Tematico de Impacto Social.

CONSELHO FISCAL

E um érgao opinativo, legalmente previsto, que atua
na fiscalizagédo independente dos atos da administra-
¢éo e no acompanhamento da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial, reportando-se diretamente
a Assembleia Geral.

Em 2025, o 6rgao se tornou permanente e teve sua com-
posigao ampliada para cinco membros titulares e cinco
suplentes, incluindo um representante indicado pela
Unido, em linha com os ajustes decorrentes do acordo
firmado (saiba mais na pagina 10).

Ao longo do ano, o Conselho Fiscal acompanhou o ciclo
de demonstragdes financeiras, analisou relatérios de
auditoria e monitorou temas econdémico-financeiros
relevantes, em complemento aos demais mecanismos de
controle e prestacao de contas da companhia.

Esse conjunto de atividades refor¢a o papel do Conse-
Iho Fiscal na supervisao independente da companhia,
contribuindo para o fortalecimento da transparéncia,
da disciplina financeira e da confianga de acionistas e
demais partes interessadas.

Conhega a composigédo dos érgéos de

governanca da AXIA rEnergia.

2025

DIRETORIA EXECUTIVA

E responsavel pela gestao executiva dos negocios e

pela representacéo institucional da AXIA, conduzindo as
decisdes da companhia em conformidade com o apetite
ao risco e as diretrizes estratégicas aprovadas pelo CA.

O Estatuto Social estabelece o limite maximo de 16
membros para a Diretoria, que atualmente é compos-
ta pelo Presidente e por dez Vice-Presidentes, todos
eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Cabe pontuar que um dos Vice-Presidentes ocu-

pa posicéo transitéria na estrutura, uma vez que foi
identificado como potencial sucessor do CEO a partir
de 2027. Com a conclusdo do processo sucessorio,

a expectativa é que a Diretoria Executiva passe a ser
composta por dez membros, sendo um presidente e
nove Vice-Presidentes (saiba mais na pagina 11).

AUDITORIA INTERNA

Reporta-se ao Comité de Auditoria e atua de forma
independente, com o propdsito de contribuir para o
aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e
dos controles internos da companhia.



https://www.axia.com.br/documents/d/guest/caderno-social-2025
https://axia.com.br/sobre/estrutura
https://axia.com.br/sobre/estrutura
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Nosso modelo de remuneragéo se baseia em
premissas e diretrizes que estimulam a alta
performance e a meritocracia, de forma a
alinhar os interesses da administracéo e dos
acionistas. A remuneracgéo dos administrado-
res & atualmente composta por:

g

Remuneracéo fixa, destinada aos Conse-
Iheiros e Diretores Estatutérios;

¥

Incentivo de curto prazo (ICP), destinado
aos Diretores Estatutarios e vinculado ao
atingimento de metas de desempenho,
incluindo indicadores socioambientais;

g

Incentivo de longo prazo (ILP), destinado
aos Diretores Estatutarios;
Beneficios como assisténcia a salde, se-

¥

guro de vida e previdéncia complementar,
destinados aos Diretores Estatutarios.

Mais da metade do ICP esta atrelado a
métricas de desempenho definidas pelo
Conselho de Administracéo. Para o ILP, a
companhia encerrou, em dezembro de

2025, o periodo de concessdes do plano

de opcdes de compra de agdes, e aprovou,
em 2026, o novo plano baseado em acdes
de performance, de modo a perpetuar o
alinhamento de interesses entre acionistas
e administragao, no contexto da geragao de
valor de longo prazo.

O atual modelo de remuneracéo dos Direto-
res Estatutarios concentra a maior parcela
nos incentivos variaveis de curto e longo
prazos, distribuidos da seguinte forma: 20%
a 30% em remuneracéo fixa; 25% a 30% em
incentivo de curto prazo; e 45% a 50% em
incentivo de longo prazo.

Conforme previsto na Politica de Remu-

neracédo de Administradores e Clawback,

a companhia passou a adotar de forma
estruturada indicadores ASG vinculados a
remuneragao variavel. Parte dessas métricas
integra as metas individuais da Diretoria Es-
tatutéaria, enquanto outra compde as metas
do CEO, impactando a remuneragao variavel
de todos os diretores.

' Diretores estatutarios contemplam o Presidente e os Vice-Presidentes.

2025

INDICADORES ESG
NO ICP 2026

Para o incentivo de curto prazo (ICP) de 2026, o Conselho de Ad-
ministragao definiu indicadores vinculados as metas corporativas e
individuais dos Diretores Estatutarios, refletindo temas ESG consi-
derados estratégicos para o crescimento sustentéavel e a perenida-
de da AXIA. Sao eles:

Seguranca: indicadores de frequéncia e gravidade de acidentes,
com aplicagédo de deflator ao programa de ICP;

Salde e segurancga do trabalho: fortalecimento de uma atuagéao
preventiva, integrada a sustentabilidade corporativa;

Retencéao de pessoas: promogéo de engajamento, desenvolvi-

mento e retengéo de talentos alinhados a cultura e aos valores da
companhia;

Seguranca cibernética: evolugdo dos ambientes de tecnologia da
informacéo e tecnologia operacional, com abordagem integrada de
riscos;

Emissdes: reducao liquida de emissdes de gases de efeito estufa,
em linha com o compromisso Net Zero 2030;

Exposicgao ariscos: mitigagédo de riscos criticos, incluindo fatores
néo financeiros com potencial impacto operacional, reputacional
e financeiro.

Em 2026, os indicadores ESG passaram a representar cerca de
12,5% da remuneragédo média vinculada ao programa de ICP dos
Diretores Estatutéarios. Adicionalmente, o deflator relacionado a
seguranga das pessoas pode reduzir em até 5,2% a remuneragao
média desse publico.



https://www.axia.com.br/documents/d/guest/politica-remuneracao-clawback?_gl=1*1ezctyb*_gcl_au*MTQzMDQwNjcyNC4xNzcyNTU1Njcy
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/politica-remuneracao-clawback?_gl=1*1ezctyb*_gcl_au*MTQzMDQwNjcyNC4xNzcyNTU1Njcy
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NOVO MODELO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

4 )

Em 2026, a Assembleia Geral

aprovou o novo Plano de Agdes de
Performance, que passou a ser o

principal mecanismo de incentivo de

longo prazo (ILP) da companbhia.

. J

O modelo prevé a concesséo de agcdes condiciona-
da ao atingimento de metas de desempenho vincu-
ladas principalmente ao Retorno Total ao Acionista
(TSR), podendo incluir indicadores adicionais — in-
clusive de performance financeira — definidos pelo
Conselho de Administragéo.

O TSR é amplamente utilizado em programas de
incentivo de longo prazo por refletir a geragao de
valor ao acionista e alinhar a remuneragéo variavel
ao desempenho econémico da companhia e ao
retorno percebido pelos investidores.

A concessao das agdes ocorre mediante contrato
especifico, que estabelece metas, prazos e demais
condigdes do programa. O direito ao recebimento
esta condicionado ao atingimento das metas esta-
belecidas e a um ciclo minimo de trés anos, além de
periodo adicional de lock-up.

Com o novo modelo, mais da metade
do ILP passa a estar vinculada a agdes
baseadas em performance e métricas
avaliadas em um horizonte minimo de
trés anos.

- J

Ainiciativa busca fortalecer o alinhamento entre
companhia, acionistas e colaboradores estratégicos,
estimulando decisdes voltadas a geragao de valor sus-
tentéavel, retengéo de talentos com sua transformagéao
em acionistas e crescimento de longo prazo.

O Plano podera contemplar diretores estatutarios
e ndo estatutarios, empregados e outros profissio-
nais estratégicos selecionados pelo Conselho de
Administragao. Para sua execugéo, serdo utilizadas
agdes mantidas em tesouraria e/ou adquiridas no
mercado, sem emissdo de novas agdes e, portanto,
sem diluigdo da base acionaria.

Em linha com as melhores praticas de governanga,
o plano também prevé mecanismos de clawba-
ck, permitindo & companhia exigir a restituicédo
das acdes concedidas em situagdes previstas

nas regras do programa, como reapresentacao de
demonstragdes financeiras, violagdes legais ou
descumprimento de politicas corporativas.

Acervo AXIA

2025
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SUCESSAO E DESENVOLVIMENTO

Em 2025, aprovamos a nova Politica de Indicagéo e
Sucessao de Administradores para transmitir uma vi-
séo holistica e integrada dos processos que orientam
a atuagao dos administradores.

A Politica define as etapas e responsabilidades
relacionadas a sucessédo dos Conselheiros de Admi-
nistragao, do Presidente e Vice-Presidentes da AXIA.
Este processo visa a renovagao ordenada e sustenta-
vel das principais liderangas da companhia, contem-
plando também, no ambito da Diretoria Executiva,

a estruturagado de mapas sucessoérios e planos de
desenvolvimento para os potenciais sucessores.

4 N
Em maio de 2026, o Conselho de Admi-
nistragao aprovou o plano de sucesséo
do atual CEO, lvan de Souza Monteiro,
em preparagao para o término de seu
mandato, em abril de 2027.

- J

A Politica esclarece quem sao os stakeholders compe-
tentes que devem formalizar indicagdes de candidatos
para posigdes no CA e Diretoria Executiva, considerando
as regras aplicaveis e os processos de planejamento su-
cessoério. Os administradores recém-chegados passam
por um processo de onboarding para conhecer melhor a
companhia, sua identidade, valores, estratégia, negocios,
pessoas e processos, assegurando o maximo de gera-
¢éo de valor nos processos decisorios.

AVALIAQAO DE DESEMPENHO

O processo busca assegurar o alinhamento entre
competéncias, perfis e préaticas de governanga aos
desafios estratégicos da companhia e as expectati-
vas das partes interessadas.

O Conselho de Administragéo é avaliado de forma
colegiada e individual, incluindo a atuag&o de seu
presidente e das estruturas de apoio a governanga
corporativa (saiba mais na pagina 12).

Os resultados obtidos apoiam a atualizag&o da ma-
triz de competéncias, o direcionamento das iniciati-
vas de capacitagéo e a identificagdo de oportunida-
des de aprimoramento.

PLANO DE EDUCAGCAO CONTINUADA

As iniciativas de capacitagao sdo definidas com
base nos ciclos de avaliagdo do Conselho de Admi-
nistragcéo e de seus Comités, com foco no desen-
volvimento continuo de competéncias essenciais
ao exercicio da fungao.

Anualmente, séo priorizados temas relacionados
aos desafios estratégicos da companhia, as trans-
formagoes do setor elétrico e a assuntos emergen-
tes relevantes ao negécio.

Acesse a Politica de Indicacéo e Sucesséao de

Administradores da AXIA Energia.

Acervo AXIA

2025
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2025

EVOLUCAO DA ESTRUTURA SOCIETARIA

UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho - Acervo AXIA

Em 2025, avangamos na otimizagéo da estrutura so-
cietéaria e no fortalecimento da governanga corporativa
de nossas subsidiarias. A Eletropar, companhia aberta
que atuava como holding de participag¢des, foi incor-
porada pela AXIA Energia. Também assumimos 100%
das agdes emitidas pela Eletronet, passando a ampliar
nossa atuagéo em conectividade e servigos de dados
e reforgando sinergias entre infraestrutura de energia e
telecomunicagdes.

Simplificamos nosso portfélio de participagdes em
joint ventures e minoritérias, priorizando ativos alinha-
dos ao Plano Estratégico, ao compromisso Net Zero e a
disciplina de capital. Nesse contexto, alienamos nossa
participacéo na Eletronuclear — cuja operagéo per-
manece em fase de cumprimento das condicionantes
— e concluimos a venda integral de nosso parque de
geracao térmica.

Adicionalmente, realizamos descruzamentos societa-
rios e consolidamos ativos estratégicos, passando a
deter 100% da Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora
de Energia S.A. e da Tijoa Energia, concessionaria res-
ponsavel pela UHE Trés Irméaos.

Todas essas movimentagdes séo reflexo do plano de
otimizagéo de participagdes da companhia, focado em
exceléncia operacional, disciplina de capital e maximi-
zagao de valor para a Companhia e seus acionistas.

NOSSAS SUBSIDIARIAS

As principais subsidiarias da companhia — AXIA Energia
Norte, AXIA Energia Nordeste e AXIA Energia Sul — séo
sociedades de capital aberto integralmente controla-
das pela AXIA Energia.

Em 2025, passaram a atuar com estrutura executiva e
deciséria simplificada, com remanejamento das atri-
bui¢gées das diretorias técnicas para seus respectivos
Diretores-Presidentes.

Cada subsidiaria mantém ainda uma Diretoria Administra-
tivo-Financeira, cabendo ao VP Financeiro e de Relagdes
com Investidores da AXIA exercer também a fungéo de
Diretor de Relagdes com Investidores dessas estruturas.

Nossas principais subsidiarias adotam o modelo deci-

sorio da Norma de Algadas Unificadas da AXIA Energia,

em linha com o processo de padronizagao e integragdo
de praticas, estruturas e processos de governanga.

Confira a estrutura societéaria da AXIA na pagina
16 do Relatério Anual de Sustentabilidade 2025.

Acesse nosso site para conhecer mais sobre a
atuagao das investidas da AXIA Energia.



https://axia.com.br/negocios/subsidiarias
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/relatorio-anual-sustentabilidade-2025
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PROGRAMA DE COMPLIANCE

O Programa de Compliance é organizado nos seguintes eixos:

Como parte do esfor¢co de consolidagao da governanga e de pro-
mogcao de uma cultura ética, o Programa de Compliance reafirma o
NOsso compromisso com a prevengao, a identificagéo e a corregdo
de irregularidades.

Sua execucgéo é conduzida pela Vice-Presidéncia Executiva de
Governanga e Sustentabilidade, com coordenacéo da Diretoria de
Compliance, responsével por gerir riscos de integridade, estruturar
controles e disseminar a cultura de integridade.

A estrutura do Programa é organizada em dez frentes que abran-
gem o engajamento da lideranca e governanga, o monitoramento
continuo, a gestédo de terceiros, as investigagdes e as remediagdes
de falhas. Seu acompanhamento & reforgado por indicadores que
incluem registros na plataforma de gestao de compliance, manifes-
tagdes recebidas e seus tratamentos, riscos de terceiros e analise de
transagdes para prevengéao a fraudes.

Em 2025, houve avango na automagcao e nas ferramentas de monito-
ramento continuo, permitindo maior integragao dos indicadores aos
processos de gestdo e maior capacidade de identificar desvios e agir
preventivamente. Adicionalmente, foi implementado um projeto-
-piloto com visitas técnicas em projetos envolvendo grandes obras,
com foco em integridade, condigcbes de trabalho, satde, seguranca

e direitos humanos, contribuindo para a mitigagédo antecipada de
riscos operacionais.

De forma geral, o Programa de Compliance se destaca por sua
maturidade, alinhamento as melhores préticas e foco na melhoria
continua, consolidando uma cultura de integridade e fortalecendo a
gestao de riscos na organizagao.

2025

-

Engajamento da liderancga
Governanga do programa
Diretrizes normativas

Gerenciamento de riscos

Cultura de integridade

-

prevencao

Programa

de Compliance
Axia Energia

e Conformidade de terceiros
Gestao de relatos, apuragdes e consequéncias
Remediagao de fragilidades
Inteligéncia de indicadores e ferramentas
Monitoramento continuo, revisao e atualizagao

s

@ Saiba mais sobre o Programa de Compliance.
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CANAL DE DENUNCIAS

Para complementar a estrutura de ética e integridade da
companhia, contamos com o Canal de Denuncias, dispo-
nivel 24 horas por dia, sete dias por semana, para colabo-
radores e terceiros. O Canal é baseado em uma platafor-
ma externa e independente, assegurando o atendimento
a qualquer tipo de deniincia - como fraude, corrupgao,
desvios éticos, violagdes ao Codigo de Conduta da AXIA,
dentre outros relatos -, com a garantia de sigilo da identi-
dade e de nao retaliagdo ao denunciante.

Todos os nossos colaboradores e parceiros comerciais
tém a responsabilidade de atuar com ética, integrida-
de e em conformidade com as leis, politicas internas

e diretrizes do Cédigo de Conduta. E, portanto, dever
de todos reportar qualquer suspeita ou evidéncia de
irregularidade. Nesse sentido, o Canal & amplamente
divulgado, acessivel e seguro, incentivando uma cultura
de transparéncia e confianga.

Todos os relatos passam por um processo estruturado de
triagem inicial, sendo registrados, classificados e ava-
liados quanto a sua relevancia e urgéncia. Na sequéncia,

é conduzida uma investigacao , imparcial e sigilosa, que
pode envolver coleta de evidéncias, anélise documental,
entrevistas e outras diligéncias necessarias.

A Comissao Disciplinar ratifica as sugestdes de aplicagdo
de consequéncias na companhia, sejam oriundas dos re-
latérios de apuragéo de deniincias ou de solicitagdo das

liderangas, a partir da identificagéo de infragdes cometi-
das por colaboradores e administradores da AXIA.

Apbs a finalizagao da investigagéo, o denunciante recebe
uma resposta sobre a conclusao do protocolo de forma
genérica, sem comprometer o sigilo das informagdes so-

bre o tratamento e uma possivel puni¢do ao infrator. Toda
manifestagdo gera um comprovante de recebimento,
com protocolo e senha, disponibilizados ao manifestante
para o devido acompanhamento.

Asseguramos a protegéo institucional aos profissionais
que trabalham no processo de investigacao corporati-
va, inclusive contra eventuais tentativas de retaliacéo,
constrangimentos e punig¢des arbitrarias decorrentes
do exercicio de suas atividades e atribui¢des, preser-
vando sua independéncia institucional e a neutralidade
das decisoes.

Adicionalmente, a AXIA garante a confidencialidade em
todas as etapas do processo de investigagao, restringin-
do o acesso a informagdes apenas as pessoas direta-
mente envolvidas no processo. Além disso, adotamos
uma politica rigorosa de nao retaliagéo, proibindo qual-
quer forma de represalia, discriminagdo ou penalizagao
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contra colaboradores ou terceiros que realizem dendn- e
cias, mesmo que os fatos ndo sejam confirmados.

Cabe aos profissionais cumprir integralmente as di-
retrizes de compliance e participar dos treinamentos
obrigatérios oferecidos pela organizagao, cujo objetivo é
reforcar o conhecimento sobre o Cédigo de Conduta, as
politicas internas, o uso do canal de dendlncia e a impor-
tancia da atuagéo ética no dia a dia.

Dessa forma, a AXIA Energia fortalece

Mo

um ambiente corporativo integro, transpa-
rente e alinhado as melhores praticas de
governanca e Compliance.

O Canal de Denlncias esta disponivel a todo plblico
de relacionamento da Axia Energia:

@ www.axia.com.br/canaldedenuncias
0800 7219885
© 513376-9353

Os dados consolidados sao apresentados trimestral-
mente pela alta administragéo, divulgados internamen-
te e reportados anualmente no site da companhia.

@j Acesse aqui o Relatério Anual de Compliance 2025.

Acervo AXIA
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GESTAO INTEGRADA

DE RISCOS

A AXIA Energia mantém um processo estruturado
de gestdo integrada de riscos, alinhado as melhores
praticas de mercado e as expectativas de investido-
res, 6rgaos reguladores e demais publicos de rela-
cionamento. Tal processo tem como objetivo apoiar
a tomada de deciséo e a mitigagao de eventos que
possam impactar o alcance dos objetivos estratégi-
cos da companhia, bem como fortalecer a resiliéncia
do negécio a partir da visdo de Triple Bottom Line
(Econémico, Ambiental e Social), otimizando a cria-
Gao de valor.

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos
estabelece as diretrizes, papéis e responsabilida-
des para os processos de identificagéo, avaliagao,
tratamento, monitoramento e comunicagéao dos
riscos, sendo aprovada pela Diretoria Executiva e
pelo Conselho de Administracao. E por meio dela
que a visdo de riscos é incorporada a estratégia e as
decisdes corporativas, com supervisdo do Comité
de Auditoria e Riscos, que comunica os pontos mais
relevantes ao Conselho de Administragéo.

A Politica € fundamentada na norma ISO 31000 e
nos frameworks COSO ERM e COSO ICIF e ado-
ta como referéncia o Modelo das Trés Linhas do
Institute of Internal Auditors (IIA), assegurando a
adequada segregacéao de responsabilidades.

A adocéo do Modelo das Trés Linhas assegura
que cada fungao seja executada de forma as-
sertiva e transparente, fortalecendo a cultura de
gestéo deriscos.

As areas de negocios, que representam a 1° linha,
contam com a expertise e o apoio metodolégico
da 2°%linha e estéo cientes da responsabilidade em
gerir os riscos inerentes as suas atividades.

A auditoria interna possui asseguragao Quality
Assessment (QA), reconhecida pelo IIA, e atua de
forma independente na avaliag&do periédica do
processo de gestdo de riscos e na emisséo de
recomendagdes de melhoria. Na Gltima auditoria,
realizada em 2024, as recomendagdes foram inte-
gralmente tratadas.

2025

ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DE RISCOS
- LINHAS DE DEFESA

19 LINHA

AREAS DE NEGOCIOS
Sdo as proprietarias dos riscos

e as responsaveis por gerencia-los

2°LINHA

AREAS DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
Definem padrdes e metodologias, coordenam
e monitoram os processos de gestédo de riscos
e de controles internos

3°LINHA

AUDITORIA INTERNA
Avalia a efetividade dos processos de gestao
de riscos e de controles internos

Saiba mais sobre o processo de gestao de riscos
da AXIA Energia
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APETITE A RISCOS

O Conselho de Administragéo é responsével por
determinar o apetite ao risco da companhia, que
integra a Politica de Gestéo de Riscos e Controles
Internos na forma de uma declaragdo qualitativa.

Em 2025, aprimoramos a declaragdo desse apetite
com a emissdo de um normativo interno, também
aprovado pelo CA, que detalha a declaragéo para
cada tipo de risco do nosso portfélio, deixando
claros os niveis aceitaveis que estamos dispostos
a assumir para os diversos temas, a fim de cumprir
os objetivos estratégicos.

O monitoramento do apetite ao risco é um pro-
cesso sistematico realizado por meio de indicado-
res-chave de risco (KRIs) definidos pelas areas de
negbécios com apoio da area de riscos. Para melhor
acompanhamento das variagdes em relagdo aos
limites que representam o apetite e a tolerancia
aos riscos, em 2025, aumentamos para mais de
50 KRIs monitorados e reportados mensalmente
pela Diretoria de Gestéo de Riscos ao Comité de
Auditoria e Riscos.

Esse reporte é realizado por meio de um sistema
de alertas (traffic light), que apresenta o compor-
tamento e o status dos indicadores por meio de
sinalizadores destacados com cores, facilitando
a comunicagéo e destacando as excegdes que
requerem medidas de adequagéo.

Mensalmente, a area de riscos atua na anélise dos
dados para identificar tendéncias e alteragées no
nivel de exposigéo. Os limites de cada indicador pos-
suem um carater de alerta e as areas proprietarias
dos riscos podem adotar agdes corretivas ou preven-
tivas, quando necessario, a depender dos resultados.

:.&3 Cligue e acesse a Politica de Gestao de

Riscos e Controles Internos da AXIA.

2025

EVOLUCAONO
MODELO DE GESTAO
DE RISCOS

Em 2025, o Portfélio de Riscos da AXIA Energia foi
revisado e atualmente abrange quatro pilares (Es-
tratégico, Financeiro, Operacional e ESG) contendo
20 riscos, que sado desdobrados em fatores de risco
e avaliados quanto a probabilidade e ao potencial
impacto nos negécios da companhia.

A metodologia de gestao de riscos também foi
aprimorada, com a ampliagdo das dimensdes de
impacto avaliadas e a adogao de critérios objetivos
para definir a probabilidade, considerando tanto

o nivel de maturidade do ambiente de controles
associado a cada fator de risco como o grau de
influéncia de fatores externos na sua materializagéo.
Para cada risco identificado, sdo definidos planos
de ag&o, monitorados pela Diretoria de Gestéo de
Riscos e reportados trimestralmente ao Comité de
Auditoria e Riscos, a Diretoria Executiva e ao Conse-
Iho de Administragao.

A consolidacao desse modelo fortaleceu a capa-
cidade da companhia de identificar, monitorar e
responder a eventos relevantes de forma estrutura-
da e coordenada.
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PRINCIPAIS RISCOS AVALIADOS

O portfélio de riscos da AXIA Energia & composto por:

Risco

Climatico

Social

Riscos estratégicos: abrangem os riscos relacionados

aos volumes e pregos adotados como premissas na es- .
. L - L - Fator de risco

tratégia de comercializagdo de energia, implantagcéo de

novos projetos, regulagao do setor elétrico, gestdo do

capital humano e riscos reputacionais e emergentes.

Adaptacao (risco fisico):
ocorréncia de eventos
climaticos extremos que
podem afetar os ativos de
geragéao e transmissao,
como secas meteoroldgicas,
inundagdes fluviais,
vendavais, dentre outros.

Discriminagé&o e assédio: ocorréncia de condutas abusivas, preconceituosas e/
ou discriminatérias que ferem a dignidade, a integridade e o bem-estar

dos profissionais causando a deterioragao do clima organizacional, redugéo da
produtividade e engajamento, aumento no turnover e possiveis custos financeiros
decorrentes de processos trabalhistas e indenizagdes.

Riscos financeiros: envolvem os riscos de liquidez, de

contrapartes, atuarial, de contagio por investidas - que Probabilidade
pode requerer aportes as investidas além dos previstos -

e o risco contencioso, que pode ter um impacto financei-

Muito provavel: o risco é
impulsionado por fatores
externos imprevisiveis e as
medidas de adaptagao dos
ativos ainda estdo em curso.

Possivel: 0 ambiente de controle é bem definido e implementado de forma
consistente em toda a organizagao, com processos e controles formalizados. A
mitigagao de riscos é integrada aos processos de negécio e monitorada de forma
regular. Contudo, a probabilidade é classificada como possivel uma vez que o
tema decorre de fatores humanos e culturais e, portanto, pode se manifestar
mesmo em ambientes controlados, o que exige vigilancia e pronta resposta.

ro significativamente alto no caixa da companhia.

Riscos operacionais: referem-se aos riscos associados

Alto: estudos de riscos
climaticos nos ativos de
geragéao e transmissao da
companhia mostram que
o impacto operacional e
financeiro é significativo.

Baixo: o impacto baixo decorre do entendimento de que, pelos critérios da
matriz corporativa, os cenarios atualmente mais plausiveis tendem a produzir
efeitos localizados, trataveis e reversiveis, sem expectativa, neste momento, de
desdobramento material sobre continuidade operacional ou resultado financeiro

a operacao e manutengao dos ativos de geragéo e trans- Impacto

miss&o, incluindo a gestédo de fornecedores, a seguranga

de barragens, a salde e seguranga dos trabalhadores, ris-

cos cibernéticos e aqueles ligados a inteligéncia artificial.

Riscos ESG: consideram os riscos climéaticos (riscos

fisicos e de transigdo), ambientais, sociais (incluindo

direitos humanos) e de conformidade, abrangendo Exemplos

questdes de fraude e corrupgao. de agdes de
mitigagao

O tratamento dos riscos ESG tem se fortalecido na
AXIA nos Gltimos anos, com diversas iniciativas e proje-
tos voltados ao mapeamento dos fatores de risco mais
relevantes aos quais a companhia esta exposta. Em

Planos de adaptagao estao
em fase final de elaboragao
para os ativos de geragdo
priorizados com base em
estudo anterior. Um estudo
sobre riscos climaticos

na transmissao esta em
andamento, para posterior
priorizagdo dos ativos que
terdo planos de adaptagéo
elaborados.

Estédo estruturados mecanismos de prevengéo, reporte e tratamento de condutas
inadequadas, como o Canal de Denuncias. Diretrizes internas sobre o tema estao
formalizadas no Cédigo de Conduta, Canal de Denincias, Norma de Recebimento
e Tratamento de Denuncias e Cartilha de Combate ao Assédio Sexual e Moral.
Séo realizadas agdes continuas de capacitagao e conscientizagado, com palestras,
treinamentos anuais para 100% dos profissionais e reunides periédicas com
liderangas. A Semana de Riscos, Compliance e Seguranga da Informagéo

é promovida anualmente com foco na disseminagdo de comportamentos
esperados e nao tolerados. A Comissao Disciplinar define a gestao da aplicagao
de consequéncias e a prestagéo de contas sobre o tratamento de manifestagdes
e dendncias é realizada periodicamente, incluindo as medidas adotadas. Ainda,

a estrutura organizacional conta com Geréncia de Cultura Organizacional,
Diversidade e Inclusado

2025, avangamos na mitigacéo dos riscos climéatico e
social, conforme tabela a seguir.
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UHE Tucurui - Acervo AXIA

AVALIAGAO DE RISCOS EM NOVOS NEGOCIOS
A érea de gestao de riscos apoia as areas de novos nego-
cios e fusdes e aquisigdes (M&A) na identificagéo e ava-
liagao dos riscos associados a novos projetos, incluindo
leildes de novas concessdes no setor elétrico e projetos
de fusdes e aquisi¢gdes para garantir que a sustentabili-
dade seja considerada desde a concepgéo da solugao.

As anélises consideram o apetite a riscos da compa-
nhia e os objetivos estabelecidos em seu planejamento
estratégico, aplicando critérios qualitativos e quanti-
tativos conforme os temas avaliados, que abrangem di-
versos riscos - como financeiros, regulatérios, juridicos,
operacionais, de engenharia, de fornecedores e ESG.

Considerando a aplicagédo dos conceitos de Decisao
Informada sobre os Riscos (Risk Informed Decision),
a analise criteriosa de todos os riscos envolvidos em

novos projetos gera um processo decisério mais sélido

e assertivo, além de viabilizar a atuagéo preventiva de
diversas areas da companhia para enderegar questdes
mais criticas identificadas nos pareceres de riscos.

CULTURA DE GESTAO DE RISCOS

A fim de fortalecer a cultura de gestédo de riscos em
toda a organizagao, ao longo do Gltimo ano foram refor-
cadas agoes de divulgagéo e treinamento sobre o tema
para todos os empregados.

O treinamento on-line e gamificado sobre os princi-
pios de gestdo de riscos, langado em 2024, permane-
ceu ativo em 2025 com agdes de comunicacéo para
incentivar a participagéo, e contou com mais de duas
mil participagées.

Com o intuito de explicar temas de gestao de riscos
numa linguagem acessivel, foi divulgado um video
sobre apetite a riscos na intranet. Abordando o concei-

2025

to com exemplos simples e didaticos para facilitar a
aplicagao pratica nas atividades e processos das areas,

o video somou mais de cinco mil visualizagées no ano.

Ainda em 2025, foram realizadas dez Rodas de Conver-
sa sobre Riscos, Compliance e Seguranga da Infor-
magéo. Os encontros contaram com a presenga dos
vice-presidentes e lideres, somando 456 participantes,
refor¢cando a importancia do envolvimento de todos os
profissionais na reducao da exposigéo aos riscos.
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RISCOS EMERGENTES

A AXIA Energia identifica os ris-
cos emergentes, que consistem
na possibilidade de ocorréncia
de eventos pouco explorados,
agravados por desafios e ten-
déncias politicas, econdémicas,
sociais e de conflitos globais que
ocorrem no cenario nacional ou
internacional e podem impactar
negativamente o negécio.

S&o riscos que abrangem contex-
tos complexos e fatores externos
a companhia, para os quais ainda
nao ha informagdes suficientes
que permitam uma avaliagédo
detalhada de suas consequén-
cias, mas que sao incorporados
ao processo de gestao de riscos
para o devido monitoramento e
reporte as instancias de gover-
nanga da companhia.

2025

RISCO GEOPOLITICO
NA CADEIA DE VALOR

A elevada dependéncia de fornecedores interna-
cionais de servigos, equipamentos e materiais no
setor elétrico, somada as tensdes geopoliticas glo-
bais, pode afetar negativamente as operagdes da
companhia com impactos nas cadeias de abaste-
cimento industrial, de comércio e de transportes.

Tais impactos s&o percebidos em forma de dis-
rupgao nas cadeias de fornecedores, restri¢des de
importacédo e exportagéo e barreiras regulatérias
e comerciais, ocasionando maior volatilidade dos
precos e aumentando as incertezas regulamen-
tares e contratuais. Dentre os possiveis impactos
para a AXIA estéo atrasos em projetos de expan-
s&0 ou manutengéao, aumento de custos e inter-
rupgéo de servigos.

Nesse sentido, realizamos o mapeamento e
desenvolvimento de fornecedores criticos e bus-
camos a diversificagdo com parceiros locais ou
regionais, além de adotar agées como a criagao
de estoques estratégicos de componentes es-
senciais e defini¢édo de clausulas de contingéncia
nos contratos.

RISCOS ASSOCIADOS
AO USO DE IA

O uso de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) tem se am-
pliado por meio dos Centros de Exceléncia Digitais. Embora a IA
traga enormes avangos para a operagao, ainda existem grandes
desafios na identificagdo, compreenséao e mitigagao dos riscos
associados ao seu uso, que envolve questdes éticas, sociais e
de seguranga.

* Risco social: ocorre quando as ferramentas geram resultados
que podem favorecer ou prejudicar alguns grupos, ou estejam
em desacordo com principios corporativos, sendo causado
por fatores como dados enviesados ou pela falta de acuracia
ou incapacidade dos modelos na construgdo de cenarios.

* Riscos regulamentares: as diretrizes legais sobre |IA ainda
estdo avangando no Brasil e no mundo e, portanto, ainda
existem incertezas regulatérias que dificultam a defini¢do de

diretrizes empresariais no longo prazo.

Para enderecar os riscos associados ao uso de |A, a AXIA tem
adotado medidas para assegurar uma estrutura de governanga
robusta e eficiente, buscando o equilibrio entre inovagao, ética,
seguranga cibernética e operacional. Atualmente estd em ela-
boragao uma Politica de Governanga de IA, a ser aprovada pelo
CA, fixando o compromisso da AXIA com o desenvolvimento, o
uso e o monitoramento seguros e eficazes da IA.
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PRIVACIDADE DE DADOS PESSOAIS

O Programa de Governanga em Privacidade da AXIA
Energia, estabelecido através da Politica de Protecdo
de Dados Pessoais e Privacidade, tem como uma de

suas bases o monitoramento continuo e a realizagéo de
avaliagdes periddicas integradas a governanga da em-
presa, organizando processos e politicas internas para
assegurar o cumprimento de normas e boas praticas de
protecéo de dados.

Através de um processo formal interno, realizamos avalia-
¢Oes periédicas e auditorias de conformidade relaciona-
das a privacidade e protecao de dados pessoais, incluin-
do a verificagcéo de processos, registros de tratamento
de dados, relatérios de impacto a protegéo de dados,
gestdo de incidentes, canais de atendimento aos titulares
e controles técnicos e organizacionais.

Em relagdo aos fornecedores que tratam dados pesso-
ais, s&o mantidos processos de avaliagdo de seguranca
e privacidade com questionarios, analise de riscos,
avaliagdo de maturidade e acompanhamento de planos
de mitigagao.

Paralelamente, a companhia possui um processo perié-
dico de avaliagéo externa e independente da maturida-
de em seguranga cibernética, governanca de controles
e protecgéao de informagdes, conduzido com base no
NIST Cybersecurity Framework. O mecanismo contem-
pla controles diretamente relacionados a protecéao de
dados, seguranga da informagéo, governanga, melhoria
continua, papéis e responsabilidades, gestdo de riscos e
seguranca de dados.

Banco de imagens

Deste modo, avaliamos continuamente a estrutura de
controles que viabilizam a protegéo técnica e organiza-
cional dos dados, produzindo diagnésticos de maturi-
dade e suportando a melhoria continua da seguranga,
privacidade e proteg¢do de dados.

DADOS DE CLIENTES

Com atuagao no setor elétrico, a AXIA mantém rela-
¢ées predominantemente institucionais, empresariais e
regulatérias. Assim, os dados pessoais eventualmente
tratados no contexto comercial referem-se, em geral, a
representantes, interlocutores, empregados, fornece-
dores, parceiros, visitantes e demais contatos vincu-

2025

lados as relagdes corporativas, e ndo diretamente a
consumidores pessoas fisicas.

Nos casos em que ha coleta de dados pessoais em ca-
nais comerciais — como na péagina “Comprar Energia”
— o tratamento ocorre para viabilizar contato, relacio-
namento institucional ou comunicagdes autorizadas
pelo titular, com mecanismos de consentimento e des-
cadastramento (opt-in e opt-out), em conformidade
com a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD)
e os direitos dos titulares.



https://www.axia.com.br/documents/d/guest/politica-dados-pessoais-privacidade?_gl=1*1e92vq3*_gcl_au*MTQzMDQwNjcyNC4xNzcyNTU1Njcy
https://www.axia.com.br/documents/d/guest/politica-dados-pessoais-privacidade?_gl=1*1e92vq3*_gcl_au*MTQzMDQwNjcyNC4xNzcyNTU1Njcy
https://axia.com.br/negocios/comprar-energia
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ESTRATEGIA DE INOVACAO

Na AXIA, inovacgéo e tecnologia ocupam um papel es-
truturante na evolugéo do negécio. O tema se conecta
diretamente ao Plano Estratégico 2025+ (saiba mais no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2025), que funciona
como habilitador da modernizagao de ativos, da melho-

ria de processos e da expansao de capacidades digitais.

Essa agenda é conduzida por uma governanga dedicada,
gerida pela Vice-Presidéncia de Tecnologia e Inova-

¢ao, que define, desenvolve e acompanha as Entregas
de Valor (EVs) associadas a tecnologia. A Comiss&o

de Inovagéo é formada por Vice-Presidentes de areas
estratégicas e parceiros de negécio (Business Partners),
que formalizam e acompanham o portfélio das areas.

A tecnologia é utilizada na AXIA para integrar processos,
acelerar iniciativas digitais e estruturar novas solucgdes,
com foco em dados, inteligéncia artificial (IA), analytics e
automacéo. Em 2025, incorporamos plataformas corpo-
rativas e ampliamos a conectividade em usinas e subes-
tagdes, trazendo ganhos em confiabilidade, segurancga
operacional e capacidade de resposta do sistema.

@D Acesse a pagina de inovacao da AXIA Energia.

MAIS INTELIGENCIA PARA A OPERAGAO

Em 2025, avangamos na consolidagao do Innovation
Powerhouse, modelo que integra a governanga de ino-
vagao e estrutura as iniciativas de pesquisa e tecnologia
em EVs. Orientadas a resultados mensuraveis, essas
entregas combinam capacidades de tecnologia, dados,
automacao, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e inova-
Gao aberta, promovendo integragdo e maior impacto.

Em 2025, nosso portfélio superou 70 EVs
ativas, com potencial estimado de gera-
¢éo de valor da ordem de R$ 2 bilhdes.

Entre elas, destaca-se o Centro Integrado de Monitora-
mento e Inteligéncia Meteorolégica (Atmos), que combi-
na tecnologia avangada e uma equipe multidisciplinar
para monitorar, prever e mitigar riscos climaticos sobre
a infraestrutura de transmisséo.

A solugéo integra dados meteorolégicos, modelos de
previséo climética e informacgdes georreferenciadas dos
ativos, permitindo antecipar eventos criticos e apoiar
decisdes operacionais mais rapidas e assertivas para
protecdo darede.

2025

Outro destaque foi a conclusdo, em 2025, de uma solu-
céo proprietéaria para emisséo e gestao de certificados
de energia renovavel, eliminando intermediéarios e redu-
zindo o custo final para os clientes. A iniciativa abre uma
nova frente de monetizagdo para a companhia, com
projegao de ganhos anuais da ordem de R$ 3 milhées,
com potencial de crescimento conforme a expanséao da
demanda por solugdes de descarbonizacéo.

A AXIA direciona parcela relevante de seus investimen-
tos em inovagao para fontes alternativas de geragao

de energia e solugdes de armazenamento. O projeto

de geragao solar concentrada (CPV), desenvolvido em
Pernambuco, combina geragédo renovavel e armazena-
mento térmico, e o microgrid implementado na Bahia
integra diferentes fontes, sistemas de armazenamento e
cargas simuladas.

se

Saiba mais sobre o Projeto Atmos e sobre o

Centro de Monitoramento de Ativos.



https://www.axia.com.br/documents/d/guest/relatorio-anual-sustentabilidade-2025
https://axia.com.br/inovacao
https://www.linkedin.com/posts/eletrobras_eletrobras-crescimentosustentavel-melhoriadeativos-activity-7345470762901823501-DZrK/?originalSubdomain=pt
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Release.aspx?ID=60
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PRINCIPAIS PROJETOS

-

MODERNIZAQAO’ DO SISTEMA DE RESFRIAMENTO
DA UHE TUCURUI

O projeto aplica sensores inteligentes e modelos analiticos para aprimorar o moni-
toramento térmico das unidades geradoras por meio de um Sistema de Resfriamen-
to Inteligente (SiRI), ampliando a capacidade de deteccgéo de desvios e reduzindo
riscos operacionais. Com isso, a iniciativa permite otimizar o tratamento da agua
industrial e promove ganhos ambientais ao tornar o uso de produtos quimicos mais
eficiente e controlado.

MINIGERACAO FOTOVOLTAICA COM BATERIAS

A iniciativa visa explorar a aplicagdo combinada de geragéo fotovoltaica e sistemas
de armazenamento por baterias como fonte auténoma de suprimento dos servi-
cos auxiliares de subestagées 230/500 kV com restrigao de fonte interna. Como
resultado, reforcamos a confiabilidade, a qualidade, a diversificagéo e a seguranca
energética para o setor elétrico.

INFRAESTRUTURA DE CONECTIVIDADE DE TI

Voltado ao fortalecimento da base tecnolégica da companhia, o projeto llumina
amplia cobertura, seguranga e capacidade de conexao, apoiando novos casos de
uso digitais e maior integragao entre areas. Essa infraestrutura é essencial para
sustentar a escalabilidade e o desempenho dos sistemas corporativos. Em 2025,
a iniciativa foi concluida em ativos como Tucurui (PA), ltumbiara (MG), Furnas (MG),
Luiz Carlos Barreto de Carvalho (SP) e Mascarenhas de Moraes (MG).

SISTEMA UNIFICADO DE GESTAO

A adogéo do SAP S/4HANA como sistema unificado de gestao fortalece a integragao
de processos, a qualidade dos dados e a governanga corporativa. Nesse sentido,
criamos uma base tecnolégica mais robusta para sustentar a integragdo da compa-
nhia e apoiar nossa evolugéo operacional e estratégica.

INSPECAO DE LINHAS DE TRANSMISSAO

Com o uso de drones e IA, modernizamos o acompanhamento das inspegbes em
linhas de transmisséo, elevando a precisdo na identificagao de falhas e apoiando a
gestao dos ativos. Ao mesmo tempo, o projeto contribui para ampliar a seguranga
das equipes e a eficiéncia das atividades em campo.

2025
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BASES DIGITAIS PARA UMA COMPANHIA MAIS INTEGRADA

Do total aproximado de R$ 630 milhées destinados
ainovagdo em 2025, mais de R$ 100 milhées foram
aplicados em iniciativas de inteligéncia artificial —
uma disciplina central da AXIA Energia e um vetor
relevante de transformagéo para o setor elétrico.

Em paralelo ao seu enorme potencial para ampliar
produtividade, qualificar decisdes e impulsionar a
transi¢do energética, reconhecemos que essas tec-
nologias trazem desafios éticos, sociais e ambientais
que exigem cuidado proporcional & sua adogao:
protecéo de dados e privacidade, ciberseguranga,
mitigagao de vieses, transparéncia e explicabilidade,
supervisdo humana em decisdes criticas e respon-
sabilizacéo clara pelos resultados produzidos.

Por isso, desde a criagdo do nosso Centro de Ex-
celéncia de Al & Analytics, em 2023, viemos cons-
truindo, de forma progressiva, uma base sélida para
o uso responsavel da IA. Esse compromisso ganhou
novos contornos com a inclusdo do tema no por-
tfélio de riscos corporativos da AXIA em 2025, com
a estruturagéo do Centro de Exceléncia de Agentic
Al e Hiperautomacao em 2026, estando também
formalizado como um dos pilares estruturantes do
programa Eletro.ia.

Al

Saiba mais sobre o Eletro.lA no Relatério Anual de

Sustentabilidade 2025.

Tais avangos exigem que a discusséo sobre IA
responsavel se materialize em praticas verificaveis, como:

GOVERNANCA

» Reconhecimento dos riscos relacionados ao tema;

» Operagao de um grupo de trabalho técnico recorrente
interdisciplinar para Governanga em IA, reunindo
Centros de Exceléncia Digitais, T, Ciberseguranga,
Seguranga da Informagéo e Conformidade.

» Elaboragdo de uma politica de uso de IA, a ser
aprovada pelo Conselho de Administragao, que
estabelecera diretrizes, papéis e responsabilidades
para assegurar o desenvolvimento, o uso e o
monitoramento seguros e eficazes das solugées de
Inteligéncia Artificial.

PRIVACIDADE E SEGURANCA

» Diretrizes aderentes a LGPD, campanhas de
conscientizagdo para mitigar o uso de shadow Al e
estimulo ao uso das solugdes corporativas.

CONFIABILIDADE E SUPERVISAO HUMANA

» Desenho de controles ao longo do ciclo de vida das
solugdes, bem como o estudo e implementacéo de
ferramentas para operacionaliza-los.

CULTURA

» Programas estruturados de letramento em analytics e |A.

Acervo Axia

2025
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DEMAIS INVESTIMENTOS

Em 2025, implementamos a primeira NeoCloud da Amé-
rica Latina — uma infraestrutura avangada de computa-
¢édo em nuvem, que amplia a capacidade de processa-
mento e o uso de modelos analiticos em larga escala.

Além disso, o Programa 220 consolidou-se como um
instrumento estratégico para o desenvolvimento de
capacidades organizacionais em inovag&o e tecnologia,
contribuindo para o fortalecimento do capital humano
e para a adogao responsavel, ética e com governanga
de ferramentas digitais.

Ao longo do ano, foram realizadas jornadas estrutura-
das de capacitagdo. Como parte dessa estratégia, o
Programa promoveu oito maratonas de IA, experiéncias
praticas imersivas que conectaram inovagéo e tecno-
logia a resolucéo de desafios reais das areas, além de
estruturar um ecossistema de aprendizado por meio
de quatro comunidades:

¥

Power Analytics, voltada a dados e analytics;

Power Platform, focada em desenvolvimento low-code;

¥

¥

Automation Anywhere, direcionada a automacéo de
processos;

¥

Google AppSheet, voltada a criagdo de aplicagées
digitais.

Avangamos na conectividade de usinas e subesta-
¢des, com uso de sensores, monitoramento remoto e
automacao, elevando a confiabilidade, a seguranca e a
agilidade operacional.

O projeto Lideranga Integrada de Gestao de Ativos
(LIGA) permite o acompanhamento em tempo real do
desempenho de equipamentos criticos, antecipando
falhas e reduzindo riscos. Ja o projeto llumina moder-
niza a infraestrutura de conectividade, viabilizando o
acesso a dados em campo e aumentando a precisdo e
a eficiéncia das operagdes.

UMA AGENDA CONECTADA A ESTRATEGIA

Na AXIA, a inovagéo é mobilizada para resolver desafios
concretos do negécio: proteger ativos, elevar confia-
bilidade, integrar sistemas, desenvolver capacidades
digitais e preparar a companhia para novas demandas
do setor elétrico.

4 )
Nesse sentido, inovagéo e tecnologia se
afirmam como instrumentos da estra-

tégia empresarial e da transformagao
digital, conectando operacao, eficiéncia,
segurancga e crescimento.

- J

2025

As iniciativas implementadas dialogam direta-
mente com as prioridades do Plano Estratégico
2025+, contribuindo para a exceléncia organiza-
cional ao tornar processos mais fluidos e integra-
dos, apoiando o foco no cliente ao criar uma infra-
estrutura mais robusta e inteligente, e reforgando
a alocacéo de capital ao direcionar tecnologia
para frentes com potencial de ganho operacional
e geracao de valor.

Ao mesmo tempo, a inovagédo permite construir
uma companhia mais preparada para crescer com
consisténcia. Dos ativos fisicos aos sistemas de
gestao, das subestagdes a capacitagao digital, os
projetos revelam uma inovagéao orientada a efici-
éncia e confiabilidade no longo prazo — elementos
centrais para a evolugéo da AXIA.




ENERGIA

CADERNO TEMATICO
GOVERNANGCA

Sumario

Apresentagéo
Transformacao Corporativa
Etica e Integridade

Gestao de Riscos

Inovagéo e Tecnologia

Eletrobras agora é AXIA Energia. 2025

AXIA ENERGIA

34



	Sumário
	Apresentação
	Transformação
	Ética
	Gestão
	Inovação

	Botão 8: 
	Página 2: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botão 9: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botão 10: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botão 11: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botão 12: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 34: 

	Botão 25: 
	Página 2: 

	Botão 13: 
	Página 3: 
	Página 7: 
	Página 19: 
	Página 22: 
	Página 29: 

	Botão 15: 
	Página 3: 
	Página 19: 
	Página 22: 
	Página 29: 

	Botão 16: 
	Página 3: 
	Página 7: 
	Página 22: 
	Página 29: 

	Botão 17: 
	Página 3: 
	Página 7: 
	Página 19: 
	Página 29: 

	Botão 18: 
	Página 3: 
	Página 7: 
	Página 19: 
	Página 22: 

	Botão 29: 
	Botão 7: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botão 27: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 14: 
	Página 7: 
	Página 19: 
	Página 22: 
	Página 29: 

	Botão 33: 
	Botão 31: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 37: 
	Botão 35: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 41: 
	Botão 39: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 

	Botão 45: 
	Botão 43: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 



