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BOAS-VINDAS

GRI 2-3

Seja bem-vindo ao Relatério Anual 2022

da Eletrobras. Nele, sdo apresentados os
principais resultados da companhia no ano.

O contetdo reportado, assim como no ciclo
anterior, foi construido seguindo o framework
da sustentabilidade das empresas Eletrobras,
considerando fatores econdmicos, ambientais,
sociais e de governanga (EESG - sigla em inglés
para Economic, Environmental, Social and Corporate
Governance) e organizado em quatro grandes
pilares: Governanca, Prosperidade, Pessoas e
Planeta.

Duvidas e comentarios sobre este relatério
sdo bem-vindos e podem ser enviados para
sustentabilidade@eletrobras.com.

Boa leitura!

*Este relatdrio encontra-se na sua 2° edigdo por conter ajustes e/ou notas
explicativas adicionais nas pdginas 61, 66, 67, 91, 185, 186 e 188. A corregao
dessas informagdes ndo impacta a asseguragdo realizada, cujo relatdrio final
encontra-se disponivel nas pdginas 177 e 178, uma vez que os dados corrigi-
dos ndo fizeram parte do escopo do referido processo de asseguragdo.

Linha de transmissao Londr

-Assis da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: R
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APRESENTACAQO .....

Este documento reporta os resultados das
atividades desenvolvidas entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2022, mesmo periodo co-
berto porseu relato financeiro. O material foi
construido seguindo padrdes e boas praticas
globais e setoriais de relatos empresariais de
sustentabilidade. Sao eles:

* Normas GRI;

e Estrutura de Relato Integrado da IFRS
Foundation;

* Temas materiais setoriais - Sustainability
Accounting Standards Board (SASB);

* Recomendacdes da Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD);

* Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(0DS);

* Métricas do Capitalismo de Stakeholders, do
World Economic Forum;

* Principios Orientadores do Pacto Global da
Organizacgéo das Nagdes Unidas (ONU);

* Guia do Relato Integrado elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Ao longo do relatdrio, utilizamos icones para
indicar os contetidos referentes as diferentes
metodologias utilizadas para consolidar as
informagoes apresentadas:

¢ Os 11 temas materiais comuns a todas as em-
presas Eletrobras e o tema relevante conside-
rado pela holding;

os contetidos GRI;

os nove ODS da Agenda 2030 da ONU priori-

zados pelas empresas Eletrobras; e

0s capitais do Relato Integrado, que demonstram

o0 conjunto de recursos e competéncias que
impulsionam a geragao de valor na companhia.

)
_@_

=

CO2

Capital natural:
recursos naturais utilizados

Capital financeiro:
recursos financeiros

Capital manufaturado:
prédios, equipamentos e infraestrutura
utilizados para o negécio

Capital humano:
habilidades e competéncias
das pessoas na organizagao

Capital social e de relacionamento:
relacionamentos dentro e fora
da empresa

Capital intelectual:
conhecimento gerado

Acesse o documento
“Base de Preparacao

do Relatério Anual das
empresas Eletrobras”,
que detalha os conceitos,
premissas e protocolos
baseados na metodologia
GRI utilizados em

nosso relato.

Asseguragao Gri2-s

As informagdes nao financeiras publica-
das neste relatdério foram asseguradas por
uma terceira parte independente, con-
forme orientagao da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administragédo (CA) e de
acordo com parametros internacionais de
verificagao. Neste ciclo, o trabalho de as-
seguracao limitada foi realizado pela PwC.

A Eletrobras publica seus relatérios anualmente
e o ultimo, referente a 2021, foi divulgado em
29 de abril de 2022.


https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO .....

O ano de 2022 foi crucial na histéria da Eletro-
bras, precedido em importancia somente por
1962, quando a empresa foi fundada. O pro-
cesso de capitalizagao da companhia, concluido
em junho passado, representa uma segunda
fundacao, seis décadas depois da primeira, e foi
fundamental para deixar a empresa mais prepa-
rada para enfrentar as mudancas sistémicas que
estdo em curso nos setores de energia brasileiro
e global. A privatizagdo é um marco para nés e
para o Brasil, e a companhia estd, agora, entre as
maiores corporations do pais. Este processo nos
deixou mais fortalecidos e confiantes no enorme
potencial da nossa empresa, possibilitando re-
tomar os investimentos em prol do crescimento
da companhia, que j& é, hoje, a sequnda maior
empresa de energia renovavel do mundo.

Temos a certeza de que a Unica forma de cum-
prir as expectativas que foram depositadas em
nds é realizar os negécios com uma visdo holisti-
ca e acao efetiva nos pilares Ambiental, Social e
de Governanca corporativa (ESG, na sigla em in-
glés). Somente dessa maneira poderemos man-
ter os resultados sustentaveis, gue nos garantam
a perenidade das operacoes, aliada a protecao
davida no planeta e a geragao de oportunidades
reais para a sociedade.

Com a conclusdo da capitalizagéo, temos plenas
condigées para concretizar esta missao e supe-
rar os desafios que se apresentarem. Estamos
ganhando celeridade e qualidade em diversos
processos, como os de contratagao de pessoas e
servicos. Vislumbramos, desta forma, a possibi-
lidade de renovar nosso corpo de funcionarios,

Ivan Monteiro. Foto: Claudio Ribeiro Wilson Ferreira Jr. Foto: Claudio Ribeiro

ampliando a diversidade em todas as suas dimen-
soes, depois de um Plano de Demissao Voluntaria
gue contemplou mais de 2,5 mil aposentados

ou aposentaveis. Isso nos possibilitaré efetivar a
contratagdo de mil novos talentos ja em 2023,
promovendo a renovagao da for¢a de trabalho.

Nesta nova fase, atuaremos cada vez mais de
maneira conectada com as demandas de nossos
publicos de relacionamento e com as visdes
mais contemporaneas acerca da responsabili-
dade corporativa e da atuagao sustentével. Para
isso, colocaremos em funcionamento, jd no ano
de 2023, uma estrutura organizacional capaz

de responder a esses anseios, com instancias
corporativas centralizadas na holding, gerando
maior sinergia e economicidade para a operagao
de nossos negdcios nas pontas, para melhor
atendimento aos nossos clientes. Por meio de

nossas subsidiarias e de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs), intensificaremos o processo

de racionalizagdo de participagdes, seguindo
adiante com aquelas em que pudermos, de fato,
compartilhar decisdes que gerem valor para
nossos negdcios e para o pals.

No ambito das SPEs, realizamos importantes
operacoes que adicionaram capacidade instala-
da a Eletrobras, a exemplo do aporte de Eletro-
bras Furnas na Santo Anténio Energia, passando
a deter 72,364% da Madeira Energia S.A. Na
dltima quinzena do ano, por meio da controlada
Eletrobras Eletronorte, a Eletrobras e a Neoener-
gia assinaram um contrato de permuta de agdes
no valor de R$ 788 milhdes, com foco na otimi-
zacao societéria, quando a Eletrobras passou

a deter 100% da Companhia Hidrelétrica (CH)
Teles Pires e 66% do Consércio UHE Baguari.
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Nosso intuito é estar na vanguarda e liderar
o processo de transicao energética, apontando
os caminhos para o setor elétrico do futuro.

Outro ganho expressivo com a capitalizagdo diz
respeito ao volume de investimentos projetados
para a companhia. Para realiza-los, estamos
construindo nossas estratégias com visdo de
crescimento de longo prazo centrado no au-
mento de nossa geragdo limpa e renovével e na
capacidade de transmiss&o dessa energia. O novo
Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG), refe-
rente ao periodo 2023-2027, j& contemplard essa
proposta, mas iremos além, com horizontes de
tempo mais amplos para o nosso planejamento
empresarial. Almejamos manter nossa lideranga
em geragdo e transmissdo de energia elétrica,
além de nos tornarmos um playerimportante no
segmento de comercializagao.

Os investimentos permitirdo um novo olhar
sobre pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
para participar de forma efetiva de mercados
de producdo de energia, com as mais modernas
tecnologias limpas ja desenvolvidas. Com isso,
entramos definitivamente na era da digitaliza-
¢do, da descarbonizagdo e da descentralizagao.
Nosso intuito é estar navanguarda e liderar o
processo de transicao energética, apontando
os caminhos para o setor elétrico do futuro, fo-
mentando o debate e aplicando os recursos nos
ativos que se mostrem mais compativeis com as
novas demandas da sociedade e do planeta.

Nossos esforcos recentes tém sido acompa-
nhados de perto pelo mercado, que novamente
premiou e reconheceu as iniciativas de transfor-

macdo que a alta gestao estd implementando.
Recebemos o “Troféu Transparéncia Anefac
2022” da Associacao Nacional de Executivos
(Anefac), entre as empresas com receita liquida
acima de R$ 20 bilhdes que tém as melhores pra-
ticas de transparéncia em informagdes contébeis,
e também fomos agraciados pela LatinFinance, em
Nova York, como o “Equity Follow-On of the Year”.
Esses e muitos outros reconhecimentos recebidos
comprovam que os agentes de mercado estdo
confirmando a confianga na busca por aperfei-
coamento conduzida pela atual gestao.

Pelo sexto ano consecutivo, associamos metas
ESG aremuneracgao varidvel de nossos dirigentes,
incluindo questdées como mudancas climéticas,
eficiéncia energética, salide e seguranga, pesquisa
e desenvolvimento, due diligence de fornecedores e
equidade de género. Devido as nossas praticas de
sustentabilidade, fomos habilitados a emitir green
bonds para financiar projetos de transmiss&o e
geracao (fontes solar e edlica). A primeira emissao
foiem 2021, novalorde R$ 185 milhaes.

A Eletrobras ainda deu importantes passos no
sentido de desdobrar seu propdsito empresarial
nos produtos, processos e modelo de negdcios.
Os temas relacionados a sustentabilidade foram
integrados ao conjunto de atribuicdes de todos
o0s niveis hierérquicos da companhia. Atualiza-
mos a nossa Matriz de Riscos, destacando um
pilar especifico para Riscos ESG. Por fim, publica-
mos o novo Cédigo de Conduta, estruturado nos

quatro pilares do framework de sustentabilidade
das empresas Eletrobras.

Também estivemos presentes de forma proa-
tiva nos dois maiores eventos globais na area
ambiental, realizados pela ONU: a 272 Confe-
réncia do Clima (COP27) e a 152 Conferéncia da
Biodiversidade (COP15). Neles, apresentamos
nossas solugdes, experiéncias e pontos de vista
arespeito do futuro da cadeia produtiva de
energia e dialogamos para internalizar as mais
modernas praticas do setor. Dessa maneira,
reforcamos que seguimos orientados pelos nove
ODS da Agenda 2030 da ONU que elegemos
para nortear as agdes da companhia e pelos
dez Principios Orientadores do Pacto Global, do
qual somos signatérios desde 2006. Sao princi-
pios inegocidveis para a empresa a preservagao
do meio ambiente e o combate as mudancas
climaticas, a defesa dos direitos humanos, a
reducdo das desigualdades e a promocéao da
diversidade.

F com essas bases de atuacido que seguiremos
adiante, construindo a Eletrobras do futuro.
Sao elas que sustentam o trabalho de nossos
colaboradores e as relagdes que estabelece-
mos com cada um de nossos stakeholders. A
todos eles, agradecemos de maneira especial
pela parceria e pela confianca nos projetos que
desenvolvemos nas seis décadas de existéncia
da companhia. Juntos, vamos sequir construindo
a trajetdria da Eletrobras, que nos conduz a um
futuro sustentavel e préspero.

lvan Monteiro
Presidente do Conselho de Administracéo Ele-
trobras

Wilson FerreiraJr.
CEO da Eletrobras
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CAPITALIZACAO DAS
EMPRESAS ELETROBRAS

Em 2022, ano em que completou seis décadas de
existéncia, a Eletrobras passou por um dos mo-
mentos mais relevantes de sua histéria, alterando
de maneira significativa a forma como a com-
panhia é gerida: o processo de capitalizagao da
empresa, com o lancamento de mais de 800 mi-
lhdes de novas acdes no mercado e a diluicdo da
participacdo da Unido de 61,69% para 36,99%.

Em 14 de junho, foi realizada a ceriménia na

sede da B3, a bolsa de valores brasileira, em Sao
Paulo (SP), que simbolizou o inicio da nova fase da
Eletrobras. O processo de capitalizagdo, realizado
com uma oferta publica de agdes, movimentou
R$ 33,69 bilhdes, com recursos de investidores de
diferentes partes do mundo. Contou, ainda, com
ainclusédo de 370 mil trabalhadores brasileiros na
composigdo aciondria da companhia, que partici-
param da iniciativa aportando, ao todo,

R$ 6 bilhdes oriundos de suas reservas no Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

A capitalizagao resultou na privatizagéo da
Eletrobras, umavez que a Unido deixou de ser
majoritaria no controle da empresa. Dessa ma-
neira, a companhia se tornou uma corporagao,
estrutura societéaria e de gestdo organizacional na
gual ndo ha um Unico sécio controlador. Como
consequéncia, em 17 de junho, foram celebrados
com o governo federal os novos contratos de
concessao de geracao de energia elétrica para 22
usinas hidrelétricas (UHEs), atendendo a todas as
condigoes do processo de desestatizacao.

Os novos contratos de concessao das UHEs das empresas Eletrobras tém duracao de 30 anos

e preveem a descotizacao gradual da energia gerada por esses empreendimentos, ao ritmo de
20% por ano, com inicio em 1° de janeiro de 2023, e mediante pagamento a Uniao nos valores

de R$ 32 bilhoes referentes a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), a partir da assinatura
dos novos contratos de concessao, cujo valor remanescente em 30/04/2023 é de R$ 30,9 bilhoes,
ede RS 26,6 bilhoes como bonificacdo pela outorga (pago em parcela tinica em julho/2022).

Com isso, a companhia passara a comercializar no mercado livre a energia gerada, a partir de
2024. Sao excegoes a essa regra as UHEs Tucurui, Curua-Una e Mascarenhas, que ja nao opera-
vam sob regime de cotas, e Sobradinho e ltumbiara que, por possuirem contratos subsidiados
com grandes consumidores, sao impedidas por lei de comercializar no mercado livre a energia
desses acordos.

UHEs sob novos contratos de concessao

UHEs de titularidade de Eletrobras Furnas: UHEs de titularidade de Eletrobras Chesf:

* Mascarenhas de Moraes

* Furnas

¢ Luis Carlos Barreto (Estreito)
¢ Porto Colombia

¢ Marimbondo

* Funil-R)

e Corumba |

* [tumbiara

UHEs de titularidade de Eletrobras
Eletronorte:

* Tucurui
* Coaracy Nunes
* Curuad-Una

* UHEs Apoldnio Sales (Moxotd)
* Sobradinho

* Funil

* Pedra

* Paulo Afonso |

* Paulo Afonso Il

* Paulo Afonso Il

* Paulo Afonso IV

* Luiz Gonzaga (ltaparica)

* Boa Esperanca (Castelo Branco)
* Xingé
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O caminho da
capitalizacao

O percurso comega, oficialmente, em 23 de
fevereiro de 2021, quando a Medida Proviséria
(MP) 1.031 foi entregue ao Congresso Nacional
pela Unido. A MP autorizava o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BN-
DES) a iniciar os estudos para estruturacédo da
capitalizagdo da Eletrobras. Apds aprovagdes
no Senado Federal e na Camara dos Deputa-
dos, o texto foi transformado na

Lei 14.182/2021, no dia 13 de julho, com a
sangdo da Presidéncia da Republica.

Na sequéncia, em 19 de outubro, a modelagem
da desestatizagdo, montada apds os estudos do
BNDES, foi aprovada pelo Conselho do Programa
de Parcerias de Investimentos (CPPI) do governo
federal. Jd em 2022, em 15 de fevereiro, o TCU
aprovou o célculo do valor do bonus de outorga
que a Eletrobras deveria pagar em seus novos
contratos para concessao de energia elétrica.

No ambito da governanca da Eletrobras,

os termos da capitalizacdo foram aprovados
pela Assembleia Geral Extraordinéria de Acionis-
tas em 22 de fevereiro (veja aqui o comunicado
ao mercado emitido apds a reunido). Depois
disso, o TCU avaliou, em plenério, o modelo
definido e 0 aprovou em 18 de maio.

No dia 27 do mesmo més, foi publicado o
Aviso ao Mercado e o Prospecto Preliminar da
Oferta Publica, apds sua submissdo a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Por fim, no dia 14 de junho, foi feita a abertura
oficial das negociacoes das novas acoes na B3.
Com isso, estava diluida a participacgéo estatal
na companhia, que se tornou uma corporagao,
sem controle de um sécio majoritério.

E,em 17 do mesmo més, os novos contratos
de concesséo foram assinados com a Uniao
(veja os termos aqui).

No dia 14 de junho, foi feita a abertura oficial
das negociac¢des das novas acoes na B3.

Com isso, estava diluida a participacao estatal
na companhia, que se tornou uma corporacao,
sem controle de um sécio majoritario.

A criacdao da ENBPar

Com a desestatizacdo

da Eletrobras, alguns
empreendimentos e projetos
governamentais passarao a

ser operados pela Empresa
Brasileira de Participacées em
Energia Nuclear e Binacional S.A.
(ENBPar). Vinculada ao Ministério
de Minas e Energia (MME), ela
foi ativada em 4 de janeiro de
2022. A nova estatal assumira,
gradativamente, atividades que
nao podem ser privatizadas,
como aquelas desenvolvidas
pela Itaipu Binacional e pelas
usinas da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto,

em Angra dos Reis, além de
iniciativas como os programas
Luz para Todos, Mais Luz para

a Amazonia, contratos do
Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa) e agdes do Programa
Nacional de Conservagao de
Energia Elétrica (Procel).



https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/146740
https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/146740
https://in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.182-de-12-de-julho-de-2021-331549377
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/3fd651f8-7fea-11b0-537a-ab5b64651a69?origin=1
https://ri.eletrobras.com/oferta-publica/
https://ri.eletrobras.com/oferta-publica/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/614ee5de-6a9f-0b45-9e45-4c079dac2ad8?origin=1
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oD

Compromisso
COM O PaIS cuses-

ALei 14.182/2021 e os novos contratos de
concessao da geracao de energia elétrica
assinados pela Eletrobras com o governo federal
apos o processo de capitalizagdo incluem
compromissos assumidos pela companhia com
iniciativas sustentdveis em diferentes regides do
Brasil. Nos préximos anos, a empresa ird destinar
R$ 8,7 bilhdes para a estruturacéo e execucdo
de projetos no Norte, Nordeste e Sudeste.

Sdo eles:

* Revitalizag&do dos recursos hidricos das bacias
dos rios Séo Francisco e Parnaiba, diretamente
pela Eletrobras ou por meio da Chesfou de
unidades do Exército Brasileiro;

* Reducédo estrutural de custos de geragdo
de energia na Amazonia Legal e para
navegabilidade dos rios Madeira e Tocantins,
diretamente pela Eletrobras ou por meio da
Eletronorte; e

Revitalizagao dos recursos hidricos das bacias
hidrogréficas na area de influéncia dos
reservatérios das UHEs de Furnas, diretamente
pela Eletrobras ou por meio de Furnas.

Aerogerador do Parque Eélico de Casa Nova, da Eletrobras ChesF. Foto: Arquivo Eletrobras Chesf.

Escritorio de
Transformacao

No ultimo trimestre de 2022, a Eletrobras
implantou um Escritério de Transformacao,
formado por profissionais de diferentes areas
da Eletrobras, que ficaram responsaveis

por levantar, avaliar, orientar e monitorar a
implementacao de iniciativas fundamentais
para a acelera¢do das mudancas planejadas
para a nova gestao desestatizada. Dos 60
projetos elencados, 40 deles deverao estar
concluidos até o final de 2023.

223 0 QUE MUDA

Boxes trarao mudangas
pds-capitalizacao

Parte dos projetos levantados pelo Escri-
tério de Transformagéo estdo em pleno
andamento e outros tém resultados ja
definidos. Por isso, ao longo deste relatd-
rio, apresentaremos de forma sucinta e
objetiva, em boxes como este, informacgdes
sobre as mudancas praticas trazidas pela
capitalizagcdo das empresas Eletrobras em
cada uma das areas da companhia em que
mudancas ja estiverem implementadas.


https://in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.182-de-12-de-julho-de-2021-331549377
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Inicio do caminho A capitalizacao

Em 2021, a medida proviséria que autorizou o BNDES a iniciar estudos sobre Os termos gerais da capitalizagao, com o langamento de novas

a capitalizagao foi entregue ao Congresso pela Unido e tornou-se lei. acdes no mercado, foram aprovados pela Assembleia Geral de
Ap6s finalizagao dos estudos sobre a modelagem da capitalizagao, pelo BNDES, Acionistas da Eletrobras em 2022 e a companhia publicou o

e aprovagao do TCU, era vez de a Eletrobras deliberar sobre os préximos passos
em plendrio de sua Assembleia Geral de Acionistas

Aviso ao Mercado e o Prospecto Preliminar da Oferta Publica,
apos sua submissdao a CVYM

Governanga
Prosperidade
Pessoas
Planeta

Sumério GRI Nasce uma das maiores corporagdes brasileiras ENBPar Gestao corporativa

A Unido ndo comprou novos papéis na Oferta Publica de A partir da desestatizagao, alguns Operando como uma corporagao,
Asseguragéo Acoes da Eletrobras, tendo sua participagdo na companhia empreendimentos e projetos governamentais a Eletrobras iniciou um
reduzida de 61,69% para 36,99%. Com isso, a empresa deixou passardo a ser operados pela ENBPar. Vinculada movimento de reestruturagao
de ser uma estatal, tornando-se uma corporagao — quando ao MME, ela assumird, gradativamente, atividades organizacional, constituindo-se
nao hd um controlador Unico majoritdrio em sua gestao. que nao podem ser privatizadas, como a ltaipu com uma gestao que centraliza a

Binacional e as usinas nucleares de Angra dos estratégia e dreas institucionais na

Com a capitalizacao, a Eletrobras celebrou com a Unido novos Reis, além de iniciativas como os programas Luz holding e descentraliza a operagao
contratos de concessao de geragao de energia elétrica para para Todos, Mais Luz para a Amazonia, contratos em suas controladas (Eletrobras
22 UHEs, atendendo a todas as condi¢ées do processo de do Proinfa e agGes do Procel Eletronorte, Eletrobras Chesf,
desestatizagdo. As condicdes acordadas preveem a Eletrobras Furnas, Eletrobras CGT
descotizagdo gradual da energia gerada pelas UHEs, criando Eletrosul e Eletrobras Eletropar)
um novo momento na histéria da companhia, em que passara
a comercializar a maior parte de sua energia no mercado livre

Anexos

Créditos
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TEMAS MATERIAIS .......

©

Os temas materiais das empresas Eletrobras, que
sdo a base e norteiam todo o contetido deste re-
latério, foram definidos em 2021, Para o presen-
te relatério, foi feita uma revisdo, com o objetivo
de garantir que as questdes mais importantes
para o negdcio estivessem contempladas. Para
isso, todos os temas materiais que constavam da
lista criada em 2021 foram reavaliados conside-
rando o seu impacto socioambiental, de acordo
com os principais padrées do mercado.

A revisdo da materialidade das empresas Eletro-
bras seguiu as seguintes etapas:

Elaboracdo de uma grande lista com os temas
materiais das empresas Eletrobras, temas ma-
teriais dos principais pares e temas materiais
de empresas que sao referéncia no mercado;

Andlise de relevancia dos temas listados por
meio de consulta a diversas fontes (agéncias de
rating MSCl e Sustainalytics; matriz setorial SASB;
S&P Yearbook [(ndice referéncia de integragéo
da sustentabilidade a estratégia de negécios]; e
Dow Jones Sustainability Indices (DJS);

* Pontuacédo e priorizacdo dos temas;

Realizac&do de consulta on-line com 64 espe-
cialistas internos (dos Comités de Estratégia,
Governanca e Sustentabilidade do CA da
Comissao Executiva de Gestdo da Sustentabili-
dade e areas relacionadas aos temas ESG, como
Meio Ambiente, RH, Seguranca do Trabalho e

Financeiro) e especialistas externos (dos setores
de energia, sustentabilidade, industrial, empre-
sarial e académico);

* Ponderacado das pontuacdes das consultas
a especialistas e a frameworks e inser¢ao das
mesmas na matriz de materialidade;

* Priorizacédo dos temas, conforme relevancia
para o eixoy (frameworks) e significancia para
0 eixo x (especialistas), resultando na lista ao
lado/abaixo.

Além da lista (ao lado) com 11 temas materiais,
hd cinco temas relevantes, que trazem questdes
que sdo estratégicas para as empresas, mas que
ndo se aplicam a todas elas. Ao longo do pro-

cesso de revisdo da materialidade, o Unico novo
tema relevante que surgiu foi Qualidade e sequ-
ranca do servico, considerado importante para
os especialistas consultados. Além disso, dois
temas relevantes, que diziam respeito apenas

a Eletronuclear, foram excluidos de 2021 para
2022, j& que a companhia deixou de integrar as
empresas Eletrobras desde a sua capitalizagao,
ocorrida em 2022. GR12-2

Em seu movimento de evolucéo e considerando
seu atual contexto de negécio e uma possivel
atualizagdo do plano estratégico, para o pré-
ximo ano a Eletrobras pretende realizar uma
ampla revisdao de sua materialidade, mantendo
sua pratica de incluir na consulta todos os seus
publicos de relacionamento.

Equipe de manutencdo em LT da Eletrobras CGT Furnas. Foto: Alexandro Rodrigues
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A construcao
da materialidade
em 2021

Para a matriz de materialidade feita em 2021,
foram consultadas 1.074 pessoas, entre
stakeholders internos e externos. Executivos e es-
pecialistas foram entrevistados, e uma consulta
on-line trouxe insumos de acionistas, investi-
dores, administradores, conselheiros, clientes,
trabalhadores e familiares, governo, parceiros,
patrocinados, fornecedores e representantes da
sociedade civil.

A partir de uma validagao interna, foram sele-
cionados 11 temas materiais — para reportar,
gerenciar e monitorar — e seis temas relevantes
—, relatados de acordo com a sua relevancia para
cada uma das empresas Eletrobras. Como resul-
tado, houve uma redugao do nimero de temas
materiais em relacdo ao ano anterior, 2020,
quando eram 16.

A matriz de materialidade das empresas Ele-
trobras é aprovada pelo Comité de Estratégia,
Governanca e Sustentabilidade e pelo CA.
GRI 2-13, 2-14

11 5

temas materiais temas relevantes

Manutengao em LT da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Felipe Levati Montagnoli.
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MATERIALIDADE das empresas Eletrobras

Revisao da materialidade Temas materiais 2022

A Eletrobras realizou uma revisao i
da sua materialidade, para que as Etica, integridade e compliance Governanga, integridade e ética

questdes mais importantes para o . ) ) )
negécio estivessem contempladas é Relacionamento com comunidades Comunidades
no monitoramento, na gestao e , ,
- 9 @ Satde, bem-estar e seguranca do trabalhador Saude, seguranca e bem-estar
no reporte de indicadores no

Relatério Anual 2022 da holding e Mudangas climaticas Mudancas climaticas
de todas as subsididrias.

P % N & N 8 oo 0 . N ] q (LA
o Biodiversidade e servicos ecossistémicos Biodiversidade e servicos ecossistémicos
Todos os temas materiais que
constavam da lista criada em @ Transicao e eficiéncia energética Transicao energética
2021 foram reavaliados g
considerando o seu impacto Atragao, desenvolvimento e retencgao de colaboradores Gestao e desenvolvimento de pessoas
socioambiental, de acordo com os ;
principais padrées do mercado. @ Gestdo de agua e efluentes Agua
Os temas foram mantidos, mas N .
suas nomenclaturas Foram Direitos humanos Direitos humanos
atualizadas. ~ i . - i

Gestdo de riscos e emergéncia Gestao de riscos

N, ! 4 ~ . . . ~
Inovagao e tecnologia Tecnologia e inovagao

Temas relevantes Temas relevantes 2022

Além da lista com 11 temas 2 5 ) )
materiais, ha cinco temas Gestao de residuos Res{duos

relevantes, que trazem questdes . . ~ .

que sd0 estratégicas para as Qualidade e segurancga do servico N&o estava listado

€Mpresas, mas que nao se @ Relacionamento com clientes Clientes

aplicam a todas elas.
Gestéo da cadeia de suprimentos Fornecedores
Relagdes governamentais e advocacy Contexto regulatério
@ Nao integra a lista porque era apenas da Eletronuclear Seguranca nuclear
@ Nao integra a lista porque era apenas da Eletronuclear Rejeito radioativo

*Para a holding, somente € considerado o tema relevante Gestdo da cadeia de suprimentos.
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LIMITE DOS TEMAS MATERIAIS

Intelectual

>

Financeiro

Natural Humano
R
(e Q)

Social e de
relacionamento

§

Manufaturado

23

Temas materiais
GRI13-1,3-2

Por que o tema
€ material

Onde ocorre

Capital

Conexao
com outros
frameworks

Stakeholders™*

Prosperidade

Inovacgéo e
tecnologia

Acdes de pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao relacionadas
aenergia elétrica

e apromogéo do
desenvolvimento
sustentével; Uso de
novas tecnologias
para transformar

0s processos de
negdcio, garantindo
seguranga, integridade,
confiabilidade

e protecdo de
informagdes digitais;
AgGes para tornar mais
eficientes a cadeia
produtiva e o consumo
de energia, gerando
impactos ambientais
positivos.

Interna e
externamente

P &

TCU

S&P Global

- Dow Jones
Sustainability
Index (DJSI)
SASB

indice de
Sustentabilidade
Empresarial da
B3 (ISE)

Pacto Global

* Forca de trabalho
* Liderancas

* Clientes
* Fornecedores

* Governo
* Investidores
* Sociedade

* Formadores de
opiniao




S
Eletrobras

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas

Governanga
Prosperidade
Pessoas
Planeta
Sumario GRI
Asseguracao
Anexos

Créditos

Pessoas

Temas materiais

GRI13-1,3-2

Por que o tema
€ material

Onde ocorre

Conexao
com outros
frameworks

Stakeholders™*

Relacionamento | Relacdo com as Externamente &,\ TCU * Comunidades
com comunidades locais @ N S&P Global * Formadores de
comunidades — pessoas ou grupos - - Dow Jones opinidao
o2 P

de pessoas que m —] SUStalnablllty e | iderancas

vivem ou trabalham Q L@J Index (DJS) ¢

em areas sujeitas a ISE

impactos resultantes @ (@3

das operacGes da

organizagao.

Direitos Humanos | Respeito e promogé&o Interna e oe &,\ TCU * Forca de trabalho
dos Direitos Humanos e | externamente @ S&P Global « Fornecedores
adogéio de.mecanismos 0® - Dow Jones « Comunidades
para'ldentlﬁcar, prevenir, @ Sustainability « Governo
monitorar, fiscalizar Index (DJSI) !

e mitigar atuais ou ISE * Sociedade
potenciais impactos em Pacto Global ¢ For.m.iadores de
Direitos Humanos. opintao
Atracao, Acoes relacionadas Internamente eo Sop! TCU * Empregados
desenvolvimento | a gestdo de pessoas, L@J S&P Global « Investidores
eretencdo de ao ciclo devida do oo - Dow Jones « Formadores de
colaboradores profissional da empresa, @@ Sustainability opinido
ao desenvolvimento e Index (DJSI) .
. * Liderancas
ao desligamento. ISE
* Forca de trabalho
Pacto Global

Saude, Promocao de ambiente | Internae e ngDT TCU * Forca de trabalho

bem-estar e seguro e sauddvel para | externamente [@J SASB « Liderancas

seguranga do todos os colaboradores ISE « Comunidades

trabalhador

da empresa.

* Fornecedores
* Clientes

* Formadores de
opiniao
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Planeta

Temas materiais
GRI13-1,3-2

Por que o tema
é material

Onde ocorre

Conexao
com outros
frameworks

Stakeholders™*

Gestdo de 4gua | Gerenciamento dos Interna e 0 (@} TCU * Comunidades
e efluentes impactos relacionados | externamente @ 41y SASB * Acionistas
aagua. S&P Global * Clientes
@ - Dow Jones * Formadores de
Sustainability opiniao
Index (DJSI) * Liderancas
ISE * Forca de trabalho
* Fornecedores
* Governo
* Sociedade
Biodiversidade Conservacgao e Interna e @ ({B} TCU * Comunidades
e servigos preservacao da externamente 41y SASB * Sociedade
ecossistémicos biodiversidade. @ S&P Global  Formadores de
- Dow Jones opiniac
Sustainability
Index (D)SI)
ISE
Mudangas Mitigacdo das Interna e e ({S} TCU * Investidores
climaticas emissoes de Gases externamente 417 SASB * Comunidades
de Efeito Estufa (GEE) 0@ TCFD e Fornecedores
e adaptacdo aos @ @ ISE « Clientes
efeitos das mudancas « Liderancas
climaticas. * Formadores de
opinido
* Forca de trabalho
* Governo
* Sociedade
Transicdo Papel do setor Interna e ({‘3} TCU * Investidores
e eficiéncia energeético para uma externamente Ny SASB * Acionistas
energética economia de baixo o TCFD s Liderancas
carbono. Uso de fontes Pacto Global « Clientes
limpas e renovaveis e « Formadores de
descarbonizagdo do mix opinido
de energia. * Fornecedores
* Governo

 Sociedade
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Governanca

Temas materiais | Por que o tema Onde ocorre Capital Conexao Stakeholders™**
GRI3-1,3-2 é material com outros
frameworks
Etica, integridade | Sistema pelo qual a Internamente @ Nao se TCU * Forca de trabalho
e compliance empresa é dirigida, associa a Selo Pré-Etica * Investidores/
monitorada e @ nenhum ISE acionistas/analistas
< 4 mas 3 - Dow Jones * Comunidades
aalta administracao, Sustainabilit * Imprensa
orgaos de fiscalizagao e governanga, Index (DJS) y .p
controle e demais partes gue permeia X * Clientes
interessadas; aspectos e orienta as * Formadores de
socioambientais atividades opiniao
natomada de q - * Liderancas
decisao, politicas € geragao .
P Fornecedores
e procedimentos de valor. « Governo
antl'cprrupgao e gestao « Sociedade
da ética, baseada nos
valores, principios,
padrdes e normas de
comportamento da
organizagao.
Gestao deriscos | Arquiteturaimplantada | Internae @ TCU * Forca de trabalho
e emergéncia na empresa para externamente ‘ SASB « Liderancas
gerenciar os riscos @ TCFD * Investidores/
de mz.me-lra eficaz, S&P Global acionistas/analistas
contrtbumdoﬂ ~ Dow Jones de mercado
paraa redugao da Sustainability * Comunidades
ocorréncia de eventos Index (DJS1) )
que impactem * Sociedade
negativamente os ISE * Imprensa
objetivos estratégicos. * Formadores de
opiniao

* Parceiros/
patrocinados/
fornecedores

* Governos/
parlamentares/
érgaos reguladores

* Clientes

*0 0DS 17 é transversal a todos os demais ODS.
**Publicos impactados e/ou que priorizaram o tema na elaboragdo da materialidade (incluimos o publico Liderangas que pode incluir liderangas da organizagdo, CA e Conselho Fiscal)
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Nossos publicos de relacionamento

GRI 2-29

Nossos principais publicos
de relacionamento sao:

* Sociedade;

* Clientes;

* Publico interno;

e Comunidades;

* Imprensa;

* Governo;

* Fornecedores;

¢ Parceiros;

* Patrocinados;

* Investidores, acionistas e analistas de mercado.
Nossos principais publicos de relacionamento
sdo identificados por meio do Plano Estratégi-
co da Eletrobras 2020-2035, que considera o
Modelo de Criacéo de Valor da companhia e o
Cédigo de Conduta da Eletrobras. Para o engaja-
mento com esses stakeholders, seguimos a Politi-
ca de Comunicacéo e Engajamento com Publicos
de Interesse das empresas Eletrobras, aprovada
em outubro de 2020 pelo CA. O documento é
complementado pela Politica de Porta-Vozes das

Empresas Eletrobras, criada em 2018 e atualiza-
da em novembro de 2020. GR1 2-9, 2-12

ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS GR12-29

O propésito do engajamento com os stakeholders
¢é promover a comunicacao integrada e participa-
tiva entre as empresas Eletrobras e dessas com os
seus publicos, de forma coordenada e sinérgica,
favorecendo e estimulando o didlogo, a acessibi-
lidade e o envolvimento com todos os publicos de
relacionamento, para criar e fortalecer vinculos de
confianga, prestando conta de seus atos, compar-
tilhando valores e atuando como promotora de
principios e praticas éticos, na busca do desen-
volvimento sustentdvel em todas as relagdes.

Adicionalmente, tem-se o objetivo de disseminar
os principios e valores da empresa, por meio de
temas-chave de comunicacdo, tendo como pre-
missa o equilibrio entre os interesses da compa-
nhia e as expectativas dos stakeholders mapeados
e priorizados em nosso planejamento estratégico.

71

CAMPANHAS
em temas estratégicos
para a companhia

26

DIRECIONADAS
apenas aos colaboradores
da holding

Troféus do Prémio Inovacao das Empresas Eletrobras. Foto: Pedro Vieira.
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Em 2022, desenvolvemos 71 campanhas em
temas estratégicos para a companhia - 45 foram
realizadas de forma integrada entre todas as
empresas Eletrobras e 26 direcionadas apenas
aos colaboradores da holding. Sao destaques:

* Abril Verde, abordando o Dia Mundial da
Seguranca e da Saude do Trabalho;

* Campanhas de Doacéo de Sangue;

* Curso sobre direitos humanos e assédio * |ll Olimpiada de Inovacéo;
moral;
* Jornada EESG - Poliedro Sustentavel;
* 16 dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia
Contra as Mulheres; * Programa de Valorizagdo dos Empregados; e

* Didlogo com fornecedores; * Programa de Mudangas Climaticas.

* Divulgacdo do Guia de Conduta para
Fornecedores;

Engajamento dos stakeholders

Forca de trabalho/familiares

Stakeholder Tipo de engajamento/periodicidade

* Intranet (continuo);

* Noticias Eletrobras (informativo diério);

* TV Eletrobras (pontual, inclui videos curtos da alta administracdo sobre temas estratégicos);

* Eletrobras em Pauta (formato digital e periodicidade quinzenal, dirigido aos membros do CA);

* Conexao (digital e periodicidade mensal, dirigido exclusivamente ao corpo gerencial da
companhia e aos conselheiros);

* Se Liga (digital, sem periodicidade fixa, e dirigido ao corpo gerencial da companhia, via WhatsApp,
e aos colaboradores em geral, via link no Noticias Eletrobras, com mensagens de dudio sobre temas
estratégicos e relevantes);

* WhatsApp gerencial (permanente, WhatsApp corporativo com informagdes oficiais para
gestores), entre outros.

Investidores/acionistas/analistas de mercado

* Rela¢oes com Investidores (RI) no site, plataforma permanente no portal da Eletrobras, com
informacdes e documentos especificos dirigidos ao mercado financeiro;

* Canal Ombudsman de RI no site (permanente);

* Comunicados ao mercado de fatos relevantes e de avisos aos acionistas, conforme demanda, e
teleconferéncias trimestrais com acionistas e analistas;

* e-mails mkt sem periodicidade fixa;
* Reunides de engajamento realizadas sob demanda;

* Canal da Sustentabilidade, atendimento a solicitagdes de informacdes relacionadas aos aspectos
ESG.

* Teleconferéncias de resultados trimestrais, com informacdes financeiras, operacionais e ESG.
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Engajamento dos stakeholders

Stakeholder

Comunidades

Tipo de engajamento/periodicidade

* O engajamento com as comunidades ¢ feito de forma permanente em cada empreendimento,
desde as fases iniciais dos projetos.

Sociedade

* Portal Eletrobras (atualizagao permanente);

* Editais publicos anuais para patrocinar e/ou apoiar projetos culturais, socioesportivos,
socioambientais e eventos do setor elétrico;

* Fale Conosco, canal permanente, destinado ao publico externo;

* Ouvidorias para recebimento de manifesta¢des e proporcionar comunicagao entre a alta
administragao e seus varios publicos;

* Canal de Denuncias das empresas Eletrobras, operado por empresa externa contratada com o
objetivo de reforcar a garantia de anonimato e a nao retaliagdo a manifestantes;

* Canal da Sustentabilidade, atendimento a solicitagdes de informacdes relacionadas aos aspectos
ESG;

* Redes sociais;
* Pesquisa de Reputacgao: bianual, realizada com diversos publicos de relacionamento;

* Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) para solicitagdes de informagdes por parte da sociedade
em funcdo da Lei de Acesso a Informagéo (descontinuado a partir de junho de 2022 devido ao
processo de capitalizacdo).

Imprensa/formadores de opiniao

* Agéncia Eletrobras de Noticias e se¢do Energia a Limpo, ambas no site, com atualizacdo
permanente;

* Confeccao e distribuicdo de releases para divulgacao de dados relevantes e convocagéo para
entrevistas para jornalistas;

* Atendimento a imprensa via e-mail (imprensa@eletrobras.com) e telefone exclusivos para
jornalistas, de forma permanente;

* Entrevistas coletivas de imprensa trimestrais para apresentacao de resultados e sob demanda
sobre outros assuntos de interesse publico.



https://bit.ly/2SVpZJf
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Energia-a-Limpo.aspx
mailto:imprensa%40eletrobras.com?subject=
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Engajamento dos stakeholders

Stakeholder Tipo de engajamento/periodicidade

Parceiros/patrocinados/fornecedores

* Patrocinio, apoio a projetos relevantes para o desenvolvimento da sociedade em diversos
segmentos;

* Espaco dos Fornecedores, que retine as informagdes necessarias as empresas interessadas em
fornecer bens e servicos a Eletrobras: cadastro de fornecedores (eletrobras.com);

* O Guia de Conduta para Fornecedores, leis, politicas e normas que regulamentam as licitagdes e
contratacdes na Eletrobras;

* Parametros de sustentabilidade, que orientam a relagédo da Eletrobras com seus fornecedores;
* Eventos anuais voltados para fornecedores;

* Fornecedores Conectados, se¢do dedicada a divulgar noticias e mensagens de interesse dos
fornecedores.

Governos/parlamentares/
orgaos reguladores

* Participagao em audiéncias publicas, no Senado Federal e na Camara dos Deputados, sobre
temas de interesse das empresas Eletrobras;

 Atendimento a demandas de parlamentares, sobre programas gerenciados pela empresa;

* Desenvolvimento de programas e projetos de Relacdes Institucionais e Governamentais (RIG);

* Em 2022, foi criado o Comité de Rela¢des Institucionais e Governamentais das empresas
Eletrobras. O colegiado monitora, de forma integrada, proposicdes legislativas que afetem a
companhia, identificando, analisando e propondo planos de articulagéo e relacionamento com
parlamentares;

* Também no ano, nos associamos ao Instituto de Rela¢des Governamentais (Irelgov)
e a Associacao Brasileira de Relag6es Institucionais e Governamentais (Abrig).

Clientes

Pesquisa Integrada de Satisfacgéo, bianual.

A cada dois anos é realizada uma ampla
pesquisa com os stakeholders visando

a atualizacao da materialidade das
empresas Eletrobras.



http://eletrobras.com
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DESTAQUES 2022

=N
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8

Prosperidade

Planeta

LUCRO:

RS 3,6 bilhes

Contribui¢des em Tributos e
Encargos Setoriais

RS 8,1 bilhoes
DIVIDENDOS:

rRs 1,5 bilhao

distribuido

INVESTIMENTOS: aumento de

21%
reducaose 20 %0

da parcela variavel na
transmissao. MELHOR
RESULTADO HISTORICO

Reducéo de 3 4, 6 %

nas perdas técnicas por
transmissao

Reducdo de 3 2%

das emiss6es de GEE

Adesao da Eletrobras a
PLATAFORMA ACAO

PELA NATUREZA, do Conselho
Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS)

SELO OURO para o Inventério
de Emissoes de GEE da
Eletrobras pelo Programa
Brasileiro do GHG Protocol

EMISSAO DE

5.316.684

CERTIFICADOS, que
corresponderam ao valor de
RS 3 milhoes de receita

INCLUSAO DE 51 NOVAS
ESPECIES AMEACADAS DE
EXTINGCAO em projetos de
conservacao das empresas
Eletrobras

030"

fg®

Pessoas

Reducéo de 20 %

do quadro de colaboradores

Oferecimento de Plano de
Demisséao Voluntaria que
contemplou mais de

2,5 mil

aposentados ou
aposentdveis

RS 22,7 milhoes

de Investimento Social Privado
(ISP)

A nova Politica de Seguranca e
Saude Ocupacional estabelece
principios, diretrizes e respon-
sabilidades paraa PROMOCAO
DE SEGURANCA E SAUDE DO
TRABALHO na companhia

Implementagao do Programa

Equilibradamente, com obje-

tivo de prestar APOIO PARA O
EQUILIBRIO EMOCIONAL dos
empregados

-
1111

Governanca

Capitalizacao - Privatizacao -
Corporation - Novo Estatuto

EMPRESA COM A MELHOR
REPUTAGAO NO SETOR
ELETRICO - Merco

PREMIAGAO no The
Sustainability Yearbook, ranking
da S&P Global das empresas
mais sustentaveis do mundo

MAIOR RACIONALIZACAO NAS
PARTICIPACOES SOCIETARIAS:
assuncao do controle de Santo

Antoénio Energia, CH Teles Pires
e Consércio Baguari

84% dos registros

validos foram encerrados no
Canal de Dentncias

ESG incluido no centro

da estratégia, refletindo
mudancas no Cédigo de
Conduta, na Matriz de Riscos,
no Plano Estratégico e no
Manual da Organizagao
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A governanca corporativa é o conjunto de
valores, normas e instrumentos que norteiam
a forma de condugao das companhias, visando
a construcao de estruturas organizacionais e
de estratégias capazes de gerarvalor de longo
prazo para os stakeholders e para o planeta.
Avalorizacao de sua transparéncia e integri-
dade é fundamental para o bom desempenho
financeiro, econémico e socioambiental dos
negocios. As empresas Eletrobras dispoem de
mecanismos alinhados as melhores praticas
internacionais de mercado para orientar sua
governanga, possibilitando o monitoramento
constante de seus resultados e gerando legiti-
midade em sua atuacao.

Como uma empresa brasileira de capital
aberto, atendemos a todas as legislagcoes na-
cionais para operacao no setor elétrico, com
destaque para os regramentos estabelecidos
pelo MME, pelo Ministério do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima (MMA) e pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

A governanca da
Eletrobras tem na
ética, equidade,
sustentabilidade e
responsabilidade os
pontos centrais de
sua estruturacao.

Imagem da participacao da Eletrobras na COP. Foto: Sandro Damasio.

A governanca da Eletrobras tem na ética,
equidade, sustentabilidade e responsabili-
dade os pontos centrais de sua estruturacao.
Esses fatores orientam nossos empregados
para que atuem de maneira sinérgica, traba-
lhando para fortalecer o espirito de um grupo
empresarial organico, composto pela holding,
por nossas quatro subsididrias operacionais
(Eletronorte, Chesf, Furnas e CGT Eletrosul),
pela empresa de participacoes Eletropar e,
até junho de 2022, antes do processo de ca-
pitalizacao, pela Eletronuclear, Centro de Pes-
quisas de Energia Elétrica (Cepel) e a parcela
brasileira de Itaipu Binacional.

A partir do processo de desestatizacao, inicia-
mos um amplo trabalho de revisao de politicas
e diretrizes, visando atender a legislagao brasi-
leira e implantar instrumentos que orientem a
nova forma de atuacao da empresa. Essa acao
reflete as transformacoes culturais oriundas
da privatizacao e reafirma compromissos éti-
cos e de conduta e a forma como nos relacio-
namos com todos os demais stakeholders.

23 0 QUE MUDA

Estatuto Social, politicas
e normas sao revisados
GRI 2-6

Em 2022, com a capitalizagao da
companhia, deixamos de atuar sob
as normas da chamada Lei das Es-
tatais (n.° 13.303/16) e do Decreto
n.° 8.945/16. Para nos adequarmos
a essa mudanga, revisamos o Esta-
tuto Social da Eletrobras, que esta
disponivel em nosso site.

Iniciamos, também, um amplo
trabalho de revisao de politicas,
normas e manuais que regem a
atuacdo da companhia. Todos
esses instrumentos de gestao
estdo, igualmente, disponiveis
no site da Eletrobras.



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatuto%20social.pdf
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx
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LT Campo Mourao-Ivaipora da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Acervo Eletrobras CGT Eletrosul.

A ELETROBRAS

GRI 2-1, 2-6
L J10)

Somos a Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras
S/A), empresa de seis décadas de existéncia, lider
em geracgao e transmissao de energia elétrica no
Brasil e maior companhia do setor na América
Latina. Responsdveis por 23% da capacidade
geradora instalada no pals, sendo, aproximada-
mente, 97% oriunda de fontes com baixa emis-
sao de GEE (hidrica, edlica e solar), contribuimos
para que a matriz energética nacional seja uma
das mais limpas e renovaveis do mundo.

Lideramos também a transmissao de energia
elétrica no Brasil, com 38,49% do total das li-
nhas de transmisséo (LTs) do Sistema Interligado
Nacional (SIN) em sua rede basica. Ao todo, sdo
73.891 quilémetros de LTs, dos quais 66.942 sao
de empreendimentos corporativos e 6.949 vém
de participagdes em SPEs.

Criada pela Leino 3.890-A, de 1962, a Eletro-
bras alterou, em 2022, sua estrutura de controle,
a partir do processo de capitalizacdo. Com a
diluicdo da participagdo do governo federal na
composigdo aciondria da companhia, nos torna-
mos uma empresa de controle privado, respon-

sével por 10.020 empregos diretos ao final de
dezembro de 2022. GR12-7

Estruturados como uma corporagdo - empre-
sa em que o controle é diluido entre os sécios,
sem a existéncia de um controlador majoritario
-, temos capital aberto e adotamos estratégias
voltadas para a governanga e conformidade,
exceléncia operacional e disciplina financeira,
com atuacao sustentavel social e ambiental-
mente. Somos registrados na CVM e na Securi-
ties and Exchange Commission (SEC), com agoes
negociadas nas bolsas de valores de Sao Paulo
(B3), Madri (LATIBEX) e Nova York (NYSE).

Temos capital aberto e adotamos estratégias voltadas
para a governanca e conformidade, exceléncia
operacional e disciplina financeira, com atuacao
sustentavel social e ambientalmente.

23%

da capacidade geradora
instalada no pais

Aproximadamente

97%

de geragao oriunda
de fontes com baixa
emissao de GEE

Aproximadamente

40%

do total das LTs do SIN
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A ELETROBRAS

GERACAO

42.559,35 mw-

de capacidade instalada em 2022,
sendo

68% %g

de empreendimentos de propriedade
integral das empresas Eletrobras e

2%

em propriedade compartilhada. Sede

170.268,2 cwn

gerados.

@ CEletronorte
© Chesf

© Furnas

O CGT Eletrosul

© Eletropar

aproximadamente 4,8%
amenos do que em 2021

101

usinas em operacao™*:

48 hidrelétricas;

43 edlicas;

9 termelétricas a gas natural
e carvao;

1 solar.

*As informagdes reportadas no ano de 2022 ndo consideram Eletronuclear e ltaipu e consideram as capacidades instaladas
proporcionais as participagdes aciondrias da Eletrobras em SPEs e coligadas (29.907,63 MW corporativos e 12.651,72 MW
em SPEs e coligadas).

** Considera empreendimentos corporativos e propriedade compartilhada em operagdo em 31/12/2022.

*** As UHEs Teles Pires e Sdo Manoel foram consideradas na regiao Norte e a UHE ltumbiara foi considerada na regido Sudeste.

Os trés empreendimentos estdo localizados em divisa de regides.

Escritorio Central
Rio de Janeiro

TRANSMISSAO

Aproximadamente

97%

de geracgao por fontes com
baixa emissao de gases de
efeito estufa (GEE):

94,8% hidrica
1,7% edlica

<1% solar
Aproximadamente

3%

da energia gerada a partir
de usinas termelétricas
convencionais, tendo
como combustiveis carvao
ou gas natural.

23%
da capacidade nacional®**:

49% na regiao Norte
25% na regiao Nordeste
19% na regido Sudeste

4% naregiao Centro-Oeste
3% na regido Sul

73.891 km

de linhas em todos os niveis
de tensao:

66.942 km de linhas de
transmissdo corporativas e
6.949 km de participacao
em SPEs

Considerando as linhas

com nivel de tensao igual
ou maior que 230 kV, a
Eletrobras é responséavel por

68.804

o que representa 38,49%
do total de LTs do Brasil
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As empresas
Eletrobras -

A Eletrobras é uma holding que controla quatro
subsididrias - Eletronorte, Chesf, Furnas e CGT
Eletrosul - e uma empresa de participacdes, a
Eletropar, todas incluidas neste relatério e inte-
grantes da consolidagao dos nossos resultados
financeiros. Somos fundadores e associados do
Cepel, associagao civil sem fins lucrativos, cujos
resultados, portanto, ndo compdem 0s N0Ssos
demonstrativos.

Nossas operagdes de geragao e transmissao de
energia nos alcam a condi¢ao de maior empresa
do setor na América Latina, com atividades no
Brasil e no Uruguai. Encerramos 2022 com

um projeto no exterior, que totaliza 32,55 GW
em gerac¢do. Operamos LTs que totalizam
73.891 mil quilémetros.

PARTICIPAGAO SOCIETARIA

Encerramos 2022 como acionistas majoritarios
de nossas subsididrias, a Eletronorte (99,69%),
Chesf(99,58%), Furnas (99,67%) e CGT Eletrosul
(99,96%). Além disso, somos mantenedores do
Cepel, que funciona como um brago das agdes
de pesquisa e desenvolvimento da companhia.
Nao ha ajustes das informagdes sobre participa-
¢des minoritarias.

Os dados das SPEs Santo Antonio e Brasil Ventos
constam do reporte da susbsididria Furnas e sao
consolidados neste relatério. Ambas consideram
a mesma materialidade (conforme consta na
pagina 12 do RA de Furnas). GR12-2

A Eletrobras holding possui participagao em 16
SPEs no Brasil, sendo 15 na &rea de geragao e
uma no segmento de transmissao. Fazemos par-
te, também, da SPE Rouar, com geragdo edlica
no Departamento de Coldnia, no Uruguai.

Nossas subsidiarias participam de outras

57 SPEs, sendo 42 no segmento de geragao

e 15 no de transmissdo. Ao longo deste relatério,
quando os indicadores reportados incluirem os
dados de SPE e/ou forem referentes apenas a
holding, essa informagao sera fornecida. GR12-2

23 0 QUE MUDA

Itaipu e Eletronuclear saem
dos resultados consolidados

No processo de capitalizacao, a Itaipu
Binacional e a Eletronuclear passaram a

ser controladas pela ENBPar (leia mais na
pagina 8), conforme determina a legislacao
brasileira. Com a efetivacédo dessa ac¢ao, os
resultados financeiros da Eletronuclear, que
anteriormente faziam parte do consolida-
do da Eletrobras, serdo considerados neste
relatério somente até junho, quando ocorreu
a desestatizacao.

Eletrobras 60 anos Gri2-29

Em junho de 2022, a empresa
completou 60 anos. Para celebrar,
foram langados diversos produtos:
livro institucional sobre a histéria
da companhia; filme, selo e jingle;
exposicao virtual com retrospectiva
dos momentos mais marcantes

da trajetéria; Desafio FazGame
Eletrobras60, competicdo on-line
patrocinada unindo educacgéao e
desenvolvimento de games com
narrativas ligadas a energia reno-
vavel para estudantes do Ensino
Médio; série de podcasts; patrocinio
do Salao Carioca do Livro (LER) e da
Rio Innovation Week.

Empresas Eletrobras serdao
subsidiarias integrais

Em 5 de janeiro de 2023, os acionistas da
Eletrobras, reunidos na 1852 Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), aprovaram a
incorporacgao das agoes de emissao das
subsidiarias Eletrobras CGT Eletrosul,
Chesf, Eletronorte e Furnas. Com isso,

as companhias tornam-se subsidiarias
integrais da Eletrobras. No dia anterior,
houve a aprovagao também em AGEs

de cada uma das empresas.
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COMPOSICAO ACIONARIA

Capital social

Posi¢ao acionaria em 31/12/2022

% Capital

Acionistas Quant. Agoes Valor (RS) ‘ Espécie/Classe

Unido 667.888.884 20.765.967.728,23 33,05% 29,02%
BlackRock 98.319.628 3.056.948.949,16 4,86% 4,27%
GIC Private 92.090.802 2.863.282.603,16 4,56% 4,00%
BNDES 74.545.264 2.317.757.614,48 3,69% 3,24%
BNDESPAR 71.956.435 2.237.265.872,88 3,56% 3,13%
Citibank (Banco Depositério ADR’s) 50.903.042 1.582.674.832,24 2,52% 2,21%
FND 45.621.589 1.418.464.160,10 2,26% 1,98%
Banco do Nordeste 1.420.900 44.178.551,63 0,07% 0,06%
FGHAB 1.000.000 31.091.949,91 0,05% 0,04%
Fundos 3G Radar 963.132 29.945.651,90 0,05% 0,04%
Iberclear - Latibex 298.550 9.282.501,65 0,01% 0,01%
Victor Adler /VIC DTVM 218.000 6.778.045,08 0,01% 0,01%
Diretoria Executiva 20.000 621.839,00 0,00% 0,00%
Conselho de Administragéao 1 31,09 0,00% 0,00%
Outros 915.893.237 28.476.906.649,71 45,32% 39,80%

PREEA | 146920  3.65745509| 10000%|  001%
Victor Adler /VIC DTVM 54.200 1.349.265,35 36,89% 0,00%
Acionistas a Identificar 42.451 1.056.783,46 28,89% 0,00%
Outros 50.269 1.251.406,27 34,22% 0,00%
PREFB. | 279941393| 696891554231 10000% |  12,16%

Fundos 3G Radar 30.451.076 758.055.014,81 10,88% 1,32%
BNDESPAR 18.691.102 465.299.932,37 6,68% 0,81%
BNDES 18.262.671 454.634.487,64 6,52% 0,79%
BlackRock 13.027.180 324.301.155,33 4,65% 0,57%
GIC Private 7.643.805 190.286.369,93 2,73% 0,33%
Citibank (Banco Depositério ADR’s) 4.846.843 120.658.253,33 1,73% 0,21%
Conselho de Administragao 4.364.579 108.652.679,42 1,56% 0,19%
Acionistas a Identificar 1.964.408 48.902.355,22 0,70% 0,09%
Victor Adler /VIC DTVM 360.000 8.961.910,09 0,13% 0,02%
Iberclear - Latibex 121.853 3.033.432,31 0,04% 0,01%
Diretoria Executiva 50.000 1.244.709,74 0,02% 0,00%
Unido 493 12.272,84 0,00% 0,00%
Outros 180.157.383 4.484.872.969,29 64,36% 7,83%
Total 2.301.227.778 69.813.740.002,52 - 100,00%
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Estrutura da
administracao

GRI 2-9, 2-12

©

A estrutura de governanca corporativa da Ele-
trobras é composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Conselho de
Administracao (CA) e Diretoria Executiva. O CA é
responsdvel pela drea de Auditoria Interna e conta
com comités de assessoramento tematicos.

ASSEMBLEIAS GERAIS

A Assembleia Geral Ordinéria (AGO) de acionis-
tas é obrigatdria e realizada anualmente em até
quatro meses apods o término do exercicio social
anterior. Quando julgar necessdrio ou em casos
previstos em lei, o CA pode convocar uma AGE.

Em 2022, foram realizadas cinco assembleias,
sendo quatro AGEs e a AGO, que aconteceu

no dia 22 de abril (acesse aqui o suméario das
decisdes) e teve como principais tépicos de
avaliagao e aprovacao as contas do exercicio de
2021, os dividendos a serem pagos ao longo
do ano e aremunerac¢do dos administradores,
membros do CF e do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario.

As AGEs foram realizadas em fevereiro, agosto,
novembro e dezembro. A primeira delas (veja
aqui o sumaério das decisdes) abriu caminho para
a capitalizacao das empresas Eletrobras, apro-
vando as principais altera¢des necessdrias para
dar prosseguimento ao processo de desestatiza-

O Conselho de Administracao exerce
papel fundamental na conducao da
estratégia empresarial da Eletrobras.

cdo, como alteracdes societdrias em contratos
de concessao de geragao de energia e o cum-
primento pelas subsididrias da companhia de
programas acordados com a Uniao.

Nas reunides seguintes, aprovou-se a nova
composicdo do CA e a duracao de seu mandato
(acesse agui a sintese da ata), o novo Estatuto
Social (veja aqui o resumo das decisdes) e a
remuneragao dos administradores (leia aqui o
sumario da reuniao).

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
GRI 2-10, 2-11, 2-12, 2-17

00

O CA da Eletrobras é composto por nove mem-
bros, eleitos pela Assembleia Geral, com man-
dato unificado de dois anos, sendo permitidas
reconducdes. Nenhum membro é executivo,
inclusive o presidente, e um representante é
eleito pelos empregados da companhia.

De acordo com o Estatuto da Eletrobras,

a composicao do CA deve contar com, no
minimo, cinco membros independentes.
Conforme os critérios estabelecidos pelo Novo
Mercado da B3, sete deles, ou 77,8% da atual

formacao, é considerada independente: lvan
de Souza Monteiro, Marcelo Gasparino da Silva,
Marisete Fatima Dadald Pereira, Pedro Batista
de Lima Filho, Felipe Villela Dias, Daniel Alves
Ferreira e Vicente Falconi Campos.

Nao hé outros stakeholders cuja opinido € levada
em conta na constituicao do CA. A Eletrobras

também ndo utiliza critérios de diversidade para
selecdo de membros do CA no Regulamento de

IndicacGes. GRI2-10

Considerando os critérios de independéncia
definidos pelo S&P Global - Dow Jones Sustai-
nability Index (DJSI), todos os membros da atual
composicdo do CA sdo independentes.

Sao responsabilidades do CA:

* afixacao de diretrizes para a administragéo,
por iniciativa dos seus membros, ou a ele pro-
postas pela Diretoria Executiva;

* o controle superior da Eletrobras;

* afiscalizacao da observancia das diretrizes por
ele fixadas; e

* 0 acompanhamento da execugao dos progra-
mas aprovados e verificagdo dos resultados
obtidos.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/aea2352b-7598-f8d0-ca5c-39aa25fca404?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/3fd651f8-7fea-11b0-537a-ab5b64651a69?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/3ca55d5e-0d0f-ffe1-46c2-27feedb99563?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/18ee5894-1d6d-d867-c4dc-4a9a6dbd8b07?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/c8e39414-cd86-5422-1ae6-f3372043ec24?origin=1
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Politica_de_%20Indicacoes_das_Empresas_Eletrobras_v.3.0.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Politica_de_%20Indicacoes_das_Empresas_Eletrobras_v.3.0.pdf
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O CA exerce papel fundamental na conducao
da estratégia empresarial da Eletrobras. O

érgdo atua na elaboragdo do Plano Estratégico,
documento que analisa a longo prazo os
diversos cenarios possiveis e seus impactos
sobre o desempenho dos negdcios da
companhia, considerando as oportunidades

do mercado de energia, as potencialidades
existentes na organizagao e as aspira¢des de
acionistas. Dessa forma, definem-se diretrizes e
objetivos estratégicos (leia mais na pagina 60),
assim como a identidade empresarial (propdsito,
visao de futuro e valores) (leia mais na pagina 35).
GRI 2-9,2-13

O CA orienta e aprova a estratégia empresarial,
anualmente, revendo e atualizando as
orientacoes sobre os processos relacionados
asustentabilidade. Ele também é o 6rgao de
governanga responsavel pela supervisdo da
due diligence da organizagao e outros processos
para identificar e administrar os impactos da

organizagao sobre a economia, o meio ambiente

e as pessoas, assessorado pelo Comité de
Estratégia, Governanca e Sustentabilidade -
colegiado que monitora os principais aspectos
de sustentabilidade e os resultados do PDNG.
GRI 2-13

O CA reline-se, ordinariamente, uma vez por
més, e, extraordinariamente, sempre que for
necessario, deliberando, sempre, por maioria
de votos. Sdo permitidas até trés faltas nao
continuas no ano para cada conselheiro, o que
representa frequéncia minima exigida de 75%.
Em 2022, a frequéncia média foi de 94,1%.
GRI 2-12,2-13

23 0 QUE MUDA

Composicao do CA foi
alterada com desestatizagao

Apds a capitalizacdo da Eletrobras, todos
os membros do CA que ocupavam o
cargo, com excegao do representante dos
empregados, emitiram carta de renincia,
com a indicagao de deixar o posto apds

a eleicao dos novos conselheiros, o que
aconteceu no dia 5 de agosto. A com-
posicdo atual tem mandato de gestdo
unificado até agosto de 2025.

A renuncia foi uma boa pratica de gover-
nanca corporativa e sinalizou ao mercado
o alinhamento do CA com o processo de
transformagao da companhia em uma
corporagao. A iniciativa permitiu a Ele-

Com isso, o CA teve sua formacao alte-
rada, com a saida de Ruy Flaks Schneider
(presidente), Rodrigo Limp Nascimento,
Bruno Eustdquio Ferreira de Castro Car-
valho, Jeronimo Antunes, Ana Silvia Cor-
so Matte, Marcelo de Siqueira Freitas™,
Ana Carolina Tannuri Laferté Marinho,
Daniel Alves Ferreira*, Felipe Villela Dias*
e Carlos Eduardo Rodrigues Pereira*.

Os novos membros do CA sao:

* lvan de Souza Monteiro (presidente);
* Marcelo Gasparino da Silva;

e Marisete Fatima Dadald Pereira;

* Pedro Batista de Lima Filho;

* Vicente Falconi Campos.

trobras estabelecer um novo cenario na

Saiba mais sobre os conselheiros aqui.

composicao do seu CA, aderente a nova

realidade juridica e acionaria.

COMITES
Os Comités de apoio e assessoramento ao CA s&o:

* Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
(CAE): analisa, supervisiona periodicamente
e debate ativamente em suas reunides junto
as areas responsaveis, contribuindo para o
processo de tomada de decisdo de matérias
envolvendo: o processo de elaboragdo das
demonstracées financeiras; o trabalho dos au-
ditores independentes, bem como sua contra-
tacdo e destituicdo; os trabalhos e recomen-
dacbes da auditoria interna; controles internos

*Os conselheiros marcados com asterisco seguem compondo o CA.

e compliance com a legislagao norte-america-
na (Sarbanes-Oxley); riscos corporativos, con-
formidade/integridade e ética; transagdes com
partes relacionadas; seguranca da informagao;
manifestacdes e canal de dentincias em fluxos
de alta hierarquia e conflitados; riscos afe-

tos a operagdes societdrias, financeiras e de
investimento. Os trabalhos do CAE séo objeto
de relatério anual. Nas reunides, sdo também
apresentados os principais aspectos das ana-
lises de riscos realizadas, contemplando sua
identificagao, fatores, impactos e mensuragao
do grau de exposi¢ao da empresa, mapea-
mento das respostas e agdes de mitigacdo em
implantacao, com respectivos indicadores.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Diretoria-e-Conselhos.aspx
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A nomeacao dos membros dos Comités
é definida apds a AGO do ano.

E composto pelos conselheiros membros do CA:
Felipe Villela Dias e Daniel Alves Ferreira, e pelos
externos, Luiz Carlos Nannini, Luis Henrique
Bassi Almeida e Jerbnimo Antunes, que também
coordena o CAE.

Trimestralmente, nas reunides do CAE, sdo apre-
sentados os resultados das andlises e processos
de gestdo de riscos. Extraordinariamente, quan-
do hd demanda de andlise de riscos especificos
de um projeto ou de um investimento, a &rea de
gestdo de riscos também participa da reunido
do CAE para apresentacéo dos resultados dessas
andlises. Nas reunides, sdo apresentados todos
0s aspectos das anélises de riscos realizadas,

ou seja, desde a identificagao dos riscos, com
fatores, impactos e a mensuracao do grau de ex-
posicao da empresa aos mesmos, até o mapea-
mento das respostas e agdes de mitigagdo em
implantagéo, com respectivos indicadores.
GRI2-12,2-13

* Comité de Pessoas (CPES): analisa os requi-
sitos para ingresso em cargos de alta diregéo
da companhia, auxilia na elaboragéo e no
acompanhamento do plano de sucessdo de
administradores, na estratégia de remunera-
¢do e demais assuntos relativos a politica de
pessoal. Compdem o comité: Pedro Batista de
Lima Filho (coordenador), Marcelo de Siquei-
ra Freitas, Felipe Villela Dias e Vicente Falconi
Campos, todos membros do CA, e Ana Silvia
Corso Matte, externa.

* Comité de Estratégia,
Gestao e Sustentabilidade (CEGS): GRI 102-9
assessora em assuntos estratégicos, nas pra-
ticas de sustentabilidade e seu alinhamento
aos planos estratégico e de negdcios e nas
praticas de governanca corporativa. Os im-
pactos socioambientais de agdes e projetos da
Eletrobras, juntamente com outras questdes
sobre os trés pilares ESG, tém agenda mensal
no Comité. Os seus membros sdo: Marisete
Fatima Dadald Pereira (coordenadora), Carlos
Eduardo Rodrigues Pereira, Marcelo Gasparino
da Silva, Pedro Batista de Lima Filho e Vicente
Falconi Campos.

A nomeagao dos membros dos Comités é
definida apés a AGO do ano. Suas atribui¢oes

e regras para composicao estdo elencadas nos
regimentos internos de cada um dos colegiados.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é vinculada ao CA e tem a
funcao de verificar a adequacao, eficiéncia e
eficicia dos sistemas de controles internos, a
observancia a legislagdo e aos atos normativos
internos e externos, bem como o cumprimento
dos planos, metas, objetivos e politicas definidos
pela empresa.

O ¢rgdo elabora e submete ao CA seu Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna, que
contém a programacao dos trabalhos para o
exercicio, em conformidade com os instrumen-
tos normativos vigentes.

CONSELHO FISCAL

O CF é composto por cinco membros e respecti-
vos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de dois anos, sendo permitidas recon-
ducdes. Reline-se, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que convo-
cado pelo presidente do CA, pelo presidente da
Eletrobras ou por qualquer de seus membros.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é composta pelo presiden-
te, Wilson Ferreira Junior, e pode ter até 15 dire-
tores vice-presidentes executivos estatutdrios,

atualmente distribui{dos entre seis diretorias:

* de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade
(Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira);

* Financeira e de Relacao com Investidores
(Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta);

* de Geracéao (Pedro Luiz de Oliveira Jatobd);
e de Transmissao (Marcio Szechtman);

* de Governanga, Riscos e Conformidade
(Camila Gualda Sampaio Araujo); e

* de Regulacéo e Relagdes Institucionais
(Rodrigo Limp Nascimento).

Ao final de 2022, foram criadas duas novas dire-
torias ndo estatutarias:

e Juridica (José Eduardo Guimaraes Barros); e

* de Estratégia de Negécios e Participacées (Elio
Wolff).
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Planeta
*A estrutura organizacional estd em processo de atualizagdo, para ser adequada ao novo modelo de operagdo da companhia.
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Asseguracao
Estrutura organizacional serd mais enxuta Nesse sentido, em 5 janeiro de 2023, em AGE
de Acionistas, ficou decidida a incorporagao
Anexos pela holding das a¢oes da Eletrobras Eletro-
A partir da desestatizagdo das empresas Eletro- ~ Com isso, uma nova estrutura foi desenhada norte, Eletrobras Chesf, Eletrobras Furnas e
CiGiies bras, a holding iniciou um processo de revisao e implantada a partir de dezembro de 2022, Eletrobras CGT Eletrosul, que passam a ser,
da estrutura organizacional da companhiaede  com as areas corporativas centralizadas na com isso, subsidiarias integrais. Essa iniciativa
todas as subsidiarias. Nessa acado, o propdsito holding e as operacionais - como operagao e amplia ainda mais o senso de grupo para o
principal é trazer maior sentido de grupoparao  manutengao, comercializagado e financeiro - organograma e para as decisdes corporativas

organograma e para a estratégia da corporagao. localizadas nas subsidiarias. da Eletrobras.
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COMISSAQ EXECUTIVA DA
GESTAO DA SUSTENTABILIDADE GRI 2-14

A Comissao Executiva da Gestao da Sustentabi-
lidade das empresas Eletrobras tem como uma
de suas atribuicdes coordenar a producado deste
relatdrio, seguindo padrdes internacionalmente
aceitos, como os da GRI e a estrutura de Relato
Integrado da IFRS Foundation. Também é sua
responsabilidade oferecer suporte técnico e
interagir a respeito do tema com o CEGS.

SELECAO E AVALIACAO DE DESEMPENHO
DA ALTA LIDERANCA GR1 2-18

©

O Estatuto Social da Eletrobras define os pré-re-
quisitos para que sejam apresentadas candidaturas
ao CA da companhia. Além disso, os postulantes
devem cumprir as exigéncias da Lei 6.404/76 e o
Regulamento de Indicagao de Representantes em
Conselhos e Diretorias das Empresas Eletrobras,
além de passarem por consulta do Comité de Pes-
soas da organizagao.

Conforme previsto no regulamento, as empresas
Eletrobras devem incentivar a diversidade de
perfis na composi¢do de seus 6rgaos de admi-
nistragao, a fim de alcangar a complementarie-
dade de experiéncias, qualifica¢ées e especia-
lizagdes profissionais, para que o processo de
tomada de decisao aconteca com qualidade e
seguranca. Dessa maneira, sao considerados cri-
térios como diversidade de género, idade, etnia
e formagdo cultural, além de reputacgdo ilibada,
notério conhecimento e formacgédo académica
compativeis com o cargo e, no minimo, expe-
riéncias profissionais compativeis com a fungao
a ser desempenhada. GR12-10

Conselheiros e diretores executivos das empresas Eletrobras passam por avaliagao de desempenho anualmente.

Os conselheiros de administragao e fiscais e os
diretores executivos das empresas Eletrobras
passam, anualmente, por avaliacdo de desem-
penho individual e coletiva. Os procedimentos
de avaliacéo incluem entrevista estruturada,
autoavaliagéo e avaliagdes personalizadas para
os presidentes dos Conselhos de Administragdo
e diretores-presidentes. Os critérios de avaliacdo
contemplam trés pilares: competéncias, resul-
tados e atribui¢des do érgao. Os resultados sao
pontuados e consolidados em um relatério e os

respondentes participam de reunido de feedback.

A avaliagao de desempenho é realizada de
maneira independente por consultoria externa e

abrange também os Comités do CA da

holding, os diretores e conselheiros do Cepel e
das SPEs nas quais a Eletrobras ou suas controla-
das possuem participagdo majoritéria. A andlise
e aperfeigoamento da metodologia utilizada na
avaliacao é feita periodicamente, com base nas
licoes aprendidas pela Eletrobras e na experién-
cia de mercado da empresa parceira executora.

Os resultados da avaliacdo de desempenho sdo
pontuados e consolidados em um relatério e
apresentados, em reunido, aos participantes.
Com base nesses resultados, cada colegiado
elabora o seu plano de melhoria, incluindo os
pontos que julgarem relevantes.

O Programa de Aprimoramento para Conselheiros
e Diretores Eletrobras realiza acdes educacionais
para atender aos conselheiros e diretores da
holding, empresas controladas, coligadas e

SPEs de forma continuada, em variados temas,
incluindo o Desenvolvimento Sustentavel.criz-17
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POLITICA DE REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO, CONSELHEIROS FISCAIS E
MEMBROS DOS COMITES GRi1 2-19, 2-20, EU14

A partir da capitalizagéo, contratamos a consul-
toria Korn Ferry para, dentro de nosso contexto
de transformacéao da companhia, definirum
modelo de remuneracao alinhado as melhores
praticas e em consonancia com os desafios da
organizagado. O escopo desse trabalho incluiu

a definigao de um modelo completo de remu-
neracdo da alta administracao, considerando
parcelas fixas e beneficios, bem como o desenho
dos planos de incentivo de curto prazo (ICP) e de
longo prazo (ILP).

A premissa geral é de que o maior percentual da
remuneragao total para os membros da Diretoria
Estatutdria se localizard nos ICPs e ILPs: serdo
20% a 30% para remuneragao fixa; 25% a 30%
para ICP; e 50% a 40% para ILP, o que demonstra
grande enfoque nos incentivos de longo prazo.

Os patamares de remuneragao fixa dos membros
da Diretoria Estatutéria se posicionaréo no P50
(percentil 50%) de mercado, €, baseado em me-
tas, gatilhos e desafios da companhia, o pacote
total remuneratério serd enquadrado entre o P75
e 0 P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%).

O novo modelo foi
aprovado pelos
acionistas em 22 de
dezembro de 2022,
por meio de AGE.

Em parceria com a Korn Ferry,

definimos um modelo completo de
remuneracao da alta administracao.

Este novo modelo foi aprovado pelos acionistas
em 22 de dezembro de 2022, por meio de AGE,
constando, ainda, dois planos de remuneracao
baseados em a¢des da Eletrobras, visando a re-
tencdo de talentos e o fortalecimento a cultura
de meritocracia:

* Plano de Op¢oes de Compra de Acoes
(“Stock Options”): que concede ao beneficia-
rio, por meio de Contratos de Outorga, o direi-
to de exercer a compra de certa quantidade de
acdes ordindrias;

* Plano de A¢oes Restritas: que concede ao
beneficiario, por meio de Contrato de Outorga
de Acdes Restritas, o direito a receber certa
quantidade de agdes restritas.

No que se refere a clausula clawback, o benefi-
cidrio desligado em decorréncia de prética de

ato que configure justa causa para rescisao de
contratos de trabalhos nos termos da legislacdo
trabalhista, de qualquer violacdo as normas legais
ou infralegais, ao Estatuto Social da companhia,
Cédigo de Conduta e demais normas internas, ou
ao contrato de outorga, perderd, a partir da data
de desligamento, o direito de exercer as opgoes
de compra ou de recebimento das acdes restritas.

O Plano de Carreira e Remuneragéo (PCR)atual-
mente vigente foi aprovado na Diretoria Executiva
e no Conselho de Administragéo da Eletrobras.
Qualquer alteragdo no PCR ou na sistematica de
remuneracao deve ser aprovada pelo Comité de
Pessoas e pelo CA.

Os acordos coletivos também sao aprovados em
Diretoria Executiva e CA da Eletrobras.

Assim, todas as pecas de carreira que interferem
na cesta remuneratéria dos empregados sdo
aprovadas nas mais altas instancias de governan-
ca da empresa. As visdes dos stakeholders, inclui-
sive acionistas, ndo sao levadas em consideracéo
nessas defini¢des, portanto ndo hd votos externos
para essa agao. Também nao hé consultores
envolvidos na determinacéo da remuneracéo dos
empregados. GRI12-20

23 0 QUE MUDA

Regras para remuneragao se
desvinculam de normas estatais

Enquanto empresa estatal, cabia a Se-
cretaria de Coordenacao e Governanga
das Empresas Estatais (Sest) analisar o
valor proposto para a remuneragdo dos
Administradores da Eletrobras - Diretoria
Executiva e CA e membros titulares do CF
- e enviar para aprovagao da Secretaria do
Tesouro Nacional, que o encaminhava sob
a forma de instrucdo de voto para aprova-
¢dao em AGO de Acionistas da Eletrobras.

A partir da desestatiza¢do, o modelo
adotado é estruturado internamente, se-
guindo as melhores praticas de mercado,
e apresentado para aprovagao da Assem-
bleia Geral de Acionistas.
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ldentidade corporativa

GRI 2-23, 2-25

&

PROPOSITO

Colocamos toda nossa energia para o

desenvolvimento sustentavel da sociedade.

VALORES

* Respeito as pessoas e avida:

respeitar as diferencas, a diversidade, os direi-
tos individuais e coletivos, e a vida em todas as

suas formas, com seguranga e equidade.

VISAO DE FUTURO

Ser uma empresa inovadora de energia limpa,
reconhecida pela exceléncia e sustentabilidade.

* Etica e transparéncia:

sermos {ntegros e honestos, leais aos compro-
missos assumidos, cientes das nossas respon-
sabilidades e transparentes nas nossas acoes e
resultados em todos os momentos.

* Exceléncia:

perseguir a exceléncia, a qualidade da alocagao
de recursos, a disciplina de execucao, a cultura
de alto desempenho e a geracao de valor para
nossos publicos de interesse.

Inovacao:

estimular a cultura da inovagao para criar
novas ideias e solucdes capazes de gerar
impacto no futuro da energia e suas
aplicagdes na organizacao.

Colaboracao e reconhecimento:

valorizar o mérito, o comprometimento,

a colaboragao e o aprendizado continuo,
estabelecendo condi¢ées que promovam o
desenvolvimento pessoal e profissional com a
consequente ampliacdo da competitividade.
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Organizacgoes e associacoes
com participacao da Eletrobras

GRI 2-28

* Associacgao Brasileira das Industrias de Base
(Abdib);

* Associagao Brasileira de Energia Edlica
(Abeedlica);

* Associacéo Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (Absolar);

* Associacdo Brasileira de Geradoras
Termelétricas (Abraget);

* Associacgéo Brasileira de Servigos
Compartilhados (ABSC);

* Associac¢do Brasileira dos Comercializadores
de Energia (Abraceel);

* Associacdo Brasileira dos Produtores
Independentes de Energia Elétrica (Apine);

e BRICS Business Council;

* Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
(CCER);

 Centro Brasileiro de Relacées Internacionais
(Cebri);

* Clube de Engenharia;

* Comité Brasileiro da Comisséo de Integragao
Energética Regional (Bracier);

* Comité Brasileiro de Barragens (CBDB);
* Comité de Meio Ambiente da Associagao
Brasileira de Companhias de Energia Elétrica

(ABCE);

* Comité Nacional Brasileiro de Producao e
Transmissao de Energia Elétrica (CIGRE-Brasil);

* Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS);

* Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura (Crea);

* Energy Web (Web3);

e Férum de Meio Ambiente e Sustentabilidade
do Setor Elétrico (FMASE);

* Global Alliance for Sustainable Energy;

* Global Energy Interconnection Development
and Cooperation Organization (Geidco);

* Global Reporting Initiative (GRI);

¢ Instituto Acende Brasil;

* International Hydropower Association (IHA);
* Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS);
¢ Pacto Global da ONU;

* Programa Brasileiro do Greenhouse Gas
Protocol;

* R20 - Regions of Climate Action;
* World Economic Forum (WEF);

* World Economic Forum Centre for the Fourth
Industrial Revolution Network (C4IR).
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ETICA,
INTEGRIDADE

Curso em Linha Viva na LT Blumenau-Curitiba, da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Zezinho Mendes.

E COMPLIANCE

GRI 3-3, 2-23, 2-24

©

Para a Eletrobras, a atuacgao ética e integra é
condicdo para o desenvolvimento dos negdcios
e para a perenidade da companhia, visando ao
respeito pelas leis e pelos direitos humanos e
ao combate permanente a corrup¢ao. Por isso,
elegemos Etica, integridade e compliance como
tema material da empresa, com os resultados
das iniciativas nessa area monitorados de forma
estratégica e reportados com transparéncia.

As diretrizes estratégicas da Eletrobras voltadas
para a integridade se alinham aos compromissos
do ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes), que inclui
compromissos de reduzir substancialmente a
sonegacao fiscal, a corrupgéo e o suborno em
todas as suas formas e ampliar a transparéncia, a
prestacao de contas e a efetividade das institui-
¢bes, em todos os niveis.

Temos como principios éticos a dignidade
humana e respeito as pessoas, profissionalismo,
conformidade, integridade, transparéncia e
sustentabilidade. Em nossa Politica de Respon-
sabilidade Social, repudiamos qualquer tipo de
discriminacdo ou preconceito de origem social,
cultural, étnica ou relativos a nacionalidade,

identidade de género, cor/raca, idade, religido,
opinido politica, orientacao sexual, condicao fi-
sica, psiquica e mental, ou qualquer caracteristi-
ca. As empresas Eletrobras devem dar particular
atengdo aos grupos vulneraveis, com destaque
para comunidades tradicionais, indigenas, crian-
cas e adolescentes, populagdo negra e mulhe-
res, sendo eles direta ou indiretamente afetados
pelas atividades da companhia, garantindo-lhes
respostas a suas colocagdes, por meio de fluxos
claros e prazos preestabelecidos.

Em 2022, a Diretoria de Governanca, Riscos
e Conformidade passou por um processo de

reformulagéo, com foco em oportunidades

de sinergia e qualidade, agilidade, eficiéncia e
melhoria dos processos, para fazer frente aos
desafios gerados pelo novo perfil societario da
Eletrobras. Visando proporcionar maior robus-
tez as &reas de governanca e compliance, a nova
estrutura passou a contar com &reas organiza-
cionais dedicadas a Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Seguranga da Informag&o. Além disso,
centralizamos todos os processos de recebimen-
tos de dentlincias em um canal independente e
padronizamos o tratamento das dentincias com
meétricas e prazos de resposta.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-17.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-17.pdf
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Compromissos do
Cédigo de Conduta

GRI 2-24

Os compromissos estabelecidos no Cédigo de
Conduta também estao refletidos na estratégia
empresarial da Eletrobras por meio dos nove
Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel do
Pacto Global, priorizados pela alta administracéo
e para os quais foram estabelecidos indicadores
e metas, vinculados ao Plano Diretor de Negd-
cios e Gestao (PDNG) da empresa.

Além disso, os compromissos assumidos sdo
refletidos na matriz de riscos corporativa da
empresa, a qual procura, por meio da aplicacao
da metodologia de gestao integrada de riscos, se
antecipar a sua materializag&o e evitar os seus im-
pactos negativos sobre as atividades da empresa
e 0 seu entorno, em prol da geragdo e preser-
vagao de valor e do provimento de informacgoes
transparentes ao mercado e seus acionistas.

Os compromissos estabelecidos no Cédigo de
Conduta da Eletrobras sdo desdobrados em
politicas corporativas, elaboradas e internaliza-
das pelas diferentes dreas responsaveis por cada
tema. A alta administracao é responsavel pela
aprovacao destes documentos normativos e a
respectiva diretoria, responsavel pela implemen-
tagdo e seu monitoramento. Dessa forma, os
compromissos sao internalizados nas estratégias
organizacionais, e nas politicas e procedimentos
operacionais de cada area envolvida:

Nossos compromissos éticos

e de transparéncia foram reafirmados

com a atualiza¢ao do novo

Cdédigo de Conduta da Eletrobras.

* 0s compromissos do pilar Pessoas estao in-
corporado na estratégia de Gestao de Pessoas,
por meio dos processos de planejamento e
desenvolvimento de pessoas, carreira, remu-
neragao e beneficios, seguranga do trabalho,
saude e qualidade de vida, plano de satide
e previdéncia complementa. Também sao
incorporados na politica de Responsabilidade
Social, comprometendo-se em respeitar os
direitos humanos e promové-los nas agdes,
decisdes e praticas da empresa, assim como
adotar mecanismos permanentes para iden-
tificar, prevenir, monitorar, fiscalizar e mitigar
atuais ou potenciais impactos em direitos
humanos resultantes de suas atividades ou
daqueles com quem se relaciona.

* 0s compromissos do pilar Planeta est&o incor-
porados nas diretrizes e processos da drea am-
biental, por meio de diretrizes especificas para
mudancas climaticas, biodiversidade, comuni-
cacao e educagao ambiental, relacionamento
da empresa com comunidades indigenas,
remanejamento de populagdes atingidas por
empreendimentos de energia elétrica, e gestao
sécio patrimonial e ambiental dos reservatérios.

* 0s compromissos do pilar Governanga estdo
incorporados nos normativos, préticas e me-
canismos de integridade implementados pelo
Programa de Integridade (Compliance) para
prevenir, detectar e remediar inconformidades,
desvios de conduta ou atos ilicitos por meio
das politicas Anticorrupgdo e de Administra-
cao de Conflitos de Interesses, com tolerancia
zero a corrupgao, combatendo fraudes, prote-
gendo as informacdes e prevenindo conflitos
de interesses.

Os compromissos de fortalecimento das rela-
¢Ges de confianga com todos nossos publicos
de relacionamento sao incorporados pelas
areas que lidam com os diferentes stakehol-
ders, seja relacionamento com fornecedores e
parceiros, com o poder publico, com acionis-
tas, com as comunidades e com imprensa, por
meio das politicas de cada drea envolvida.

* 0s compromissos do pilar Prosperidade
estdo incorporados em politicas de Pesquisa
e Desenvolvimento, de Comercializacdo e de
Sustentabilidade.
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Programa
de Integridade

Aintegridade é gerenciada por meio do Progra-
ma de Integridade (Compliance) das Empresas
Eletrobras. Estruturado em cinco dimensoes
(vejaimagem da pdgina 43), tem como propd-
sito construir e fortalecer a cultura de integri-
dade corporativa da empresa, impulsionando
uma gestao focada em prevenir, evitar e mitigar
efeitos de desvios de conduta, inconformidades
ou atos ilicitos em processos empresariais, como
contratagdes, patrocinios, doacdes, convénios,
selecdo de parceiros em SPEs e indicagdo de
conselheiros para compor essas sociedades.

Criado em 2016, aderente a legislagdo anti-
corrupcao e em alinhamento com os requisitos
estabelecidos pelo Decreto Regulamentador da
Lei Anticorrupgao (11.129/2022), o Programa
de Integridade (Compliance) esté relacionado

a Diretriz Estratégica de Aprimoramento da
Governanca e Integridade Empresarial do PDNG
2022-2026. As politicas estabelecidas no pro-
grama, aprovadas no ambito da Diretoria Execu-
tiva e do CA da Eletrobras, sequem as diretrizes
da Lei Anticorrupcao Brasileira 12.846/13 e da
Lei (Norte-Americana) de Préticas de Corrupgao
no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act — FCPA),
além de observar as melhores praticas de mer-
cado adotadas para a promogao da ética e da
integridade corporativa.

Como iniciativas relacionadas ao tema material
destacamos:

Projeto Integridade Itinerante da Eletrobras Furnas. Foto: Acervo Eletrobras Furnas.

Preventivas:

* mapeamento e priorizagdo dos fatores de
risco de integridade aos quais a empresa estd
exposta, proposicdo do devido tratamento e
acompanhamento da adoc¢édo da recomenda-
cdo e sua efetividade;

* implementagdo e manutencao de relaciona-
mentos seguros com terceiros, baseados nos
principios éticos e compromissos de conduta,
por meio da realizagdo de diligéncias apropria-
das para contratacéo e supervisao de terceiros,
tais como fornecedores, prestadores de servi-
¢os e associados, o que inclui pesquisa acerca
da existéncia histdrica de ilicitos e andlise de
eventuais impactos reputacionais, além dos te-
mas ambiental e de direitos humanos; GR1 2-24

* avaliacdo de integridade dos profissionais que
integram diretorias e conselhos em empresas
com participacéo acionéaria da companbhia,

e indicados a cargos gerenciais, buscando

garantir a integridade nas escolhas e evitar
eventuais situacdes de conflito de interesses; e

¢ disseminacéo e fortalecimento de uma cultura
de ética e integridade em todas as dimensoes
do negdcio, por meio de agdes de comunica-
¢ao e treinamento direcionadas aos publicos
internos e externos.

Detectivas:

* emissdo de pareceres de integridade ante as
principais operagdes da empresa, sinalizando
0s pontos de atencgao;

* incentivo ao reporte imediato de desvios
éticos e de integridade no Canal de Dentncias,
garantindo o anonimato dos denunciantes; e

* andlise e apuragao de todos os casos relatados
em denuncias devidamente fundamentadas,
por meio de processos estruturados de
investigagao.
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Corretivas:

aplicacao das devidas penalidades e sancdes
conforme a severidade das infracoes
comprovadas;

asseguracgdo da ndo retaliacdo aos denuncian-
tes ou aos envolvidos no processo de apuracao
de denuncias; e

revisao dos processos de trabalho para reduzir
a exposicdo ao risco de integridade, como
também dos mecanismos de integridade
adotados para garantir maior efetividade.

A gestdo do tema tem como referéncias
normativas o Cédigo de Conduta da

Eletrobras, as Politicas da companhia - como

a Anticorrupcéo, de Administracéo de Conflito
de Interesses e a de Consequéncias -, assim
como os Regulamentos do préprio Programa

de Integridade (Compliance), de Avaliacao de
Integridade, de Monitoramento de Integridade e
de Tratamento de Manifestagdes.

A leitura e a assimilagao do Cédigo de Conduta
sdo deveres de todos os envolvidos nas ativida-
des das empresas Eletrobras. A totalidade dos
colaboradores, inclusive a alta administracéo,
deve assinar o termo de aceite do documento,
atestando ciéncia de seu contetido e se com-
prometendo a seguir suas diretrizes e regras

no exercicio de suas atividades na empresa,
garantindo a conformidade com o Programa de
Integridade (Compliance).

O Programa de Integridade (Compliance) passa
por auditorias internas e externas periddicas,
que apontam recomendagdes, utilizadas como
insumos para sua melhoria continua.

MONITORAMENTO GR1205-1

O monitoramento do programa é realizado por
meio de acompanhamento da efetividade dos
indicadores relativos aos mecanismos de inte-
gridade implementados como:

* colaboradores treinados em politicas e proce-
dimentos de ética e integridade;

* due diligence de fornecedores criticos sob
aspecto de integridade e sensibilizagdo desses
fornecedores com relagéo a politicas e préticas
adotadas nas empresas Eletrobras;

* sensibilizacdo dos parceiros de negécio; e
* numero de denuncias recebidas/apuradas.
Essas atividades s&o realizadas em trés instancias:

* técnica, por meio da Comissao Diretiva de
Compliance composta pelos gerentes de Inte-
gridade/Conformidade das empresas Eletro-
bras e coordenada pelo gerente de Integridade
da Eletrobras, que monitora a implementagao
e consolidacdo do programa;

* estratégica, por meio da Diretoria de Gover-
nanca, Riscos e Conformidade da Eletrobras,
alinhando os processos de integridade com os
de governanca corporativa, de gestao do risco
de fraude e corrupgao e de controles internos; e

¢ de controle, por meio do CAE e dos conselhos
de administracdo das empresas Eletrobras, a
partir dos relatérios trimestrais recebidos para
avaliar a efetividade dos sistemas de controle
interno e propor recomendagdes.

Acoes de destaque

Sao destaques de acdes realizadas por essas
trés instancias:

* Apuracao, analise e monitoramento dos
indicadores do Programa de Integridade: em
2022, o indicador do PDNG de Planos de A¢édo
de Integridade de Fornecedores comegou a
ser acompanhado trimestralmente pela alta
administracao. Além disso, sao monitorados,
por meio de sistema informatizado, os demais
indicadores de efetividade do programa,
inclusive os que fazem parte dos compromis-
sos da Agenda 2030 (colaboradores treinados
em politicas e procedimentos de combate a
corrupgao e due diligence de fornecedores);

Mapeamento das situagdes e aspectos
sensiveis no relacionamento pessoal e
profissional dos colaboradores e gestores
da empresa com o objetivo de prevenir
conflito de interesses;

Testes de Controles SOX Entity Level para
processos como: avaliacdo de integridade
de indicados para colegiados de governanca
da Eletrobras e suas subsidiarias; aprovacao
e aprimoramento das politicas e préticas do
Programa de Integridade (Compliance);
monitoramento de pagamentos a fornece-
dores criticos de risco de integridade muito
alto; e mapa de relacionamento e interagdes
com setor publico, entre outros;

Acompanhamento de indicadores do
processo de tratamento de dentincias,
utilizando os resultados apurados como
retroalimentacgdo do processo de gestao do
risco de integridade, promovendo a melho-
ria continua do Programa.



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Politica-Anticorrupcao.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20Conflito%20de%20Interesses.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20Conflito%20de%20Interesses.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Politica-de-Consequencias-das-Empresas-Eletrobras.pdf
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Outro indicador monitorado é o processo de

due diligence para contratagao e supervisao de
fornecedores, feito mediante avaliagdo prévia de
aspectos criticos de integridade. Os fornecedo-
res que se enquadram nos critérios estabeleci-
dos no Regulamento de Avaliagdes de Integrida-
de sdo solicitados a preencher um questionario
que visa classifica-los conforme o risco de
integridade apresentado: baixo, médio, alto e
muito alto.

O questionério avalia, de forma inicial, os se-
guintes riscos:

* Histérico, o que inclui se a empresa ou algum
integrante de sua administracao ja foi acusa-
do, investigado, processado ou condenado por
fraude ou corrup¢ao nos ultimos dez anos;

* grau de relacionamento da empresa ou de
algum integrante da sua alta administragao ou
seus familiares, até terceiro grau, com o poder
publico;

* existéncia e maturidade de Programa de Inte-
gridade, Cédigo de Etica, Canal de Denuncias;

* nivel de maturidade de relacionamento com
terceiros.

Apds a avaliagdo das respostas aos ques-
tionamentos iniciais, caso o fornecedor seja
classificado como de risco alto ou muito alto,
a companhia realiza um processo investigativo
de verificacao de antecedentes, por meio de
ferramenta automatizada (background check),
com a conferéncia das informagdées apresen-
tadas no formuldrio. A partir dai, sdo emitidos
pareceres de integridade, com a definicao de
planos de acao que incluem sensibiliza-los e
audita-los.

611

avaliacdes de
fornecedores criticos
sob aspecto de
integridade

100%

dos fornecedores criticos
sob aspecto de integridade
foram avaliados pelas
empresas Eletrobras

Na Holding:

15 4

avaliacoes de
patrocinios

avaliacoes de
convénios

Na Eletrobras holding, foram realizadas

81 avaliagtes de fornecedores criticos sob
aspecto de integridade, 15 avaliagdes de
patrocinios e quatro avalia¢gdes de convénios,
doagdes e projetos sociais. Nas subsididrias
Eletrobras, foram avaliados 100% dos

611 fornecedores criticos sob aspecto de
integridade.

Em 2022, iniciou-se na holding, e em 2023 sera
realizada nas subsidiarias, a implementagao
de uma metodologia complementar no
processo de avaliagao, para uma andlise mais
abrangente do risco do relacionamento. A
analise final de integridade passard a ser
refletida em um mapa de calor (risco de
integridade do terceiro X risco de integridade
do relacionamento), com estabelecimento das
medidas mitigatdrias a serem realizadas, de
acordo com o risco final identificado.

COMUNICACAO E TREINAMENTO
ANTICORRUPCAO GRi2-24

Para a internalizagdo e disseminagao dos com-
promissos de ética e de integridade expressos
nas politicas e procedimentos do Programa de
Integridade (Compliance) e no Cédigo de Condu-
ta, promovemos a¢des de comunicagao e trei-
namento periddicas, abrangendo colaboradores
e demais publicos de relacionamento.

Dentre as a¢des de treinamento de ética e
integridade realizadas de maneira periddica,
destacam-se o treinamento anual, no formato
on-line, para todos os colaboradores, abordan-
do as diretrizes do Programa de Integridade
(Compliance) e do Cédigo de Conduta; e treina-
mentos de integridade direcionados a publicos
especificos, como gestores e fiscais de contra-
tos, gerentes da empresa, equipes de gover-
nanca, riscos e conformidade. As capacitagdes
integram, ainda, o Programa de Aprimoramen-
to para Conselheiros e Diretores Eletrobras e
de empresas controladas, coligadas e parceiras
(SPEs). GR12-24

Anualmente, realizamos a Semana de Integrida-
de e Etica, em homenagem ao Dia Internacional
de Combate a Corrupcéo (09/12), em formato
on-line e de maneira conjunta por todas as
empresas Eletrobras. Em 2022, apresentamos
nosso novo Cédigo de Conduta e contamos
com a palestra do fildsofo Mario Sergio Cortella,
trazendo importantes reflexdes sobre a atuagéao
ética no cotidiano pessoal e profissional.
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Comunicacao e treinamento anticorrup¢ao Gri20s-2

Ano

Orgaos de governanca

2020

corporativa

2021

2022

Empregados em nivel
gerencial

2020

2021

2022

Empregados em cargo
com nivel superior

2020

2021

2022

Empregados em cargos
sem nivel superior

2020

2021

2022

Parcerias em SPEs

2020

2021

2022

Total (membros/
empregados/
parceiros co-
merciais)

142

122

121

1.090

1.125

925

4.192

4.048

3.482

7.245

6.953

5613

54

49

42

Total ao qual
foram co-
municadas

as politicas e
procedimentos
anticorrupgao
adotados pela
Eletrobras

142

119

121

1.085

1.125

925

4.187

4.048

3.482

7.230

6.953

5613

53

49

42

Percentual ao
qual foram
comunicadas
as politicas e
procedimentos
anticorrupgao
adotados pela
Eletrobras

100%

97.54%

100%

99,54%

100%

100%

99,88%

100%

100%

99,79%

100%

100%

98,1%

100%

100%

Total que rece-
beu treinamen-
to anticorrup-
¢ao

125

109

70

1.074

1092

867

3.937

3.921

3.171

6.794

6.538

4.876

Percentual
que recebeu
treinamento
anticorrupgao

88,03%

89,34%

57,85%

98,53%

97,07%

93,73%

93,92%

96,86%

91,07%

93,78%

94,03%

86,94%

1. Somente os membros dos drgdos de governanga corporativa e empregados sdo submetidos a treinamentos anticorrupgdo.

2. 0s dados de treinamento envolvem os cursos EaD Integridade e Etica para todos os empregados realizados em 2022, treinamentos especificos como o caso do Curso Integridade em contratos disponibilizados a gestores e fiscais de

contratos das empresas Eletrobras, e as palestras da Semana de Integridade e Etica das Empresas Eletrobras.

3. Sdo considerados como érgdos de governanga o Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.
4. Os cargos gerenciais compreendem apenas gerentes e requisitados gerentes.
5. Para as empresas do grupo Eletrobras, a segregagdo que considera o nivel de escolaridade usada € a do cargo da admissao e nao da escolaridade mais alta do empregado. Para a Brasil Ventos e Santo Antonio S.A (subsididrias de Eletro-

bras Furnas), a segregagdo considera a escolaridade mais alta do empregado.
6. A Brasil Ventos (subsididria de Eletrobras Furnas) ndo possui Programa de Treinamento em Politicas e Procedimentos de Combate a Corrupgdo formalizado.
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As Cinco Dimensoes do

Programa de Integridade
(Compliance) das Empresas
Eletrobras

Monitoramento do programa, e-.......ccccceee
medidas de remediacao
e aplicacao de penalidades

Monitoramento cont{inuo
do programa por meio da gest&o
de denuncias, acompanhamento
de indicadores, auditoria interna,

controles SOX implantados
e testados.

Comunicacao e treinamento e

Disseminagéo do Programa Eletrobras
5 Dimensdes por meio de agdes

de comunicacéo e de treinamento
adaptadas a cada tipo de publico.

Existéncia
Qualidade
Efetividade

Desenvolvimento do ambiente de
gestao do Programa de Integridade

A dimensdo trata do apoio inequivoco

a promogao da cultura de ética e
integridade, demonstrada pelos
colegiados de governanca, por meio de
acdes que evidenciem tal posicionamento.

o Andlise periddica de riscos

Consiste na identificacao, avaliacao,
tratamento e monitoramento das
vulnerabilidades e dos fatores de
risco de fraude e corrupgao nas
empresas Eletrobras.

Estruturacao e implantacao de
politicas e procedimentos do
Programa de Integridade

Este pilar se baseia na criagéo e
implementacao da base para difuséo
de conhecimentos relacionados a
cultura de ética e integridade nas
empresas Eletrobras, por meio da
implantacao de politicas e demais
normativos que abordem o tema no
cotidiano das empresas.
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Combate
a COrrupPGao oz

©

Adotamos a metodologia Fraud Risk Assessment
(FRA) para mapeamento dos riscos de fraude e
corrupgao em nossos negdcios, buscando, por
meio da priorizacao daqueles considerados mais
criticos pela alta administragao, o seu tratamen-
to e enderecamento para implementacao de
procedimentos de integridade.

O conjunto de fatores de risco de fraude e
corrupcao deve ser periodicamente revisitado,
atualizado e aprimorado, observando mudancas
de cendrios, tomadas de decisdo estratégica,
alteragdes no ambiente regulatério e até mesmo
irregularidades que possam vir a desencadear a
exposicao da Eletrobras a novos eventos de risco
de fraude e corrup¢ao, de modo a possibilitar a
constante adequacgao do Programa de Integri-
dade (Compliance).

A Eletrobras atualmente coordena a Plataforma
Acdo contra a Corrupcao da Rede Brasil do Pacto
Global da ONU, que contempla acdes coletivas
anticorrupgdo em um processo colaborati-

vo com participagao de diversos stakeholders.
Dentro dessa iniciativa, aderimos, em 2021, ao
Movimento Transparéncia 100%, com o obje-
tivo de fomentar compromissos institucionais e
posturas publicas transparentes que geram um
circulo virtuoso de autoavaliacao e de preocupa-
¢do com a cadeia de valor das empresas.

O Movimento estabelece cinco metas a serem
cumpridas até 2030:

* Meta 1: 100% de transparéncia das interagdes
com a Administracdo Publica;

* Meta 2: Remuneracao 100% (ntegra da alta
administracéo;

* Meta 3: 100% da cadeia de valor de alto risco
treinada em integridade;

* Meta 4: 100% de transparéncia da estrutura
de Compliance e Governanca;

* Meta 5: 100% de transparéncia sobre os ca-
nais de denuncias.

Em 2022, os representantes de compliance das
empresas Eletrobras, todas aderentes ao Movi-
mento Transparéncia 100%, participaram de uma
capacitacdo especifica, promovida pelo Pacto
Global. O treinamento, denominado Jornada de
Conhecimento, explorou temas relevantes para o
atingimento das metas estabelecidas.

Somos associados ao Instituto Ethos e fazemos
parte do Pacto Empresarial pela Integridade

e contra a Corrupgao, que tem o objetivo de
unir empresas para promover um mercado
mais {ntegro e ético e erradicar o suborno e a
COrrupgao.

E contamos com o reconhecimento da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU) que, apds

uma avaliacao criteriosa do nosso Programa de
Integridade, atestou o comprometimento da
empresa com a adogdo de medidas de integri-
dade voltadas para a prevencao, a detecgao e
aremediacado de atos de fraude e corrupcao,
concedendo a Eletrobras, Furnas e Eletronorte o
selo Pré-Etica.

23 0 QUE MUDA

Novo Cédigo de Conduta
GRI 2-6, 2-23, 2-24

Apés o processo de capitalizagao, revisita-
mos e atualizamos nosso Codigo de Con-
duta. A nova versao do documento busca
refletir as transformagdes na companhia

e reafirma os compromissos éticos e de
transparéncia da empresa, além de apre-
sentar as normas para atuacao de colabo-
radores tanto internamente como com 0s
publicos de relacionamento da Eletrobras.

0 novo cédigo foi produzido por uma
equipe multidisciplinar e adota linguagem
mais direta e objetiva, deixando claras

as condutas esperadas e vedadas para
cada tema. O documento amplia o olhar
do tema de ética e integridade, incluindo
de forma clara os aspectos ESG em cada
um de seus tépicos. Classificamos nos-
sos compromissos de conduta por pilares
que representam os principios adotados
no framework da sustentabilidade das
empresas Eletrobras - pessoas, planeta,
governanca e prosperidade -, alinhados
aos nove ODS da Agenda 2030 da ONU,
priorizados em nossa estratégia empresa-
rial com base nas Diretrizes da Organiza-
¢do para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para multinacionais.

O Cdédigo também orienta a respeito dos
canais de comunicagao e didlogo entre a
empresa e seus publicos de relacionamen-
to. O objetivo é facilitar o engajamento, por
meio de uso de linguagens e formatos que
respeitem os diferentes tipos de stakeholders
e visem reduzir conflitos, aprimorar pro-
cessos, projetos e programas. GRI 2-25


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
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Canal de
Den l:l n Cias GRI 2-16, 2-26

As empresas Eletrobras dispdem de um Canal de
Denlincias externo, independente e unificado.
Por meio dele, qualquer pessoa pode denunciar
violagdes ou suspeitas de violagdes ao Codigo de
Conduta, ao Programa de Integridade (Complian-
ce), as politicas internas, a legislagao ou quais-
quer préticas il{citas ou que envolvam conduta
antiética ou ilegal, cuja apuragdo dependa da
atuacao da companhia ou de érgao de controle
interno ou externo. Asseguramos o anonimato e
a confidencialidade das denuncias, além da néo
retaliagdo ao denunciante.

Em 2022, o Canal de Dentincias recebeu

290 registros vélidos, sendo 244 ja encerrados
e 46 em andamento. Foram 193 infracGes a
normas e leis, 63 de ordem ética e 34 ao
Programa de Integridade (Compliance).

Entre as apuragdes finalizadas, 77 foram
consideradas procedentes ou parcialmente
procedentes e 127 improcedentes.

Consideramos importantes todas as dentincias
recebidas no Canal de Dentncias, com
priorizacao daquelas sobre violacdo de direitos
humanos. Por isso, trimestralmente, o CAE recebe
relatério numérico e qualitativo dos registros
apurados no per{odo.

As denUincias recebidas séo consideradas
preocupacdes criticas. Em funcéo disso,
separamos em dois canais o recebimento de
denuncias e de reclamacdes.

Trimestralmente, o CAE recebe reportes analiticos
de todas as denuincias recebidas e reportes
qualitativos das denuincias classificadas como
prioridade. Com a mesma periodicidade, o CA
recebe os dados de dentincias e manifestacdes
dentro do Relatério de Integridade. GR12-16

Formas de contato

O Canal de Dentincias das empresas
Eletrobras pode ser acessado:

* pela internet, por meio do endereco:
https://relatoconfidencial.com.br/eletro-

bras/; e

* pelo telefone : 0800 721 9885.

Fale Conosco

GRI 2-25, 2-26, 2-29

Em junho de 2022, a Eletrobras langou em seu
site 0 novo sistema de atendimento de de-
mandas do seu canal Fale Conosco, de forma a
centralizar a entrada dos contatos com os publi-
cos externos, possibilitando o monitoramento
das demandas, a medicdo do desempenho e o
aprimoramento continuo do atendimento. Para
o publico interno, hd também a opgao de acesso
via intranet. A iniciativa visa melhorar a gestao
dos canais de relacionamento com stakeholders,
conferindo mais transparéncia ao processo. O
prazo para retorno para o demandante é de
quatro dias Uteis.

A reformulacéo do canal envolveu a criagao de
um novo menu, com a inclusdo de novos temas
para enderecamento de demandas e a implan-
tacdo de um sistema informatizado que direcio-
na os chamados para as areas responsaveis por
meio de alertas.

CGT Eletrosul 128

Chesf 10 194 196 17
Eletronorte 11 76 213 6
Furnas 4 433 403 19
Holding 8 205 186 4
Total 37 978 1126 53

Fonte: Depto. de Tratamento de Manifestagdo - DCCM



https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/
https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fale-Conosco.aspx
https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/
https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/
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Colaboradores no Centro de Operacgao do Sistema da Eletrobras Eletropar. Foto: Mariana Eli.

Realizamos uma analise estratégica das
mensagens, buscando identificar padrées,
desvios e oportunidades de melhoria

no processo de relacionamento com os
publicos de interesse da companhia.

O canal atende diretamente pedidos de infor-
macao e duvidas sobre as diferentes areas de
atuacao da empresa. Reclamacoes e denutincias
sdo encaminhadas para tratamento da Ouvido-
ria e da drea de apuragéo de denuncias. Deman-
das sobre relacionamento com investidores sdo
levadas ao Ombudsman de Rl e as sobre susten-
tabilidade, para o Canal da Sustentabilidade.

A pdgina do Fale Conosco orienta o stakeholder
no encaminhamento de suas demandas
conforme a natureza do assunto, com link para
os canais devidos.

Alimplantagado do sistema informatizado permitiu
a emissdo de relatdrios de atendimento mensais,
que sdo apresentados para os lideres em reunices
periddicas, que incluem uma sesséo de avaliacdo
dos dados e sugestdes de melhoria do processo.
Desde 28 de junho de 2022, data da entrada em
funcionamento do canal, foram realizados 260
atendimentos via Fale Conosco. Somente dois
deles foram concluidos fora do prazo estabelecido
no procedimento de trabalho.

Em 2022,

100%

das demandas recebidas
pelo Fale Conosco foram
atendidas

Em nossos canais de atendimento, realizamos
uma andlise estratégica das mensagens, bus-
cando identificar padrées, desvios e oportunida-
des de melhoria no processo de relacionamento
com os publicos de interesse da companhia.

Desde 2021 a Eletrobras disponibiliza o Canal

da Sustentabilidade, visando ao atendimento a
solicitacGes de informacdes relacionadas aos as-
pectos ESG para todos os publicos (ambientais,
sociais e de governanga corporativa).

23 0 QUE MUDA

Canal de Denuncias e
Canal de Ouvidoria cri2-26

As manifestagoes internas e
externas, sejam de sugestdes,
criticas ou de denuncias de irregu-
laridades, passam a ser atendidas
pelo Canal de Denuncias e pelo
Fale Conosco, considerando as
especificidades de cada uma apre-
sentadas na pagina anterior. Com
isso, encerramos as atividades

do Sistema SOU, antigo canal de
Ouvidoria das empresas Eletro-
bras, que, em 2022, recebeu 195
registros - com 100% das deman-
das atendidas.
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Conflito de
Interesses

GRI 2-15

A Eletrobras estabelece em seus normativos de
integridade diretrizes especificas para preven-
¢ao, identificacdo e tratamento dos possiveis
conflitos de interesses existentes na empresa,
envolvendo desde os membros da alta adminis-
tracdo até os empregados e terceiros. Contamos
com uma Politica de Administracdao de Conflito
de Interesses, criada em consonancia com a le-
gislacdo vigente, e que reflete diretrizes estabe-
lecidas em documentos como o Estatuto Social
e o Cédigo de Conduta.

Disponivel em nosso site institucional (acesse aqui),
a politica traz orientagdes sobre como identificar
casos de conflitos de interesse e como agir diante
deles, para que as condutas sejam pautadas pelos
principios da ética, da integridade e da transparén-
cia e alinhadas com os valores da organizagao.

E dever dos conselheiros de administracao
monitorar e administrar potenciais conflitos de
interesses dos executivos, dos membros do con-
selho e dos acionistas, de forma a evitar o mau
uso dos ativos da organizagao e, especialmente,

abusos em transacgdes entre partes relacionadas.

O Estatuto Social da Eletrobras veda ao adminis-
trador deliberar sobre matéria conflitante com
seus interesses ou relativa a terceiros sob sua
influéncia, de acordo com a Lei 6.404/76, sendo
igualmente proibido o actimulo dos cargos de
presidente do CA e de presidente da companhia.
Nesse caso, o executivo devera registrar em ata
a divergéncia e eximir-se da discussao.

O Cédigo de Conduta da Eletrobras conta com
um capitulo especifico sobre conflito de interes-
ses, informando as situa¢des que podem gera-
-los, como divulgagéo de informacdes privilegia-
das, atividades particulares conflitantes e relagdes
de parentesco. O documento destaca ainda o
compromisso da Eletrobras em fortalecer as re-
lacdes de confianca com todos seus stakeholders,
como acionistas e investidores, poder publico,
fornecedores, prestadores de servicos, parceiros,
clientes, comunidades e imprensa.

Todos os indicados aos cargos da alta
administragao sdo submetidos a uma andlise

de integridade, por meio da qual se verifica,
dentre outros aspectos, a existéncia de potencial
ou efetivo conflito de interesses. O Comité de
Gestao, Pessoas e Elegibilidade da Eletrobras é
responsavel pela verificacdo da conformidade
dessas avaliagdes.

Outra medida de integridade tomada pelas em-
presas Eletrobras é a aplicacdo de questionario
de due diligence interno para mapeamento dos
aspectos sens{veis no relacionamento pessoal e
profissional dos colaboradores e gestores.

Duvidas e consultas dos colaboradores sobre
eventuais situacdes de conflito de interesses
podem ser enviadas para conflitodeinteresses@
eletrobras.com.

TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS

A Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas das Empresas Eletrobras
estabelece as diretrizes que resguardam os
interesses da companhia e de seus acionistas e
regulam o repasse das informacgdes necessarias
para atender a legislacdo de mercado de
capitais aplicavel, no Brasil e no exterior.
Conforme a norma, tais transagdes devem ser
amplamente divulgadas ao mercado e poderéo
ser acessadas na pagina de Relacdes com
Investidores da Eletrobras.

A Eletrobras divulga, ainda, em seu Formulério
de Referéncia, sequindo regras da CVM as
informacgdes sobre participacdes em outros
conselhos, existéncia de parentesco com
administradores da companhia, controladas

e controladores e de relagao de subordinacédo
com as controladas e controladores.

Nao foram identificados conflitos de interesse
relacionados a participacao cruzada no
Conselho e a partes relacionadas, seus
relacionamentos, transacdes e saldo devedor,
de acordo com a Politica de Administracao de
Conflito de Interesses das Empresas Eletrobras.

Todos os indicados aos cargos da alta
administracao sao submetidos a uma analise
de integridade, por meio da qual se verifica,
dentre outros aspectos, a existéncia de
potencial ou efetivo conflito de interesses.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica de Administra%C3%A7%C3%A3o de Conflito de Interesses.pdf
mailto:conflitodeinteresses%40eletrobras.com?subject=
mailto:conflitodeinteresses%40eletrobras.com?subject=
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais/POL-19.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais/POL-19.pdf
https://ri.eletrobras.com/
https://ri.eletrobras.com/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/8718a0e0-70c3-1ac9-ac56-51af85030324?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/8718a0e0-70c3-1ac9-ac56-51af85030324?origin=1
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GESTAO DE RISCOS
E EMERGENCIA v

©

A Eletrobras atua ativa e preventivamente na
gestao de riscos e emergéncia, visando operar
de forma segura, entregando resultados positi-
vos e preservando a satide dos colaboradores e
de todos os demais stakeholders.

A gestdo integrada de riscos nas empresas
Eletrobras tem como principal meta evitar a
materializacdo de eventos que possam impactar
negativamente nossos objetivos estratégicos.
Para conduzi-la, definimos como as principais
bases metodoldgicas para tratamento dos riscos
da empresa os frameworks COSO 2013 e COSO
ERM, modelos de controles internos focados
nos processos para identificagao dos principais
eventos suscetiveis a riscos, e ISO 31000, norma
que estabelece principios e orientagdes sobre
gestdo de riscos.

O modelo adotado parte da identificacdo de trés
tipos de riscos - de negdcio, ESG e financeiros -,
aos quais as empresas se encontram expostas,
para consolidd-los em uma matriz corporativa,
na qual estdo estruturadas as formas de anélise,
tratamento e acompanhamento de cada um
deles. Os riscos emergenciais sdo analisados e
tratados nessa mesma dinamica, mas sempre
com prioridade.

A politica determina o papel e as responsabili-
dades de cada gestor na identificagado, avaliagao,
tratamento, monitoramento, reporte e comunica-
¢ao de um risco. No instrumento, incorporamos a
visdo de riscos a tomada de decisdes estratégicas,
em conformidade com as regulamentagdes apli-
caveis e as melhores préticas de mercado.

O documento também descreve cada uma

das etapas do processo de gestdo de riscos. No
tratamento de riscos, cabe aos gestores definir as
medidas de mitigagao do risco sob sua responsa-

bilidade, bem como os recursos a serem utilizados.

Contamos com uma
Politica de Gestao de Riscos,

aplicavel a todo e qualquer
risco ao qual a empresa
venha a estar exposta.

As subsididrias da Eletrobras também contam
com seus planos de agado e emergéncia para
atuar em casos de materializagéo de riscos,
considerando suas especificidades de atuacgao.

A Diretoria Executiva e o CA por meio do

seu CAE, sdo os responsdveis por acompanhar
a eficacia do processo de gestao de riscos.

Em 2022, foiimplantado o processo de
afericdo da maturidade do processo de riscos
das empresas Eletrobras, que permitiu
identificar de forma mais assertiva as
necessidades de melhoria.

Colaboradores no Centro de Operacao do Sistema da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Acervo Eletrobras CGT Eletrosul.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/politica-gestao-riscos.pdf
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Eletrobras Modelo de gestao de riscos Matriz de riscos

) ificaca GRI 2-12,2-25,3-3
RELATORIO Iflenl:l cacao
ANUAL evantamento,

classificagdo e priorizagao
2022 dos riscos aos quais a
companhia se encontra
ou pode vir a estar
exposta

Monitoramos permanentemente o ambiente
de negdcios em que operamos, procurando
refletir as preocupagoes de investidores e do
mercado em geral em nosso processo de gestdo
de riscos. Todos os riscos da nossa matriz sdo
tratados por meio da implantacéo de planos de
acdo elaborados com base nas recomendacgdes
técnicas das dreas de Riscos Corporativos e de
Controles Internos, em parceria com 0s gestores
de negdcios, sempre considerando o nivel de

Boas-vindas

Governanca h:;::;::ﬁ::e::g COMUNICACAG RI:‘a’l?zI:g:doe exposicao validado pela administragéo.
da eyoluc;éo ; R ogetivo : anélises'qu'alitativas Em 2022, a matriz de riscos das empresas
Prosperidade <.jos - © da dF; fod Ls . equantitativaspara  F|etrobras foi revista, tendo em sua estrutura
1tnplanta¢ao e ltados d pt” p definicao 'd‘f grau basica a defini¢do do que s&o os riscos da
eficacia das medidas M de exposicao da companhia nas trés vertentes ESG.
Pessoas de mitigacio Y riscos a todas as partes £ companhia aos riscos
definidas envolvidas no processo identificados

Planeta

Sumario GRI
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Tratamento
Decisao entre aceitar,
transferir, mitigar ou

evitar os riscos aos quais
a companhia se encontra
Créditos exposta; caso opte-se
pela mitigacao, definicao
dos planos de agao a
serem adotados

Anexos




S
Eletrobras

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas
Governanga
Prosperidade
Pessoas
Planeta
Sumario GRI
Asseguracao
Anexos

Créditos

GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE

Os relatérios das empresas Eletrobras seguem
uma estrutura proposta pelo Férum Econémico
Mundial para o reporte de informagdes relativas
asustentabilidade empresarial.

A proposta, desenvolvida em colaboragdo com
quatro grandes consultorias internacionais,
reflete a inter-relagdo de aspectos EESG e
organiza o relato com base em quatro pilares
integrados: Governanca, Prosperidade, Pessoas
e Planeta.

Os pilares integrados abrangem um conjunto
de métricas e divulgacoes e visam adotar e
sistematizar padrdes j& existentes de reporte,
como os abordados no Relato Integrado e os da
Norma GRI.

O relato esta estruturado com
base em quatro pilares integrados:
Governanca, Prosperidade,
Pessoas e Planeta.

Empresas Eletrobras realizam mecanismo de transposicao de peixes em areas proximas

as barragens das UHEs. Foto: Acervo CGT Eletrosul.
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Os cinco eixos

O Sistema de Gestao

de Sustentabilidade das
empresas Eletrobras é
baseado em cinco eixos:

3.

Sistema de Indicadores de Gestido da Sustenta-
bilidade Empresarial (Sistema IGS)

O Sistema IGS é uma ferramenta estratégica
para gestdo de indicadores de sustentabilidade
desenvolvida pela Eletrobras que possui
variaveis envolvendo temas ambientais, sociais,
de governanca corporativa e referentes ao
desempenho empresarial da companhia.

Saiba mais sobre aqui.

1.

Politica de Sustentabilidade das
empresas Eletrobras

A Politica de Sustentabilidade estabelece di-
retrizes que norteiam as nossas agoes quanto

a promocao da sustentabilidade empresarial,
contribuindo para assegurar a perenidade dos
negdcios e para o desenvolvimento sustentavel.

4.

Modelo de Criagao de Valor

Somos uma companhia que opera sob a dtica
ESG, desenvolvendo iniciativas de forma inte-
grada e com avaliagbes completas dos aspectos
ambientais, sociais e de governanga.

O Modelo de Criagdo de Valor mostra como a
sustentabilidade faz parte de forma 360 graus
de nossos projetos. E essa perspectiva, aliada a
acdo integrada da companhia, que permite o
fomento das melhores préticas e perenidade dos
Nnossos negacios.

Nesse sentido, o Modelo de Criag&o de Valor
retne 30 expectativas de geracao de valor
relacionadas aos nossos diferentes stakeholders.
Conhega-o na pagina 53.

2.

Comissao Executiva de Gestao da
Sustentabilidade

A Comissao Executiva € gerida pela holding e
conta com coordenadores de sustentabilidade
de todas as empresas Eletrobras, um nucleo
editorial, nicleo GRI e indices, nticleo de asse-
guracgdo e 36 responsaveis por temas e indica-
dores. E a instancia responsavel por difundir as
acoes desse tema e liderar outros trés pilares
do Sistema: Sistema de Indicadores de Gestao
da Sustentabilidade Empresarial, o Modelo de
Criacdo de Valor e o Relato Integrado.

5.

Relato Integrado

As empresas Eletrobras adotam a abordagem
do Relato Integrado para seus relatérios anuais
desde 2018, como complemento a metodologia
GRI. O Relato Integrado apresenta informacgdes
tangiveis e intangiveis dos capitais financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social e de
relacionamento, e natural.

A partir de 2020, passamos a publicar anual-
mente reportes especificos para os temas
materiais setoriais da SASB e as recomendacdes
da TCFD.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sistema-IGS.aspx
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Incipais
Insumos

Pr

Equipamentos e instalagdes

Pesquisa e conhecimento

Stakeholders

Recursos financeiros
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Conheca aqui como as empresas Eletrobras

transformam, por meio das suas atividades,

insumos em produtos, e como geram valor
para o negdcio e para a sociedade.
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PROPOSITO

Colocamos toda a nossa energia
para o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade.

Expectativas de criacao de valor

Capacitagao de fornecedores

Confabilidade no recebimento

Conservacdo da biodiversidade

Conservagao de energia

Contratagdes a preco justo (sustentéveis)
Contribuigao para o desenvolvimento sustentével
Crescimento profissional/capacitagao

Didlogo participativo

Disponibilidade de energia para todos,

com menor risco de impacto
socioambiental

Distribuicdo de dividendos

Fomento a uma cadeia de suprimentos mais sustentavel
Fomento ao respeito dos direitos humanos

Geragao de emprego e renda

Integridade (conduta ética, legal e transparente)
Investimento social privado

Melhoria da infraestrutura do pais

Melhoria das condigdes de vida das populagdes atingidas
Energia a prego acessivel

Parceria em gestao de politicas publicas
Participacdo em projetos estruturantes

Pesquisa, desenvolvimento e inovagao
Previsibilidade das contratagoes

Promocao da cultura, esporte e eventos

Promogao da diversidade

Promogao de satide e seguranca

Qualidade de vida

Relacionamento ético, transparente e com isonomia
Retorno financeiro do capital investido

Seguranca e confiabilidade na operagao

Valorizagdo da marca e da reputacao empresarial
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Acoes ESG em 2022

TRILHA DA SUSTENTABILIDADE GRI 2-24, EU14

Colocamos em prética a Trilha da Sustentabili-
dade, programa de educagao corporativa para
capacitar e desenvolver competéncias, habili-
dades e atitudes socioambientais responsaveis
em nossos colaboradores, criando uma cultura
interna focada em ESG e conectando os negé-
cios da companhia com as prioridades globais
de desenvolvimento sustentavel.

Os treinamentos incluem integridade e cultura
ética, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais,
diversidade e inclusdo, questdes de assédio mo-
ral e sexual, politica ambiental, eficiéncia ener-

gética, direitos humanos e mudancas climéticas.

O programa foi desenvolvido de forma alinhada
ao framework da sustentabilidade das empresas
Eletrobras e reforga nosso compromisso com os
ODS. Em 2022, langamos, ainda, uma parceria
que incluiu na Trilha cursos da plataforma
Academy, do Pacto Global da ONU, dentro de
nossa estrutura de Educacédo Corporativa.

Em 2022, oferecemos, ainda, dentro da Trilha,

um curso sobre direitos humanos. Ao todo 7.630

colaboradores participaram da capacitagao.

ADESAO AS METRICAS DO CAPITALISMO
DE STAKEHOLDERS

Em 2022, aderimos formalmente a iniciativa
Métricas do Capitalismo de Stakeholders, liderada
pelo Férum Econdmico Mundial, que visa am-
plificar a voz do setor corporativo para criar uma

solugdo global para relatérios de sustentabilidade.

As empresas signatérias das métricas se com-
prometem a promover maior convergéncia de
padrdes, estruturas e principios ambientais,
sociais e de governanga existentes e apoiar o
progresso de uma solugdo globalmente aceita
para métricas e divulgagdo comuns, refletindo
os principios do capitalismo de stakeholders
nos relatérios da empresa para investidores e
demais publicos de relacionamento.

Em 2022, aderimos formalmente
a iniciativa Métricas do Capitalismo

de Stakeholders, liderada pelo

Forum Economico Mundial.

A Eletrobras ja adota, desde 2020, a estrutura

e métricas do capitalismo de stakeholders como
base para o framework de sustentabilidade da
companhia, que orienta a publicagdo de nossos
relatérios.

23 0 QUE MUDA

ESG é colocado no centro
da estratégia

As mudancas na gestao da Eletrobras,
apos a privatizacdo da companbhia, inse-
riram, de forma mais intensa, os temas
ambientais, sociais e de governanca cor-
porativa no centro da estratégia da organi-
zacgao, sobre uma governanga integrada de
sustentabilidade. Ja sao resultados prati-
cos desse esforco as renovagoes do Cédigo
de Conduta, da Matriz de Riscos e o novo
Manual da Organizagdo, documento que
define as fungdes de cada area da empresa
e que passou a contar, de forma trans-
versal, com aspectos da sustentabilidade
incluidos nos papéis dos profissionais.

Além disso, inserimos em nosso Progra-
ma de Formacao de Liderancas, em 2022,
conteudos relevantes para capacitar os
gestores da companhia em tematicas ESG.
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ADESAO A PLATAFORMA
AGCAO PELA NATUREZA

Iniciamos a participagao na Plataforma Agéo
Pela Natureza, do CEBDS, que prevé a adeséo a
Taskforce on Nature-related Financial Disclosure
(TNFD), na sigla em inglés; na traducéao: forca-
-tarefa para divulgacéo financeira relacionada
anatureza). A iniciativa aponta parametros que
guiam relatérios corporativos para o reporte de
informagoes a respeito de riscos a biodiversida-
de e ao capital natural. Leia mais na pagina 136.

PUBLICAGAO NO REGISTRO PUBLICO DE
EMISSOES

A Eletrobras publicou, pela primeira vez,

em 2022, o Inventario de Emissdo de GEE no
Registro Publico de Emissdes do Programa
Brasileiro GHG Protocol, recebendo o selo ouro
da entidade.

O Programa Brasileiro GHG Protocol foi criado
em 2008 e é responsavel pela adaptacao do
método GHG Protocol ao contexto brasileiro e
desenvolvimento de ferramentas de célculo
para estimativas de emissdes de GEE. O Registro
Publico de Emissdes, o maior banco de dados da
drea da América Latina, é uma plataforma que
auxilia na publicacdo dos inventdrios das organi-
zagGes-membro do Programa.

A Eletrobras participa da Plataforma Acao pela Natureza, do CEBDS. Foto: Acervo CGT Eletrosul.

JORNADA EESG

AJornada EESG apresenta uma visdo estruturada
e integrada dos nossos resultados EESG.

Para montar nossa Jornada EESG, adotamos o
nosso framework de sustentabilidade, composto
pelos pilares Prosperidade, Planeta, Pessoas e
Governanga, que sao subdivididos em 12 temas,
que contam com indicadores associados. Essa
estrutura tem como base o framework do Férum
Econémico Mundial, langado em setembro de
2020, que propde um modelo global para trazer
mais comparabilidade e consisténcia ao repor-
te de informacdes relativas a sustentabilidade
empresarial.

Assumindo o conceito de um poliedro sustenta-
vel, onde cada face representa uma estrutura de
reporte, o escopo da Jornada EESG foi ampliado.
Além do nosso framework de sustentabilidade, as
informacoes sdo apresentadas a partir de outras
sete estruturas: GRI, SASB, TCFD, Relato Integra-
do, Pacto Global, Agenda 2030/0DS e Métricas
do Capitalismo de Stakeholders, do Férum Eco-
némico Mundial.

\l/
/ I

Acesse aqui a nossa
Jornada EESG.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/JornadaEESG.aspx
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PROGRAMA SUSTENTABILIDADE 4.0 GR1 2-13

0000

Faz parte do PDNG o Programa Sustentabili-
dade 4.0, composto por 12 projetos ligados as
dimensdes social, ambiental, de governancga e
econémico-financeira. E resultado da anélise

Due diligence ESG:
monitoramento e
continuidade do

processo

Adeséo a Plataforma
de Agao pela Natu-
reza - frente Impacto
Positivo e apoio a
Taskforce on Natu-
re-related Financial
Disclosures (TNFD)

Racionalizagao
das Participacoes
Societdrias: 7 opera-
¢oes concluidas em
2022 + NESA (trans-
feréncia interna)

Lancamento do
novo sistema do
Fale Conosco

Ampliagao do escopo
das praticas de
inclusao, diversidade
e saude e seguran-
¢a ocupacional nas
contratacoes

Financiamento
Sustentavel: testes
(certificagao UHE)
e realizacao de
workshop sobre
o tema

Adesao as Métri-
cas do Capitalismo
dos Stakeholders,
do World Economic
Forum (WEF)

Implantagao do Soma
TR (monitoramento
inteligente para diag-
nédstico e progndstico
em transformadores)
iniciada

de tendéncias e melhores praticas do mercado

e materializa os esfor¢os das empresas Eletro-
bras em atender as expectativas de todos os

nossos stakeholders.

Os resultados do programa sao monitorados
trimestralmente pelo Comité de Estratégia,

Governanga e Sustentabilidade, do CA. Conhega

os destaques de 2022:

Elaboracgédo de
proposta de estraté-
gia de descarboniza-
¢ao para avaliagcao da

administragao

Venda de Coligadas e
Participadas -
alienagées conclu-
idas: CEA, CEEE-T,
Celpe e CEEE-G

Nova versao da Jorna-
da EESG, integrada ao
Portal da Eletrobras,
com conexao com
mais um framework
(Métricas do Capitalis-
mo dos Stakeholders)

Realizagao de treina-
mentos/capacitagoes
em Direitos Humanos

Realizagao de
workshop sobre
Sistema de Gestao
Ambiental (foco em
certificagao
1SO 14001)

Agoes de promogao a
incorporacao de pra-
ticas ESG: resultados
em iniciativas como
revisdo do Cédigo de
Conduta, Matriz de
Riscos e Manual da
Organizacao

Mapeamento de
projetos aderentes
a Industria 4.0 (de-

dicados totalmente a

Industria 4.0, margi-

nalmente aderentes e
suporte/apoio)

Elaboragao de
Instrucdo de Trabalho
para sistematizar
o processo de
debriefing na empresa

Manual de procedi-
mentos padroniza-
dos para gestao de
fornecedores das
empresas Eletrobras
finalizado

Divulgagdo do 1°
Caderno ODS, com
resultados e contri-

buices das empresas

Eletrobras para a

Agenda 2030

Programa Reputacao

e Engajamento: reali-

zacgdo da Pesquisa de
Reputagao 2022

Realizagédo do | Semi-
nario do Programa
de Desenvolvimento
para Pequenas Em-
presas e apresentacao
dos resultados iniciais

Aprimoramento da
Trilha de Sustenta-
bilidade, com a in-
corporagao de novos
Cursos e parceria com
o Pacto Global (plata-
forma Academy)

Caderno de Orienta-
¢oes sobre Avaliacao
de Agao Educacional,
contendo o nivel 4 de
avaliagéo, que fara
parte da revisao da
Politica de Educagao
Corporativa
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C 56

Cultura ESG

A Eletrobras desenvolveu uma Trilha de Sustentabilidade, programa
interno de educacdo corporativa para capacitar e desenvolver
competéncias em temas relacionados aos aspectos ESG

) &

Conexao ESG e estratégia
O objetivo é fomentar uma cultura interna focada em
ESG e conecté-la, de forma transversal, aos negécios da

companhia e as prioridades globais de desenvolvimento Politica
sustentdvel, como os ODS da Agenda 2030 da ONU ambiental
- =

?Q Y&

’ ’ Satude e //
’ seguranca 9

ocupacional

3

Principais temas
abordados nas

capacitacoes Assédios moral

y e sexual
i , -

Yy v
Direitos

humanos

14

Diversidade
e inclusao

egridade e
tura ética

Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais

"

Mudancas
climaticas

Eficiéncia A
energética

ﬁﬁ

ﬁ .
E" k
YYYY

Parceria com a ONU

Em 2022, a Trilha de Sustentabilidade
passou a contar com uma parceria
com a ONU e oferece para os
colaboradores Eletrobras cursos da
plataforma Academy, do Pacto Global,
dentro da estrutura de Educacéo
Corporativa da companhia

YYYYY
Resultados YYTYY

:' B %_
NI
1 9.3 85 participacoes \
£
-~  54.001

horas de treinamentos

.
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Aspectos EESG da remuneracao variavel

Dimensoes Scorecard

estratégico

Prosperidade

Diretrizes estratégicas

Expansao de G&T: consolidar a lideranga
em G&T, com foco em energia limpa.
Eficiéncia de G&T: criar valor pelo aumento
da eficiéncia dos ativos de G&T.
Comercializag¢ao: alcancar a lideranga na
comercializacdo, com margens atrativas e
eficiéncia na gest&o dos riscos.

Novos Negdcios: investir em novos
negdcios, com foco em energia, participando
da consolidacéo do setor (M&A).

Valor e Investimento: multiplicar a
geragdo de valor e ampliar a capacidade de
investimento da empresa.

Gestdo: focar a gestao da empresa

em geragdo de valor e aumento de
competitividade.

Remuneracao variavel | Remuneracao varidvel dos | ODS associados
dos dirigentes empregados e gerentes

39,7%

78,3%

7,8,9,10,11e
12

Planeta

Inovacao e Transformacao Digital: ter
protagonismo em inovagao e promover
a transformacéo digital dos processos de
negdcio e de gestao.

7,8%

4,2%

7,9,11,12,13
e15

Pessoas

Cultura e Pessoas: desenvolver a cultura de
alta performance e a exceléncia na gestao de
pessoas, com meritocracia.

7,8%

4,2%

8e10

Governanca

Governanga: atingir a exceléncia em
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
internos (GRC).

44,7%

13,3%

12e16
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INDICES DE SUSTENTABILIDADE GRI 205-1,3-3
* Anudrio Epoca Negécios 360°;
* Bloomberg Gender-Equality Index;
* Carbon Disclosure Project (CDP):
* Water Security;

* Climate Change;

e GHG Protocol;

ICO2 B3;

ISE B3;

* Institutional Shareholder Services (ISS):
* ESG Governance QualityScore;
* Corporate Rating;

e MSCI ESG;

* RepRisk;

* S&P Global DJSI;

* S&P Global The Sustainability Yearbook;

e Sustainalytics ESG;

¢ Vigeo Eiris.

RECONHECIMENTOS GRi 2-29

Em 2022, a Eletrobras obteve os seguintes
reconhecimentos:

Incluséo na carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3) de
2023, pela 152 vez;

Selo Bronze no The Sustainability Yearbook
2022, ranking da S&P Global, pelo segundo
ano consecutivo;

Presenca no Indice Carbono Eficiente da B3
(ICO2B3), que lista as empresas com melhor
eficiéncia de gestao de emissdes de GEE;

CDP Climate Change 2022: conceito B |
CDP Water Security 2022: conceito B;

CDP Supplier Engagement Leader 2022: entre
os lideres de engajamento de fornecedores em
mudancas climéticas do CDP;

Obtengao do Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol;

Presenca no Bloomberg Gender-Equality Index
2022, que reline empresas comprometidas
com a transparéncia na divulgacédo de dados
sobre equidade de género;

Lider em Responsabilidade ESG entre as em-
presas brasileiras do setor de energia elétrica,
no ranking do Monitor Empresarial de Reputa-
cao Corporativa (Merco) divulgado em 2022;

Conquista em 2022, pelo segundo ano
consecutivo, do Troféu Transparéncia, que
tem como objetivo reconhecer as empresas
com as melhores praticas de transparéncia
em informagdes contabeis;

Troféu Transparéncia Anefac 2022:

a Associagao Nacional de Executivos premiou
a Eletrobras entre as empresas com receita
liquida acima de R$ 20 bilhdes que tém

as melhores praticas de transparéncia em
informacgdes contabeis, disponibilizadas

ao mercado por meio das demonstracdes
financeiras;

Premiacao em duas categorias no ranking
The Latin America Executive Team 2022, do
Institutional Investor. A diretora financeira e
de relagdes com investidores da holding, Elvira
Cavalcanti Presta, obteve 0 2° lugar como
Best CFO Overall. Na categoria Best IR Team, a
Eletrobras ficou em 3° lugar;

Elvira Cavalcanti Presta também foi incluida
na oitava posicao do ranking dos Executivos
mais admirados - 2022, do anuario Analise
Executivos Juridicos e Financeiros da “Analise
Editorial”;

Vencedora do Prémio Empresas que
Melhor se Comunicam com Jornalistas
2022, promovido pelo Centro de Estudos
da Comunicacéo (Cecom) da “Plataforma
Negdcios da Comunicagao”.
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE nas empresas Eletrobras

Estrutura de reporte a partir
do Férum Econémico Mundial

ESG no centro da estratégia
As empresas Eletrobras tém os pilares ESG como pontos de

partida e de sustentacdo de projetos e iniciativas transversais, em

Y
/77

As mudancas apos a privatizacao reforcaram a insercdao dos
temas ESG no centro da estratégia da organizagdo

iﬁﬂ“& - e
\ ] 4

Principios de  Prosperidade

Governanga
Pessoas Planeta

G
As renovagoes Da Matriz O novo Manual
do Cédigo de de Riscos da Organizagao

Conduta

Eles abrangem métricas e
divulgagdes e visam sistematizar
padroes ja existentes de reporte,
como os abordados

no Relato Integrado

e os da Norma GRI

Além disso, inserimos em nosso Programa de
Formagcao de Liderancas, em 2022, contetidos
relevantes para capacitar os gestores da
companhia em tematicas ESG, por meio da
Trilha de Sustentabilidade

Politicade Comissao Executiva

Sustentabilidade das
Empresas Eletrobras:
estabelece diretrizes e
contribui para assegurar
a perenidade dos

de Gestao da
Sustentabilidade: difunde

e lidera outros trés pilares
do Sistema de Gestao:
negacios e para o o Sistema IGS, o Modelo de
desenvolvimento Criagao de Valor e o Relato

sustentavel Integrado

as agoes de sustentabilidade

Relato Integrado: apresenta
informacdes sobre aspectos
tangiveis e intangiveis dos
capitais financeiro,
manufaturado, intelectual,
humano, social e de
relacionamento, e natural.
A partir de 2021, passamos a
publicar anualmente reportes
especificos para os temas
materiais setoriais da SASB e
as recomendacdes da TCFD

Modelo de Criacio de Valor:
mostra como a sustentabilidade
faz parte de forma 360° de
nossos projetos. £ essa
perspectiva, aliada a acdo
integrada da companhia, que
permite o fomento das
melhores préticas e perenidade
dos nossos negdcios

Sistema IGS: ferramenta
estratégica para gestao de
indicadores que possui
variaveis envolvendo temas
como agua, energia,
residuos, biodiversidade,
acoes voluntarias e
conformidade
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PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

GRI2-12

Nosso planejamento estratégico identifica
tendéncias, riscos e incertezas relacionados aos
negdcios das empresas Eletrobras. Os estudos que
embasam as estimativas e que o orientam consi-
deram expectativas atuais e referentes a eventos
futuros, além de tendéncias financeiras e nao fi-
nanceiras para um horizonte temporal de 15 anos.
A partir das definigdes de longo prazo, desdobra-
mos detalhamentos com horizontes menores:

* Plano Estratégico:
plano de longo prazo que estabelece as di-
retrizes estratégicas para o desenvolvimento
dos negdcios e para a manutengao da nossa
missdo e o0 alcance da visao projetada. Acesse
aqui o Plano Estratégico 2020-2035.

* PDNG: desdobramento do Plano Estratégico,
0 PDNG é um plano de curto e médio prazos,
com horizonte de cinco anos, que define os
projetos a serem desenvolvidos pelas nossas
empresas, visando ao alcance dos nossos ob-
jetivos estratégicos. Conheca o PDNG 2023-
2027.

Plano de Negécios e Gestao (PNG):

também de curto e médio prazos, com hori-
zonte de cinco anos, é um desdobramento do
PDNG e representa um conjunto especifico de
projetos que cada uma de nossas empresas
desenvolverd, incluindo a holding.

Aerogeradores do Parque Eélico da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Vanderlei Tecchio.

23 0 QUE MUDA

Plano Estratégico sera reformulado

A partir da privatizacgao, iniciamos um trabalho de reformulagdo completa de
nossa estratégia empresarial, visando adequa-la ao novo momento da compa-
nhia. O Novo Plano Estratégico é orientado para a captura de oportunidades
adequadas ao contexto e aos diferenciais competitivos da Eletrobras. Nesse
cenario, foi desenvolvido um novo Plano Estratégico, que inclui de forma
transversal aspectos ESG. Como seu desdobramento, foi elaborado o PDNG
cujo horizonte é 2023-2027.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Estrategico.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao.aspx
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Evolucao dos indicadores das Diretrizes em 2022

Diretrizes estratégicas Indicadores Resultado 2022 Meta 2022

1. Valor e investimento Valor de mercado: Entreprise Value / Ebitda 2° Top 3 no IEE

2. Eficiéncia de G&T Eficiéncia: PMSO Recorrente / PMSO Eficiente 1,07 1,18
Disponibilidade da geragdo: DISPGR** 1,051 1,00
Disponibilidade da transmissao: DISPOLT*** 99,96 99,90

3. Expansdo de G&T Expansao da geracdo: Capacidade adicionada em geragao 1.697,47 164
(MWw)
Expanséao da transmissdo: Capacidade adicionada em 133,5 193
transmisséo (km LT)

4. Novos negdcios Receita: Receita oriunda de outros negécios / ROL 1,44% 3,47%
Recorrente

5. Cultura e pessoas **** Seguranca: Taxa de frequéncia de acidentes (empregados) 2,78 1,92
Seguranca: Taxa de frequéncia de acidentes (terceiros) 3,26 2,88
Pessoas: Média de horas de treinamento por empregado 60,19 35
Pessoas: Indice de satisfacdo dos colaboradores ND >747%

6. Governanca Governanca: Nivel da Eletrobras na listagem da B3 1 Novo Mercado

7. Gestdo Produtividade: Ebitda Recorrente / Nimero de empregados 1,84

8. Inovacao e transformacao digital Inovacdo: Investimento em tecnologia e inovagéo / ROL 1,69% 1,3%

*Metas estratégicas ndo divulgadas.
** Difere do conteddo EU30.

Equivalente ao Indice de Disponibilidade Operacional de Transmissdo reportado para o EU6.

*% Ndo inclui Saesa e Brasil Ventos. Nota incluida apés publicagdo em 03/05.
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Eletrobras AL|ZACAO ;

ARBONIZACAO

Descarbonizac¢ao

Investimentos orientados prioritariamente a geragao
e transmissao de energia com baixa emissao de GEE e
a partir de fontes renovéveis.

RELATORIO

ANUAL

2022 Digitalizacao

A automatizagao das usinas geradoras da Eletrobras
aumenta a eficiéncia da operacao e permite a oferta
de novos servigos complementares ao SIN.

Outras frentes de inovacdo no ambito da digitalizacao: + A Eletrobras conta com sua prépria jornada de
descarbonizagdo e atua, também, de forma a
contribuir com outras organizagdes, de diferentes
setores e segmentos econdémicos, a partir de

sua energia e demais solugdes ofertadas

ao mercado.

- Sistemas blockchain aplicados a processos de
rastreamento de certificados de origem de energia
renovavel e outros atributos ambientais.

Boas-vindas

+ Canais de comercializagdo de energia em

ambientes digitais, tanto para contratos

inteligentes como para oferta de 3 Ds
Governanca solugdes de descarbonizagao. -

A gestdo da Eletrobras

+ Impactos na cadeia de valor onde a
empresa atua (fornecedores, clientes,

cadeia logistica), considerando as
emissdes indiretas de GEE.

- Solugdes digitais para gestao estd Focada no
. de projetos (BIM/3D) e de . b tentavel d
Prosperldade ativos de geragao (Gémeos CreSClm_en o sustentavetda
Digitais/IOT). companhia, tendo como base a
descentralizagéo, a digitalizagéo e a

Pessoas descarbonizagao de sua operacéo

Q-

METE

Descentralizacao
A descentralizagao da operacao se da em diversos sentidos:
Sumario GRI - Da operagao dos empreendimentos: serd realizada pelas
subsidiarias, enquanto a holding fica focada na gestao

corporativa e institucional da companhia.

Asseguracao

- Empreendimentos em diferentes regides: ampliagdo da eficiéncia
das operagdes, por meio de estratégias que consideram as especificidades
das localidades geradoras e transmissoras de energia.

Anexos
- Foco em energia limpa e renovavel: edlica, solar e hidrica.

- Cooperacao energética global: desenvolvimento de interligagdes entre paises,
visando reduzir, com solugdes de transmissao limpas e com baixa emissao de carbono, a

incongruéncia existente entre grandes areas consumidoras de energia e regides que tém
maior potencial de geragao.

Créditos

« Cendrio de expansdo da Geragao Distribuida (GD) no Brasil, e advento de P&D
para arranjos de Microrredes, Usinas Virtuais de Energia (VPP) e Armazenamento Local.
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Agenda 2030
e ODS

Em 2015, durante a Assembleia Geral da ONU,
foi estabelecida uma agenda global para os
proximos 15 anos, chamada de Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentével, baseada
em 17 ODS e 169 metas. Cobrindo uma série
de tépicos, os ODS contribuem para a conexao
de estratégias corporativas com prioridades
globais.

Com relaga@o a nossa atuagao sustentével, prio-
rizamos agdes e projetos que contribuam para a
Agenda 2030 e os ODS. Em nosso Plano Estra-
tégico 2020-2035, definimos nove ODS como
prioritarios e que tém seu desempenho reporta-
do neste relatério. Sdo eles:

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVACAO REDUZIR AS
Eggﬁga"ggmﬂ EINFRAESTRUTURA ]0 DESIGUALDADES

A
=)

v

12 CONSUMOE 13 AGAO CONTRA A 15 VIDA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
RESPONSAVEIS DOCLIMA

~
""
]

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAI[S.,’:

Para esses ODS priorizados estabelecemos indi-
cadores e metas, que estdo vinculados ao PDNG
e aremuneracao varidvel dos administradores.

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO E ODS
GRI 2-13

Consolidamos, nos anexos deste relatério, na
pdgina 181, os resultados dos indicadores de
desempenho que se referem aos nove ODS
priorizados pela Eletrobras. Entre aqueles com
reflexo no Programa de Remuneracao Variavel
Anual dos Dirigentes, encontra-se o Indice de
Alinhamento aos ODS (IAO), que é o resultado
do atendimento ponderado a um conjunto de
indicadores estratégicos presentes na Agenda
2030 e evidencia o grau de aderéncia dos resul-
tados das empresas Eletrobras ao compromisso
assumido por elas.

Em 2022, 0 IAO foi composto por:

* Taxa de Frequéncia de acidentes com lesdo e
afastamento - Empregados préprios;

* Taxa de Frequéncia de acidentes com lesdo e
afastamento - Terceirizados;

* Inovagao em Transigao Energética ou
percentual do portfélio investido em projetos
no tema;

* Automacdo digital para otimizagdo do
trabalho;

* Fornecedores submetidos a due diligence nos
aspectos ESG;

* Indice Consolidado de Diversidade nas
Posicdes Gerenciais e Processos Sucessdrios;

* Intensidade de Emissdes de GEE, por MWh;

* Percentual de Investimento Voluntdrio em
projetos que contribuam para a gestao da
biodiversidade;

* Forca de trabalho treinada em direitos
humanos.

Compromissos
assUMIAOS cuz-2s,2.25

Aderimos voluntariamente a iniciativas
alinhadas com o desenvolvimento sustentavel,
a promogao dos direitos humanos e a
responsabilidade socioambiental. Dentre os
nossos compromissos voluntdrios assumidos ou
ratificados destacam-se os ODS, o Pacto Global,
o Programa Pré-Equidade de Género e Raga,

os Principios de Empoderamento das Mulheres
e a Declaracdo de Compromisso Corporativo

no Enfrentamento da Violéncia Sexual contra
Criancas e Adolescentes.

Em nosso Plano Estratégico 2020-2035,
definimos nove ODS como prioritarios e que tém
seu desempenho reportado neste relatério.
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A prosperidade é a busca
permanente por gerar
desenvolvimento econémico
aliado a promocao da qualidade
devida e da preservacao
ambiental. E fazer com que o
crescimento da economia seja
fator impulsionador de um
progresso compartilhado, com
empregos decentes, meios de
vida sauddveis e sustentaveis,
aumento de renda e protecao
social. Para Fazer valer esses
principios, a Eletrobras atua
para que a operacao de seus
empreendimentos seja capaz
de gerarvalor, em todos os
sentidos, para seus stakeholders.
Por isso, investe em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao
voltados para a criacao de
solucdes limpas e acessiveis, em
infraestruturas sustentaveis e na
gestao transparente da relacao
com seus fornecedores.

A Eletrobras apresentou,
em 2022, lucro liquido
consolidado de

RS 3,64
bilhoes

RESULTADOS FINANCEIROS

GRI 2-6, 3-3,201-1, 207-1, 207-2, 207-3

A Eletrobras apresentou, em 2022, lucro liquido
consolidado de R$ 3,64 bilhdes, 36% inferior aos
R$ 5,71 bilhdes obtidos em 2021.

A receita do segmento de geragao de energia
apresentou aumento de 7% no periodo, equiva-
lente a cerca de R$ 1,53 bilhao, quando compa-
rada ao ano anterior. Isso se deve, principalmen-
te, pela incorporacgéo da Saesa, pelo aumento
de 11% na receita de operacdo e manutencao
de Usinas, devido ao reajuste, pela Aneel, da
Receita Anual de Geracao (RAG). Por outro lado,
houve reducdo de 62% na receita de energia
elétrica de curto prazo (CCEE), causada essen-
cialmente pela reducdo na revenda de energia
importada do Uruguai e pela queda do Preco de
Liguidacao de Diferencas (PLD) médio.

No segmento de transmissao, as receitas
apresentaram reducdo de 10% em 2022, em
comparagao com 2021. Os principais fatores
causadores foram a reducao de 21% na Receita
Contratual de Transmiss&o, principalmente em
razdo do reajuste ocorrido devido a troca de
ciclo tariféario (REH n°. 3.067/22) e das variacdes
dos indexadores IPCA e IGPM, que séo utilizados
na atualizacdo monetéria dos saldos dos ativos
e impactam o valor da atualizagdo monetéria
dos contratos e da reducdo de 3% nas receitas
de construcdo. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelo aumento de 7% na receita
de operagao e manutencéo de LTs, devido a en-
trada em operagao de novos empreendimentos
e em fungao do processo de Revisao Tarifaria.

As outras receitas apresentaram aumento de
19% em 2022, em comparagao com 2021,
influenciadas, principalmente, pelos seguintes
motivos:

* Na Eletrobras Eletronorte, houve cresci-
mento de receitas em R$ 103 milhdes, com
destaque para o aumento de Receitas da CDE
e Proinfa, parcialmente compensados pela
menor receita de prestacdo de servicos;

Na Holding, crescimento de receitas em

R$ 74 milhdes, devido, principalmente, ao
aumento da receita do Procel, dado que os
projetos com maiores volume de recursos
associados entraram em operacao e outros
projetos anteriores tiveram seus pagamentos
realizados em 2022;

Na Eletrobras Chesf, crescimento das recei-
tas em R$ 48 milhdes, devido, principalmen-
te, a0 aumento nos servicos de telecomuni-

cacoes, de R$ 39 milhdes, e ao aumento nos
servicos de operacao e manutencao, de

R$ 4 milhoes.

Esses efeitos foram, parcialmente, compensa-
dos porque na Eletrobras Furnas houve reducédo
em outras receitas na ordem de R$ 30 milhdes,
devido, principalmente, a diminuigao de R$ 21
milhdes na receita de prestacao de servicos de
operagao, comunicacao e teleassisténcia; e a
venda da folha de pagamento para o Banco
Bradesco, pelo periodo de mais cinco anos.
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Na ponta das despesas, houve variagdo na conta
de pessoal, principalmente, em funcao do rea-
juste de 12,13% (corrigido pelo IPCA), aplicacao
de adicional por tempo de servico (ATS) e a con-
solidacao da Saesa a partir do terceiro trimestre
de 2022, agregando despesa de R$ 65 milhdes
porano para o consolidado. Além disso, destaca-
-se a provisao ndo recorrente relativa ao Progra-
ma de Demiss&o Voluntéria (PDV), no montante
de R$ 1,26 bilhdo. Os valores referentes a saida
dos 821 colaboradores que deixaram a empresa
no quatro trimestre de 2022 ja foram langados
como despesa em dezembro desse ano.

A conta de material ndo apresentou variagéo
relevante. A de servicos teve um incremento,
em especial na Eletrobras Furnas, com aumento
de R$ 287 milhdes, sendo R$ 127 milhdes em
funcdo da consolidagao da Saesa a partir do
segundo trimestre de 2022.

Em 2022, realizamos investimentos de
R$ 5,63 bilhdes, incluindo valores da Eletronu-
clear, cujo total foi de R$ 465 milhdes.

Para os préximos anos, hd uma incerteza consi-
derada relevante para as receitas da companhia.
Trata-se da revisdo tarifaria de transmisséo

de 2023 (concessoes prorrogadas pela Lei
12.783/13), que ocorrerd apenas em 2024, apds
decisdo da diretoria da Aneel. Estd prevista a
abertura de consulta publica no primeiro se-
mestre de 2023 para revisdao da metodologia de
defini¢ao dos custos operacionais regulatdrios.
O risco identificado é de reducado na cobertura
de custos operacionais na revisao tarifaria dos
ativos de transmissao objeto de concessdes
prorrogadas.

Em 2022, a Eletrobras atuou em processos de
participagdo publica, instaurados pela Aneel,
associados a revisdo tarifaria de 2023 (Tomadas
de Subsidios 14/2022, 17/2022 e 22/2022),
tendo enviado contribuicoes produzidas con-
juntamente com suas subsididrias. A companhia
monitora e estuda os desdobramentos do tema,
a fim de avaliar a adogado de agdes adicionais ao
longo do processo.

Receitas operacionais

Em 2022, realizamos

investimentos de

RS 5,63
bilhoes

Receita bruta total e por negécio (RS milhoes)

Geracao Transmissao | Outras receitas Total
2021 22.630 17.450 925 41.006
2022 24.161 15.775 1.102 41.038
Custos e despesas operacionais (RS milhdes)
2021 02| Riags
Pessoal -4.340 -4.634 6,8%
Materiais -248 -269 9%
Servicos -1.542 -2.065 34%
Programa de Demissao Voluntéria 0 -1.260 -
Outras despesas -1.652 -1.800 9%
PMSO total -7.782 -10.028 29%

das constante na pdgina 67. Nota incluida apds publicagdo em 03/05.

* Foram retirados os dados de 2020 para melhor comparabilidade. Ajustes nos dados de 2021 em consondncia com a nota sobre operagdes descontinua-




3 . .
Tl Receitas e despesas financeiras @ 0

Distribuicdo do valor adicionado (R$ milhées) cri201-1

RELAICRIS 2021 ________________________ 2022
ANUAL

Pessoal 4340 6.283
2022 Tributos 10.073 5.698
Terceiros 5.236 9.051
Acionistas 5.714 3.638

*Retirados os dados de 2020 para melhor comparabilidade. Ajustes nos dados de 2021 em consondncia com a nota sobre operagdes descontinuadas da tabela abaixo. Nota incluida apds publicagdo em 03/05.

Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE)

Boas-vindas
/| om/ 2022
Receita de Geragao 22.630 24.161
COLELEGE Receita de Transmissdo 17.450 15.775
Outras receitas 925 1.102
Prosperidade Receita bruta 41.006 41.038
Deducdes da receita -6.379 -6.963
Receita operacional liquida 34.627 34.074
Pessoas Energia para revenda, uso da rede, combustivel e construcéo -5.555 -9.628
Pessoal, material, servicos e outros -7.782 -10.028
Planeta Depreciagdo e amortizagdo -1.443 -2.690
Provisdes operacionais -14.922 -6.928
4.925 4.799
Sumario GRI Efeito da revisdo tarifaria periddica 4.859 365
Participacdes societarias 1.507 2.370
Asseguracio Outras receitas e despesas 1.211 187
12.501 7.721
Resultado financeiro -1.442 -4.374
Anexos Resultado antes do imposto 11.060 3.347
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social -5.261 -696
o Lucro liquido do exercicio 5.799 2.652
Sills Lucro (prejuizo) liquido de impostos da operagéo descontinuada -85 987
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 5.714 3.638
* Operagoes descontinuadas: conforme previsto na Lein® 14.182/2021, a capitalizagdo da Eletrobras estava condicionada a restruturagdo societdria para manter sob o controle, direto ou indireto da Unido, as empresas Eletronuclear
e ltaipu Binacional, por meio da transferéncia de controle para a ENBpar. Como ambas representavam uma importante linha separada de negdcios nos segmentos de geragdo de energia nuclear e comercializagdo, respectivamente, as
transagdes desses segmentos passaram a ser apresentadas nas demonstragdes contdbeis como operagdes descontinuadas. Dessa forma, as informagdes do resultado do exercicio e o fluxo de caixa comparativos estdo sendo divulgadas
de acordo com o pronunciamento contdbil CPC 31/IFRS 5, para apresentar as transagdes dos segmentos mencionados acima separadamente das operagdes continuadas.
** Retirados os dados de 2020 para melhor comparabilidade. Ajustes nos dados de 2021 em consondncia com a nota acima sobre operagdes descontinuadas. Nota incluida apés publicagdo em 03/05.
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Tri. b u to S GRI1207-1, 207-2, 207-3
(10

Pagar tributos em dia faz parte das préticas das
empresas Eletrobras. Entendemos a relevancia
disso para gerar receita para Municipios, Estados
e Unido, para a estabilidade macroeconémica
do pals e, como consequéncia, para a criagao

de melhores condicdes de fornecimento de

servicos publicos de qualidade para a populagao.

A Companhia aplica a legislacao tributéaria e
estabelece processos que garantam a adimplén-
cia do cumprimento das obrigagdes, principal e
acessorias, de modo consistente e tempestivo
conforme exigido pela legislacdo aplicavel. Es-
timulamos nossa cadeia de valor a ter o mesmo
procedimento, de forma ética e transparente.

O Comité Tributério, formado por gerentes
dessa area, analisam as iniciativas fiscais e
submetem para aprovagao da Diretoria Execu-
tiva. Os valores pagos pela companhia constam
das Demonstragdes Contdbeis, portanto, sdo
publicos. J4 a estratégia fiscal da empresa é
considerada informacéao estratégica, ndo sendo
um dado publico.

A Diretoria Financeira é a responsavel pela inte-
gracdo da abordagem tributdria na organizagao
e o Departamento de Planejamento Tributério

e Fiscal define as préticas aplicaveis. Nesse pro-
cesso, levamos em consideragao os riscos dessa
temdtica na matriz de riscos das empresas Ele-

trobras, monitorando-os de maneira constante.

Contamos, ainda, com auditores externos
contratados pela companhia para verificacdo

independente a respeito da conformidade
tributdria da empresa e seu relatério sobre as
demonstracées financeiras indica o resultado
desse trabalho.

A Companhia interage com as autoridades
fiscais observando os estritos meios existentes na
legislagdo tributéria brasileira e sob os principios
estabelecidos no Cédigo de Conduta da Eletro-
bras. Participamos, também, de féruns setoriais
que discutem novas praticas que podem impactar
nossas operacgdes e, junto a entidades de clas-

se avaliamos as mais adequadas contribui¢oes

a serem apresentadas nas discussdes publicas
sobre o tema. A interacdo da drea de Relagées
com Investidores com os principais stakeholders
externos contribui, ainda, ao agregar percepgoes
e informagdes para o aprimoramento da divulga-
¢ao de informagdes de carater tributério.

Para quaisquer denuincias sobre préticas ilicitas,
incluindo as tributérias, disponibilizamos nosso
Canal de Dentncias (saiba mais na pagina 45).

RS 69,8 bi

Capital social da Eletrobras
totalizado em 31 de dezembro
de 2022

Mercado
de capitais -

A Eletrobras possui valores mobilidrios listados
na Brasil, Bolsa, Balcdo (B3 S.A.) sob o cédigo
“ELET3” para as a¢des ordinarias e as agdes
preferenciais classe “B” e classe “A”, sob os tickers
“ELET6” e “ELETS5”, respectivamente.

Na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), as
agbes sdo transacionadas por meio do Programa
de ADR nivel ll, sob os tickers “EBR” e “EBR-B”.

Na Bolsa de Valores de Madri (Latibex),
anegociacao é feita pelo Programa Latibex,

sob os tickers “XELTO” e “XELTB”.

O capital social da Eletrobras, em 31 de de-
zembro de 2022, totalizava R$ 69,813 bilhdes,
representado por 2.301.227.778 ag¢des, sendo
2.021.139.464 acbes ordinarias e 280.088.314
acdes preferenciais.

23 0 QUE MUDA

Capitalizacao aumentou
nimero de agoes negociadas

A capitalizagdo trouxe o langamento de
802.098.384 novas agdes ordinarias da
Eletrobras na B3. Nesse processo, o capital
social foi elevado de aproximadamente R$
39,057 bilhdes para R$ 69,813 bilhdes.
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Vertedouro da UHE Luiz Gonzaga, da Eletrobras Chesf. Foto: Andre Schuler.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

GRI 2-6,3-3

O ano de 2022 foi de recuperacao dos niveis de
grande parte dos reservatérios hidricos, com
um volume de chuvas maior que o de anos an-
teriores. Nosso parque gerador e LTs contribui-
ram de forma significativa com o fornecimento
para o Brasil.

Fomos responsdveis por 29% da geracao
elétrica brasileira e por 38,49% do total de LTs
com nivel de tensao igual ou maior que 230
kV. Encerramos 2022 com 42.559,35 MW* de
capacidade instalada, o que representa 23%
dos 189.127 MW totais no Brasil. Esses valo-
res, com a producao energética oriunda em
cerca de 97% de fontes renovdveis e com baixa
emissao de GEE, reforcam a contribuicao das
empresas Eletrobras para que o pafs tenha uma
das matrizes mais limpas do mundo.

Nossas operagdes ocorrem dentro de padrdes
de exceléncia de disponibilidade, garantindo
fornecimento de energia eficiente e constante.
Algumas de nossas instalagdes de geracdo sao
projetadas para autorrestabelecimento, com
capacidade de sair de uma condi¢ao de parada
total para uma condi¢do operacional, indepen-
dentemente de fonte externa na alimentacao
de seus servicos auxiliares. Adicionalmente,
para o caso de falha no autorrestabelecimento,

a usina tem, no minimo, uma segunda — ou até
terceira — fonte independente, o que varia de
acordo com a importancia estratégica da usina
para a recomposicao do SIN.

Apds uma ocorréncia em que ha desligamento
de cargas dos consumidores, o religamento é
controlado pelo ONS. O Operador determina
padrao especifico para restabelecimento de
energia de forma prioritdria (Procedimentos de
Rede do ONS, Submddulo 5.13).

42.559,35 MW

de capacidade instalada

23%

dos 189.127 MW
totais no Brasil

* Considera empreendimentos coorporativos e participagdo Eletrobras em
empreendimentos de propriedade compartilhada e SPEs.
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UHEs terdo geracao
negociada no Mercado

Aproximadamente 97% da capacidade insta-
lada da Eletrobras provém de fontes com baixa
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2022 emissdo de GEE - hidrica, edlica e solar. Em 31 Livre de Energia
Do total de capacidade instalada de empreendi-  de dezembro de 2022, do total de capacidade
mentos da Eletrobras, 68% sao de propriedade instalada alavancada em empreendimentos com Em 17 de junho de 2022, a

Eletrobras assinou com a
Unido os novos contratos de

integral, 30% realizados por meio de SPEs e 2% baixa emisséao de GEE no Brasil, 29% ou 41,06
em propriedade compartilhada. GW pertenciam a companbhia.

concessao de 22 UHEs de seu
parque gerador. Com duracgdo
de 30 anos, eles preveem

B Capacidade instalada (MW) eu1 a descotizacdo gradual da
Governanga Corporativo’ 38.944,54 38.909,15 29.907,63 empreendimentos, ac ritmo de
20% por ano, com inicio em 1° de
SPEs 11.703,66 11.606,07 12.651,72 janeiro de 2023.

Prosperidade

Pessoas

Geracao liquida por fonte (GWh)? eu2

*Entre 2021 e 2022, observou-se redugdo na fonte urdnio em razao da passagem do controle das usinas Angra e Il no processo de capitalizagao. Na
fonte hidrica, houve entrada em operagdo da UG4 da UHE Curud-Una, aumento de participagdo de Furnas na SPE Santo Anténio e redugéo em razdo
da passagem do controle da UHE Itaipu no processo de capitalizagdo da Eletrobras. Na fonte dleo, ocorreu a desativagdo da UTE Araguaia.

" Inclui o percentual da Eletrobras em empreendimentos de propriedade compartilhada.

Dessa maneira, a companhia
passard a operar a maior
parte de sua geracdo nesse
formato de comercializagao,
ao contrario do que acontecia

Planeta I ™ ] ™) racs
antes da desestatizacao,
Solar 1,0 1 1,1 quando o maior percentual
Sumario GRI Eélica 3.404,0 2.365,2 2.196,9 era vendido em Ambientes
de Contratacao Regulada,
Hidrica 172.074,0 154.090,0 155.655,2 incluindo o regime de cotas.
Asseguracao . s
Gas natural 5.726,0 6.677,6 3.668,3 = ~
Sao excecgbes a essa regra as
A Uranio 12.866,0 13.461,7 7.155,2* UHEs Tucurui (PA), Curua-Una (PA)
b Carvdo 1.100,0 22156 1.591,5 & Mascarenhas (E3), que jé ndo
R T T operavam sob regime de cotas, e
Créditos Oleo 12,0 0,4 - Sobradinho (BA) e Itumbiara (GO),
Total 195.183,0 178.811,7 170.268,2 que, por possulrem contratos
subsidiados com grandes

? Considera empreendimentos corporativos, propriedade compartilhada e SPEs.
? Considera a participag@o na geragdo da UHE Itaipu até o fim do primeiro trimestre de 2022.
“ Considera a geragdo das usinas Angra | e Il até o fim do segudo trimestre de 2022.

consumidores, sdo impedidas por
lei de comercializar no mercado
livre a energia.
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Fator de disponibilidade média por Fonte de energia (%)’ euso

Fonte de energia primaria 2020 2021 2022
Hidrica 93,62 92,55 91,37
Gés Natural 84,04 74,28 76,37
Carvao 57,93 91,53 73,02
Edlica 97,62 96,86 95,05
Solar 98,26 98,85 98,12

Os valores histéricos de disponibilidade por fonte de 2020 e 2021 foram recalculados pelas empresas utilizando a nova metodologia
aplicada em 2022, que utiliza o indicador “Disponibilidade (DISP)” do Procedimento de Rede ONS (submdédulo 9.2). Dessa forma, os

valores histdricos apresentados foram todos recalculados utilizando-se a mesma base de comparagdo. GR1 2-4

" Considera empreendimentos coorporativos e participagdo Eletrobras em empreendimentos de propriedade compartilhada e SPEs.

Eficiéncia média anual de geracao

de usinas termelétricas por fonte (%)? eu11

Uranio 35,43 35,54
Carvao 34,64 35,57 34,56
Gés natural 45,77 44,34 39,25

? Considera eficiéncia média de usinas corporativas.

PROGRAMA ARGER

Demos prosseguimento, em 2022, ao Programa
de Autonomizagao e Aumento de Resiliéncia

de Ativos de Geracédo das Empresas Eletrobras
(Arger). Criado em 2020, representa a unido de
iniciativas sinérgicas, anteriormente tratadas de
forma isolada em cada subsidiaria.

O programa faz uso de uma metodologia de
priorizagao de projetos de modernizagdo,
levando em consideracao critérios e indicadores
amplamente discutidos e validados entre os
representantes de operagdo e manutengao das
empresas. A iniciativa se destina a incentivar

a companhia e suas subsididrias a investirem
na elaboracdo de projetos que fagam uso de
tecnologias disruptivas, como aplicagdo da
metodologia Building Information Modeling
(BIM), das técnicas de inteligéncia artificial e
machine learning.

Em seu terceiro ciclo, em 2022, o programa
contou com a participagao de 43 projetos
provenientes das empresas Eletrobras, todos
com previsdo de estarem contemplados no
PDNG 2023-27.



S
Eletrobras

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas
Governanga
Prosperidade
Pessoas
Planeta
Sumario GRI
Asseguracao
Anexos

Créditos

Transmissao

GRI 2-6, 3-3, EU4

00O

Fechamos 2022 com um total de 73.891
quilémetros de malha de LTs, sendo 8.809,41
quilébmetros corporativos ndo renovados;
1.498,65 quildmetros que ndo séo remunerados
pela RAP; 56.634,32 quilébmetros corporativos
sob Regime de Operacdo & Manutencao, reno-
vados pela Lein® 12.783/13; e 6.948,64 quilo-
metros correspondentes a proporgdo de suas
participacdes aciondrias em empreendimentos
realizados pelas empresas Eletrobras por meio
de SPEs. A Receita Anual Permitida (RAP) das

LTs corporativas (total de 66.942,37 quilémetros)
foi de R$ 13.768 milhoes.

Considerando apenas as linhas com nivel de
tensdo igual ou maior que 230 kV, ou seja, as
tensdes de 800, 750, +600, 525/500,

345 e 230kV, a Eletrobras é responsavel por
68.808 quilémetros, o que representa 38,49%
do total de LTs do Brasil nessas tensées. Em
2022, conquistamos, em leildes, 11 quildmetros
de LTs com 80 MVA de capacidade de transfor-
magao em subestagdes (corporativo).

Ao final de 2022, 149 empreendimentos

de grande porte estavam em andamento

(15 relacionados a LTs e 134 a subestacées),
com uma RAP associada de R$ 784,892 mi-
lhodes, representando um acréscimo na capaci-
dade de transformacéao de 3.507 MVA. Conta-
vamos com capacidade de transformacao de

Evolucdo das LTs (km)" eua

Corporativos?® SPE
2020 66.431 9.698
2021 66.556 7.532
2022 66.942 6.949

" Considera linhas de transmissdo de todos os niveis de tensdo.
2 Inclui linhas de propriedade compartilhada.

Indice de disponibilidade operacional de transmissao (%) eve: =

99,94 99,93 99,96

*A disponibilidade operacional, de caracteristica técnica-gerencidvel, € calculada levando-se em consideragdo apenas os desliga-
mentos das LTs das empresas Eletrobras de sua responsabilidade, sejam aqueles ocasionados por falhas e defeitos, sejam aqueles
para manutengdo preventiva e corretiva nas LTs. Este € o indicador acompanhado para medir o desempenho das instalagdes sob a
Gtica de operagdo e manutengdo.

** Considera LTs corporativas da rede bdsica que fazem jus a RAP e que estiveram em operagdo ao longo do periodo de reporte,
incluindo trechos seccionados. Nao inclui linhas de rede complementar (66.942 km).

Perdas técnicas por transmissao (%) ev12

Y 1 16
Y .5

Y 5

*0 cdlculo no valor de 2022 considera alteragao na metodologia com relagdo aos dados histéricos, conforme detalhado na Base de Preparacao.

297.796 MVA, sendo 92,78% (276.299 MVA)
por meio de nossas subestac¢des corporativas e
7,22% (21.498 MVA) em SPEs. Considerando a
participacdo da Eletrobras em SPEs ao final de
2022, 2.471 MVA foram agregados na capaci-
dade de transformacao.


https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
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CAPACIDADE PLANEJADA Eu10

Entre 2022 e 2031, serdo adicionados 672 MW
ao Sistema Eletrobras, considerando o fim da
concessao das UTEs Campos 25MW (2027),
Aparecida 166 MW, Anama 2,17 MW, Anori
4,57 MW, Caapiranga 2,177 MW e Codajas 4,57
MW (2030), englobando o ciclo combinado da
usinada UTE Santa Cruz (150 MW em 2023), a
Central Geradora Hidrelétrica (CGH) Cachoeira
Branca (1,05 MW em 2023), a usina edlica (UEE)
Casa Nova B (27 MW para 2024) e a UEE Coxilha

Negra (302,4 MW em 2024) e entrada em
operacdo em 2025 dos PIEs Tambaqui (93,04
MW), Jaraqui (75,45 MW), Manauara (68,30
MW), Cristiano Rocha (85,38 MW) e Ponta Negra
(73,4MW).

Além disso, a carteira da Eletrobras conta com
projetos de fontes solar e edlica em diversas
fases de desenvolvimento.

Apds a capitalizagao, a Eletronuclear deixou de
ser uma controlada e passou a ser uma coligada.

Além disso, a Eletrobras passou a deter 35,9%
de participagdo na usina termonuclear (UTN)
Angra 3 (1.405 MW), cuja entrada em operagao
comercial esta prevista para 2028.

672 MW

serdo adicionados ao Sistema
Eletrobras entre 2022 e 2031

Capacidade do Sistema Eletrobras x Capacidade Total Planejada (Plano Decenal de Expansao de Energia 2031)

2022 2025 2031

Fonte Brasil - SIN | Sist. Eletro- | Participa- | Brasil - SIN | Sist. Eletro- | Participa- | Brasil - SIN | Sist. Eletro- | Participa-

(MW) | bras (MW) coes (%) (MW) | bras (MW) coes (%) (MW) | bras (MW) coes (%)
Carvao 3.017 350 12% 3.017 350 12 1.745 350 20
Oleo 3.497 0 0% 1.077 0 0 288 0 0
Nuclear 1.990 0 0% 1.990 0 0 4.395 0 0
Gas natural 12.991 1.145 9% 15.385 1.691 11 32.208 1.486 5
Hidrelétrica 109.015 40.354 37% 109.843 40.355 37 117.269 40.355 34
Edlica 22.291 709 3% 25.798 1.039 4 30.336 1.039 3
Biomassa 15.043 0 0% 15.480 0 0 16.425 0 0
Solar 6.230 1 0% 7.447 1 0 10.383 1 0
Total 174.074 42.559 24% 180.037 43.435 24 213.049 43.231 20
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INOVACAO E TECNOLOGIA

GRI3-3

Pesquisa, desenvolvimento, inovagéo (P&D+1) e
tecnologia. Nas empresas Eletrobras, o investi-
mento constante e consistente em cada um deles
é considerado fator fundamental para o sucesso
de nossas operagdes. Para a companhia, a trans-
formacao digital impulsiona ganhos de eficiéncia,
de produtividade e de segurancga nos negécios.

Técnico no Laboratério de Alta Tensao da Eletrobras CGT Eletrosul.

A gestdo do tema tem como referéncia a Politica
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo das Em-
presas Eletrobras. As acdes de P&D+| da companhia
atendem as diretrizes de seu Plano Estratégico e
a legislagao especifica vigente do setor, com o com-
promisso do gasto minimo de 1% da Receita Opera-
cional Liquida, de acordo com a Lei n® 9.991/2000.

: Giuliano Perei

A Comissdo de Politica de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovagao das Empresas Eletrobras
é 0 6rgao que atua na definicdo da macroes-
tratégia do tema na companhia, apoiado em
indicadores financeiros e em pesquisas de
mercado. Para o direcionamento dos inves-
timentos na drea, contamos com o Plano de
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagédo da
Eletrobras, que propde acdes de P&D+I para o
aumento da eficiéncia operacional, expansao e
desenvolvimento dos atuais e de novos negé-
cios. Trimestralmente, realizamos o acompa-
nhamento do indicador de investimento total
em desenvolvimento tecnoldgico e inovagado/
receita operacional liquida.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-07.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-07.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-07.pdf
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Técnico no Laboratério de Monitoramento Ambiental e Eficiéncia Energética da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Mariana Eli.

Os resultados préticos e diretos de nosso inves-
timento em inovagao e tecnologia se ddo com a
criagdo de produtos e servicos com alta eficién-
cia e baixa emissado de GEE, com o desenvolvi-
mento de sistemas e processos que permitem
aumentar a integragao de areas e construirum
ambiente de alto desempenho corporativo, e
com o aumento da seguranga em todas as ope-
racbes da empresa.

A importancia dessa pauta é revelada pela sua
abordagem como tema material e, também,
como uma das diretrizes estratégicas de nosso
PDNG (“alcancar o protagonismo em inovagao e
promover a transformacéo digital dos processos
de negdcio e gestao” - saiba mais na pagina
181). E nesse contexto gue contamos com o
Programa Eletrobras Digital, plataforma que nos
impulsiona para o cumprimento dos desafios
de transformacao digital e de sinergia com a
industria 4.0.

Dentre os principais mecanismos para avaliar

a eficacia e eficiéncia da forma de gestao de
Transformacao Digital em 2022, estao, respec-
tivamente, os indicadores NROp, correspon-
dente ao nimero de novos robds em operacao,
e Automacao Digital para a Otimizagao do
Trabalho (ADOT), que computa o niimero de
horas de trabalho repetitivo que deixam de

ser realizadas por pessoas, liberando-as para
atividades mais intelectuais.

Nesse sentido, as empresas Eletrobras tém
buscado transformar os negdcios, acelerando
iniciativas digitais para novos empreendimentos
e fontes de receita; e investindo em sua presen-
ca digital, permitindo que as fung¢ées corpora-
tivas possam ser realizadas onde quer que os
profissionais estejam e em qualquer dispositivo.
Também tém apostado em inteligéncia de dados
e na disseminagao de uma cultura para o uso
desses dados e em automacéo.

23 0 QUE MUDA

Eletrobras terd vice-
presidéncia de inovagao
e digitalizagao

Inovacdo e digitalizagao sao
prioridades na transformacao
cultural pela qual a Eletrobras
passa e, a partir da capitaliza-
¢do, ganhara mais félego de
investimentos. Isso se reflete na
estrutura organizacional dese-
nhada para a companhia a partir
de 2023, com a criagdo de uma
vice-presidéncia dedicada aos
temas. A proposta é contar com
uma area corporativa estratégi-
ca, responsavel por desenvolver
estudos e projetos que sejam
adequados ao novo momento da
empresa, com um olhar integra-
do dos processos e muito co-
nectada com a sustentabilidade,
garantindo alinhamento estra-
tégico, otimizacao de recursos e
maximizagao de sinergias.
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O PLANO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
EINOVACAO DA ELETROBRAS cu:-xs

Uma estrutura pensada para direcionar o
desenvolvimento de estudos e pesquisa
conectados a negdcios sustentaveis e
novas oportunidades

. -
& 3
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D
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Verde
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S

Mobilidade

Fontes renovéaveis:
exploragao e novas
tecnologias

Eletrobras Holding, Eletrobras Chesf, Eletrobras CGT Eletrosul, Eletrobras Eletronorte e Eletrobras Furnas sdo as principais mantenedoras do
Cepel, instituicdo com as maiores contribui¢des de inovacdes tecnoldgicas do Setor Elétrico, um verdadeiro centro nacional de referéncia
em pesquisa e desenvolvimento. A atuagdo no Cepel como associadas proporciona um vinculo vantajoso e estratégico para as partes,
sendo um grupo que fomenta solugdes tanto para os desafios atuais imediatos, quanto para a pesquisa de longo prazo.



S
Eletrobras

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas
Governanga
Prosperidade
Pessoas
Planeta
Sumario GRI
Asseguracao
Anexos

Créditos

Cultura
de inovacao

As empresas Eletrobras disseminam o conceito
de inovacao indo além da tecnologia e mostran-
do como a cultura inovadora permite buscar,
sempre, uma nova forma de pensar e olharem
tudo o que se faz. O objetivo é que os empre-
gados de qualquer nivel hierarquico e qualquer
drea de atuagdo compreendam que inovagao
estd ao alcance de todos.

Fazem parte desse esforgo dois eventos: o
Prémio Inovagao das empresas Eletrobras e a
Olimpiada de Inovagao.

2° Prémio Inovacao das Empresas Eletrobras

O Prémio visa fomentar a cultura de inovacao
nas empresas Eletrobras, por meio do reconhe-
cimento e valorizagédo dos colaboradores que
desenvolveram solucdes inéditas ou projetos
inovadores que ja apresentaram beneficios para
a companhia. Além disso, busca também disse-
minar solugdes inovadoras para que sirvam de
referéncia para implantacdo das propostas e de
inspiragao para que outros empregados desen-
volvam novas iniciativas.

Em 2022, foram concluidas as seletivas de cada
uma das empresas Eletrobras. Com isso, as
subsididrias indicaram as solu¢des que concor-
rerdo ao 2° Prémio de Inovagao. Ao todo, 117

projetos e ideias inovadoras estdo no pareo, em
duas modalidades e 14 diferentes categorias.
Além disso, elas poderdo ser reconhecidas com
os titulos de “Maior Contribuicdo Tecnoldgica
para as Empresas Eletrobras”, “Maior Contribui-
cao Cientifica” e “Maior Abrangéncia entre as
Empresas”.

Os ganhadores do 2° Prémio dever&o ser conhe-
cidos no primeiro semestre de 2023.

32 Olimpiada Nacional de Inovagao

Realizamos, em 2022, a 32 edicdo da Olimpiada
Nacional de Inovacédo das empresas Eletrobras,
contando com apoio institucional do MIT-REAP
Rio (programa de aceleragdo de ecossistemas
de inovagao do MIT —Instituto de Tecnologia de
Massachusetts). O evento visa preparar profis-
sionais e estudantes para executar, na pratica, a
inovacao em projetos de energia, alinhados com
0s ODS da ONU.

A edicéo foi uma jornada completa de inovacao
com 54 horas de treinamentos e elaboracéo

de um projeto aplicado. As capacitagées tra-
balharam conceitos para o desenvolvimento

de habilidades inter e intrapessoais de maneira
integrada, com ferramental técnico nivelado
entre os participantes, incluindo conhecimentos
de métodos &geis, design thinking, lean startup e
effectuation.

O evento contou com a participagdo de 34 ins-
tituicdes, 113 participantes e 41 mentores, que
formaram 25 times. As nove equipes que mais
se destacaram foram reconhecidas e puderam
apresentar um pitch de trés minutos a uma
banca especializada, em um evento realizado na
sede da Eletrobras Furnas, no Rio de Janeiro (R)).

Inovacao aberta

As empresas Eletrobras buscam, de forma cons-
tante, pelos melhores recursos e conhecimen-
tos, dentro ou fora da companhia, para inovar

e desenvolver solucdes. Com essa visdo, busca
parcerias com startups para acelerar ideias de
projetos de pesquisa.

Em 2022, participamos do evento de promocéao
da cultura de inovagéo, Rio Innovation Week, em
painéis, langamento de desafios e pitch reverso.
Tivemos a oportunidade de nos conectar e tro-
car experiéncias e conhecimentos com diversos
players relacionados ao ambiente de inovacgao,
como startups, estudantes, pesquisadores e
representantes governamentais.

As empresas
Eletrobras buscam
pelos melhores
recursos e
conhecimentos para
inovar e desenvolver
solucoes.
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eAmazonia: compromisso Eletrobras para o
desenvolvimento sustentavel

A Eletrobras é a principal mantenedora do
eAmazonia, institui¢do cientifica independente
e sem fins lucrativos com foco em tecnologia
e inovacgdo para a Amazdnia Legal. Nosso
compromisso € apoiar a producao e
disseminagao de conhecimentos técnicos

e cientificos, por meio de uma plataforma
com conexao global, para promover o
desenvolvimento socioambiental local, em
parceria com outras institui¢des nacionais e
internacionais, e por meio do aprimoramento
das condi¢ées de trabalho de pesquisadores e
de profissionais da regido.

O eAmazdnia, cujas instalagdes ficam em Rio
Branco (AC), no campus da Universidade Federal
do Acre (UFAC), conta com governanca focada
na promocao da cooperacao entre os players
para geracao de impactos positivos, de forma
transparente em processos e gastos. Priorizamos
0s seguintes eixos de atuacdo:

* Eficiéncia energética;
e desenvolvimento sustentavel; e

e extrativismo energético.

Nos ultimos cinco anos, os projetos de pesquisa e
eficiéncia energética executados pelo eAmazénia
levaram mais de R$ 7 milhdes em investimentos
para a Regido Amazonica. Cerca de 5,2 GWh de
energia sdo economizados anualmente a partir
das acbes de eficiéncia energética executadas
pela instituicdo em organizagdes acreanas.

Destaca-se também o aproveitamento de
profissionais oriundos das institui¢oes locais de
ensino superior nos projetos do eAmazénia e a
capacitagao de cerca de 270 pessoas da regiao,
por meio de cursos e workshops realizados pela
equipe técnica da instituicao.

Em 2022, foram finalizadas as obras e adquiridos
equipamentos e mobilidrio para compor o labora-
tério de iluminacéo publica do eAmazdnia, Unico
daregido. Ele fara parte do Nucleo de Exceléncia
em lluminacado Publica na Amazénia (Neipa), de-
senvolvido pelo instituto em parceria com o Procel.

Outros dois projetos estdo em processo de ne-
gociacdo. Um deles trata de geracao de ener-
gia em localidades isoladas a partir de fontes
renovaveis, incluindo hidrogénio verde (H2V).
O outro visa projetar, especificar, implantar e
estruturar um laboratério para simulagdes em
Hardware-in-the-Loop (HIL) - sistema composto
porversdes virtuais de sensores conectados a
um computador central - de microgrids com
recursos energéticos distribuidos.

Em 2022, foram finalizadas as obras e adquiridos
equipamentos e mobiliario para compor o
laboratério de iluminagao publica do eAmazonia.

5,2 GWh

de energia sdo economizados
anualmente a partir das
acdes de eficiéncia energética
executadas pelo eAmazonia
em organizagdes acreanas

Projeto Sinergia com a Industria 4.0

O projeto, vinculado ao Programa Sustentabili-
dade 4.0, visa identificar, disseminar e impulsio-
nar as principais iniciativas, projetos e processos
do grupo Eletrobras alinhados com o tema da
indUstria 4.0, em especial na gestao de ativos e
na aceleracao de aplicacao a processos. Dentre
os principais pilares tecnoldgicos que o impul-
sionam estdo a internet das coisas (loT, sigla

em inglés para Internet of Things), a computagao
cognitiva, os sistemas ciberfisicos e a manufa-
tura 3D.

Na fase inicial dessa agéo, foram identificados
41 projetos de P&D entre as empresas Eletrobras
com algum nivel de alinhamento com a indus-
tria 4.0. Nessa busca interna, a iniciativa trouxe
como resultado a aceleracédo da implantacédo

do projeto SOMA TR, solucdo que permite o
monitoramento on-line das unidades geradoras
de energia e a organiza¢ao de um histérico de
informacdes sobre o comportamento dinamico
das unidades nos periodos de partida, parada e
em carga.
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Ciberseguranca

GRI 3-3,418-1

Assegurar a disponibilidade, integridade e
confidencialidade das informacdes e de nossos
sistemas é fundamental para a operacdo da
Eletrobras. A companhia insere em sua matriz de
risco o tema Seguranca da Informagao. Agimos
para mitigar e evitar eventos que comprometam
a disponibilidade, integridade e confidenciali-
dade das informacdes e dos sistemas, ou que
causem danos, perdas de informacdes, perdas
financeiras, paradas de servicos, disseminacoes
indevidas ou danos a reputacéo, entre outros.

O tema é gerido internamente a partir da Politica
de Sequranca da Informacao das Empresas Eletro-

bras e por regulamentos complementares. Essas
normas orientam o planejamento e a priorizacdo
de nossa ciberseguranga, que é baseada no NIST
Cybersecurity Framework, desenvolvido pelo Na-
tional Institute of Standards and Technology, dos
EUA. Trata-se de uma metodologia que propde
direcionadores de negdcios para guiar as ativida-
des da drea, considerando os riscos relacionados
ao tema e presentes em nossa matriz de riscos.

Anualmente um auditor valida as informacées
dos indicadores de ciberseguranca, por meio de
evidéncias, e emite um relatério independente,
que aponta o nivel de maturidade da empresa.
Em 2022, atingimos a nota 2,8 (sendo 4 o nivel
maximo), superior a média de mercado para o
setor global, que é de 2,10.

Os indicadores sao, ainda, reportados trimestral-
mente ao CAE.

Os treinamentos e capacita¢des internos sobre
seguranca da informagao sao viabilizados pela
Universidade Corporativa das Empresas Eletro-
bras (Unise).

Em 2022, instalamos e colocamos em operacdo
um novo sistema de monitoramento contra ata-
ques cibernéticos, que j& estd ativo para todas as
empresas Eletrobras. Além disso, foi implantado
um Programa de Privacidade de Dados Pessoais
e seguimos realizando, de forma continua, testes
de intrusdao em nossas redes, para identificar
potenciais vulnerabilidades e sana-las, evitando
acessos indevidos. Outra iniciativa importante
do ano foi a parceria firmada com o Google para
migragao de nossos bancos de dados para a
Google Cloud, o que trard mais segurancga para as
informacdes e para a operagao da companhia.

Anualmente, realizamos a Semana da Seguran-
¢a da Informagao, envolvendo todas as empre-
sas Eletrobras, para treinamento e conscientiza-
¢ao de ameacas e riscos. Em 2022, os principais
temas tratados foram sustentabilidade, observa-
¢do comportamental e boas préticas de segu-
ranca da informacao e cibernética, além de uma
palestra com especialista em deep fake.

Realizamos, ainda, uma campanha de simulagao
de phishing com todos os colaboradores, com a
disponibilizacdo de videos sobre o tema, além de
tratar de assuntos correlatos, como engenharia
social, senhas seguras e privacidade.

PROGRAMA DE SEGURANCA
DA INFORMAGAO

As empresas Eletrobras contam, também,
com o Programa de Seguranca da Informagéo,
iniciativa vinculada ao PDNG e voltada a ade-
quacao dos processos internos as melhores
préticas de mercado, reduzindo o risco de
indisponibilidade ou de ter a integridade e a
confidencialidade de informacdes e meios de
suporte prejudicadas.

O programa conta com quatro projetos:

¢ uniformizacao da Seguranca Cibernética
de Tecnologia Operacional (SegCiberTO),
com foco em processos, ferramentas e
capacitacao relacionados a ciberseguranca
em tecnologia operacional das empresas
Eletrobras;

estruturacdo do Programa de Governanga em
Privacidade, focado em privacidade de dados
pessoais;

implantagao do Security Operation Center (SOC),
para aprimorar relatérios sobre vulnerabili-
dades e incidentes e reduzir probabilidade e
impacto e agoes indevidas; e

redesenho de perfis SAP, para reduzir riscos
de acesso indevido e falhas nos processos de
autorizagao.

Em 2022, instalamos e colocamos em
operac¢ao um novo sistema de monitoramento
contra ataques cibernéticos, que ja esta ativo
para todas as empresas Eletrobras.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-SI.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-SI.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-SI.pdf
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Desenvolvimento
tecnolégico w.

As empresas Eletrobras contam com unidades
organizacionais especfficas para gestao da pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo. O objetivo
é tracar estratégias para a criagdo de solugdes e
avaliar os seus impactos, visando a melhoria de
desempenho econémico, social, ambiental e a
geragao de valor para todos os nossos publicos
de interesse.

O trabalho de definigcao de escopos de proje-
tos de pesquisa e desenvolvimento é realizado
pela Comissao de Politica Tecnolégica. O grupo
multidisciplinar, que conta com participagéo
das dreas técnicas de todas as subsidiarias, com
coordenacao da holding, classifica e prioriza os
investimentos.

Em 2022, a Comissdo aprovou as seguintes
propostas de temas e linhas de pesquisa prefe-
renciais:

* Eficiéncia operacional: industria 4.0 e trans-
formagao digital na manutencao e monitora-
mento de ativos, e expertise em equipamentos
e instalagdes com maior contetido digital,
como subestacdes digitais, drones e cameras;

* Competitividade na expansao: busca de
sinergias entre fontes renovaveis, armazena-
mento e transmissao, incluindo a exploragao
da hibridizacao de empreendimentos de
geragao;

Centro de Tecnologia da Eletronorte, em Belém (PA).

* Diversificacao do negécio: dominio do
ciclo tecnoldgico do hidrogénio verde. Nessa
tematica, a Comissao promoveu, em 2022, os
seguintes avangos:

* Pesquisas sobre armazenamento e sinergia
com fontes renovaveis, que permitiram a ope-
racionalizagcdo de uma planta de hidrogénio;

* Pesquisas para desenvolver uma “platafor-
ma de demonstracdo” de tecnologias em
hidrogénio;

* Pesquisas com startup para formagao em
operagdo e manutencdo em plantas de
hidrogénio;

* Realizacéo, na Misséo Balbina Green Con-
nection - iniciativa da Eletrobras Eletronorte
e do Servico Nacional de Aprendizagem In-
dustrial (Senai), para prospecgao de projetos
de P&D+I que ampliem, diversifiguem e so-
cializem a energia produzida na UHE Balbina
(AM) - de pesquisas para desenvolvimento
de inovagao aberta para solucdes de uso de

energia fotovoltaica, dentre elas experimen-
tos em hidrogénio;

* P&D contendo iniciativas em geragao hibri-
da, como a geracao de hidrogénio para au-
mento de eficiéncia de usinas termossolares;

e P&D para preparar a Eletrobras para fu-
tura construcdo e operacgdo de plantas de
hidrogénio verde associadas ao ambiente de
negdcios da companhia.

Na temdtica da transi¢ao energética, manti-
vemos investimentos em projetos de pesquisa,
principalmente envolvendo aproveitamento
solar e edlico, além do hidrogénio verde e de
armazenamento.

O Cepel atuou como braco tecnoldgico da
Eletrobras em projetos, servicos e solugdes tec-
noldgicas, nas dreas de gestdo de ativos, mode-
lagens técnicas e financeiras, fontes renovaveis,
hidrogénio, meio ambiente, e operagao, super-
visdo e controle de sistemas elétricos (leia mais
na pagina 82).
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Investimento
em thovacao
e tecnologia

Em 2022, investimos R$ 512,3 milhdes em
projetos de inovagéo e tecnologia, valor 0,75%
maior do que no ano anterior. Esses recursos
englobam aqueles obrigatérios definidos pela
Lein®9.991/2000, no &mbito dos programas de
P&D da Aneel, dos projetos desenvolvidos pelo
Cepel, pelo MME, pelo Fundo Nacional do De-
senvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (FNDCT)
e, também, aqueles destinados as iniciativas
desenvolvidas com recursos préprios.

Investimento em Tecnologia e
Inovacao (R$ milhées):

I 72,5
I 5055
I 52,3
7%
12%

19%
FNDCT

& MME
AV Outros

AV Cepel
AV Programas de P&D
da Aneel

Investimento por classificacdao Aneel (R$ milhoes)

2020 MW2021 [MW2022

Operacao de sistemas
de energia elétrica

Supervisdo, controle e protecdo
de sistemas de energia elétrica

Fontes alternativas de
geragdo de energia elétrica

Geracao termelétrica

Planejamento de sistemas
de energia elétrica

Eficiéncia energética

Meio ambiente

Seguranca

Gestdo de bacias e reservatorios

Qualidade e confiabilidade dos
servicos de energia elétrica

Medicdo, faturamento e combate
a perdas comerciais

Outros

I 62,0

I 50,8

> 02,1

I~ 11,0
I 4 7,9

I 63,2

I 35,3

I 56,4
I 54,9

I 49,3
I 47,9
10,65

I 24,7
I 26,4
I 22,3

I 21,9
I 16,9
Y 16,0

H” 10,8
7.4
w73

9,0
Y 16,8
w75

w73
8,2
W 9,4

4,5
P 4,2
> 8,0

72,6
71,6
ri,6

I 45,7
Y 17,1
Y 15,0
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Centro de Pesquisas

de Energia Elétrica (Cepel)

O Cepel é uma avangada estrutura de pesquisa
aplicada em sistemas e equipamentos elétricos,
com foco no desenvolvimento e fornecimento
de solugdes tecnoldgicas voltadas a geragao,
transmissao, distribuicao e comercializagéo de
energia elétrica. Com seus laboratérios e corpo
técnico, o Cepel pode atender a todas as empre-
sas do setor no pafs.

As empresas Eletrobras sao sécias-fundadoras
do centro que, porsua vez, é o executor da car-
teira de projetos institucionais (Carteira Pl) para
a Eletrobras, pela qual a companhia é beneficia-
da por meio de pesquisas, modelos e produtos.
Além disso, contam com a prontidao tecnolégi-
ca em seus servicos, bem como disponibilidade
de laboratdrios e treinamentos.

Em 2022, o portfélio apresentou 59 projetos.
O investimento no Cepel foi da ordem de
R$ 203 milhdes no ano.

Plataforma solar lutuante no reservatério da Eletrobras Chesf, em Sobradinho (BA). Foto: Tatiana Leart.

23 0 QUE MUDA

Eletrobras seguira como
principal associada do Cepel

O Cepel tera papel fundamental na nova
estrutura da area de Inovacao e P&D da
Eletrobras. O Cepel atendera a companhia,
com foco na estratégia de crescimento
empresarial, e também o setor elétrico e
outros mercados, por meio de modelos de
negdcios sustentaveis.

Sob uma nova forma de atuagao, mais ino-
vadora e moderna, o Centro atuard para
gerar valor para a Eletrobras, para a cadeia
produtiva do setor energético e para a
sociedade, por meio de seus produtos,
servicos e conhecimento.
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PROJETOS
TRANSFORMACAO

DIGITAL

DAS EMPRESAS

ELETROBRAS

Q Google

Intraempreendedorismo

O Comercializagao
de energia

O Presenca
digital

O Dashboards de
business inteligence

Desenvolvimento de solucdes

Transformacao do Negdcio

Aceleragao de iniciativas digitais para
novos negdcios e fontes de receita.

Democratizagao
Pesquisa Inovacio |} de desenvolvimento

GOVERNANC4

Gestao de ativos Automacio Presenca Digital Monitoramento
Para aumento da
produtividade,
transparéncia,
rastreabilidade e

qualidade de vida.

Realizagdo de
fungées corporativas
de qualquer local e
com qualquer
dispositivo.

: Mobilidade 18

5 Inteligéncia de Dados

PROJETOS

Universidade | Aprimoramento da cultura de dados, integrando

"O" Assinatura
corporativa  Castlg tecnologias e formando capacidades analiticas. :

Solucao juridica digital

Eletrobots Analytics

Monitoramento
de estratégia

Blockchain

Solucao integrada
de suprimentos
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GESTAO DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS arcss s

©

Procuramos construir uma relagao de parceria
com o0s nossos fornecedores, valorizando a ética,
aintegridade, a transparéncia e aspectos so-
cioambientais. Pretendemos criar relacionamen-
tos duradouros com esse stakeholder conforme
diretrizes estabelecidas pela companhia, em es-
pecial a Politica de Logistica de Suprimentos das
Empresas Eletrobras, que foi atualizada em 2022.

Por meio desses instrumentos normativos,
buscamos promover, nas contratacdes e nos
processos de trabalho da cadeia de suprimentos,
medidas que contribuam para o atingimento
dos ODS, da Agenda 2030. Os contratos estabe-
lecidos pelas empresas Eletrobras devem buscar,
ao longo da cadeia de fabricagdo do material ou
de fornecimento do servico, o respeito aos direi-
tos humanos, promover a salide e a seguranca
no trabalho (ndo ocorréncia de acidentes de tra-
balho e/ou doencas ocupacionais), o bem-estar
do trabalhador (ambiente e condicées de tra-
balho favoraveis aos trabalhadores), a equidade
de género e de raga e o respeito a diversidade,
além de incentivar o desenvolvimento local. E
importante, ainda, o incentivo a participacao de
pequenas e médias empresas.

Contamos, também, com um Guia de Conduta
para Fornecedores das Empresas Eletrobras.
Igualmente atualizado em 2022, o documento
preconiza a ndo utilizagao de trabalho infantil,
degradante, escravo, forcado ou trabalho invo-

luntério de presos em sua cadeia produtiva, ndo
exploragdo sexual de criangas e adolescentes em
seus processos e/ou em sua cadeia produtiva, e
a garantia de condigées dignas para os traba-
lhadores, inclusive de empresas subcontratadas.
Isso inclui local de trabalho, transporte, aloja-
mento, alimentagao, higiene e outros correlatos,
e a ndo discriminacgao por questdes de core
raca, estado civil, condicdo fisica e cognitiva,
idade, religido, orientacao sexual, classe social e
outras. O guia coibe todas as formas de ameaga,
coer¢do e violéncia fisica, verbal ou psicoldgica,
tornando clara a proibigao de assédio moral e
sexual. Além disso, no contetido do material,
esclarecemos a respeito das formas de contra-
tacao, rescisdo e remuneracao realizadas pela
companhia e disponibilizamos os contatos do
Canal de Denuncias.

Conforme estabelecido no Guia de Conduta
para Fornecedores das Empresas Eletrobras, a
companhia realiza due diligence ESG em seus
parceiros, abrangendo aspectos sociais, am-
bientais e de governanga corporativa. Em 2022,
apo6s andlises dos questionarios, foram realiza-
das proposi¢des de melhoria para internalizagdo
do tema junto a fornecedores especificos. A
Due Diligence ESG, implementada em 2021, estd
em processo de revisdo e melhorias, inclusive
guanto ao contetido dos questionarios e do
publico-alvo, que deverd passar a focar, além
dos aspectos de integridade, em categorias de
fornecedores consideradas criticas em aspectos
de direitos humanos e meio ambiente.

23 0 QUE MUDA

Formas de contratagao sao
alteradas cri2-6

A desestatizacao da Eletrobras
alterou de forma significativa os
processos de contratac¢ao de forne-
cedores. Com a privatizagao, a cor-
poracéo deixa de seguir a legislagao
que rege as compras das empresas
estatais e passa a contratar a partir
de regras e critérios préprios, aten-
dendo a legislagao brasileira, nota-
damente o Cédigo Civil, e as melho
res praticas de padrao mundial.

Desde o processo de capitalizagao,
as contratacoes passaram a ser
realizadas somente com fornecedo-
res cadastrados no Portal Espaco do
Fornecedor.

Para tirar duvidas dos fornecedores,
disponibilizamos uma pagina com
respostas as perguntas mais frequen-
tes (acesse aqui), bem como o e-mail
relacionamento.fornecedores®
eletrobras.com. Além disso, criamos
um canal de atendimento digital no
Portal Espaco do Fornecedor.



https://eletrobras.com/pt/Fornecedores/POL-05 - Log%C3%ADstica de Suprimentos das Empresas Eletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/Fornecedores/POL-05 - Log%C3%ADstica de Suprimentos das Empresas Eletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Regulamentacao/Guia de Conduta para Fornecedores das Empresas Eletrobras 2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Regulamentacao/Guia de Conduta para Fornecedores das Empresas Eletrobras 2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Perguntas-Frequentes-dos-Fornecedores.aspx
mailto:elacionamento.fornecedores%40eletrobras.com.?subject=
mailto:elacionamento.fornecedores%40eletrobras.com.?subject=
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Portal Espaco
do Fornecedor ez

O Portal Espago do Fornecedor, plataforma inte-
grada multisservigos, que inclui canal de relacio-
namento e atendimento para os fornecedores
das empresas Eletrobras, ganhou maior relevan-
cia com as alteragées na forma de contratacao
da companhia, que agora ndo tem mais publi-
cagdo de chamadas publicas ou editais. O portal
centraliza as informagdes e o cadastro para todos
os fornecedores. No portal, com login e senha,

os fornecedores tém acesso a seu cadastro, ao
Certificado de Registro Cadastral (CRC), podem
solicitar seu atestado de capacidade técnica, rea-
lizar o preenchimento do processo de due diligence
ESG, e fazer toda a gestdo dos contratos, inclusive
0 monitoramento dos pagamentos.

A plataforma é integrada ao sistema de gestéo
da companhia.

Gestao e
monitoramento

Em todas as relagdes comerciais da empresa sao
inseridas clausulas de comprometimento com

o Cdédigo de Conduta da Eletrobras e em obser-
vancia aos compromissos publicos assumidos,
de forma a incentivar que nossos parceiros de
negdcios atuem regidos pelos mesmos valores
estabelecidos pela Eletrobras, conduzindo seus
negdcios de maneira ética, (ntegra, transparente
e responsavel. GRI12-24

As empresas Eletrobras entendem que é funda-
mental conhecer, gerenciar e monitorar todos os
elementos que possam impactar sua cadeia de
suprimentos. O fornecedor é monitorado durante
todo o periodo de relacionamento com a compa-
nhia, em diversos aspectos, como conformidade
juridica, avaliagdo econémico-financeira, qualifi-
cacdo técnica, gestdo e fiscalizagdo contratual.

As medidas aplicaveis, em caso de nao confor-
midade identificada, constam no instrumento
contratual, ao qual o fornecedor tem acesso em
tempo habil antes de firmar a contratacdo, para
possibilitar a andlise, negociacado e elaboracéo
de proposta. O contrato expressa o acordo mu-
tuo entre as partes, com base na legislagao civil,
onde cada parte responde pelas consequéncias
de seu ndo cumprimento. Assim sendo, ao as-
sinar o contrato, o fornecedor concorda com os
termos estabelecidos. GR1 2-24

Os fornecedores criticos sao monitorados por
meio da matriz de criticidade, que identifica e
classifica os fornecedores criticos em relagdo aos
riscos que podem impactar a gestdo da cadeia
de suprimentos (leia mais no box ao lado).

Didlogo com
fornecedores

GRI 2-24, 2-29, EU14

O Didlogo com Fornecedores é um evento
on-line, onde tratamos sobre temas como ne-
gdécios, meio ambiente, direitos humanos e mo-
nitoramento de fornecedores. Criado em 2021,
€ um espaco aberto para troca de informacoes e
fortalecimento do relacionamento.

Fornecedores criticos cri2-6

8

Sao considerados criticos os fornecedores
de insumos ou servicos essenciais para a
atividade-fim da companhia que causam
impacto direto na qualidade final de nos-
SOs servigos, no meio ambiente, na saude
e na seguranca dos colaboradores e nos
direitos humanos; aqueles que tém acesso
as informacdes confidenciais; fornecedo-
res exclusivos ou que movimentam com

a companhia alto volume financeiro; e
aqueles identificados como de alto risco
para a integridade da companhia.

Os dados de todos os fornecedores con-
tratados sao incluidos em uma ferramen-
ta chamada matriz de criticidade, que
gera automaticamente uma classificagcao
— alta, média e baixa.

Em 2022, foram realizadas trés edicdes, nas
quais abordamos:

* Principios Orientadores do Pacto Global na
Cadeia de Suprimentos — Engajamento de
Fornecedores;

* Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos da ONU; e

* Conecta Ouvidoria: o papel da ouvidoria na
relagdo com fornecedores.


https://espacofornecedor.eletrobras.gov.br/sap/bc/webdynpro/sap/zwmm_telainicial?sap-language=PT
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DESENVOLVIMENTO
DE PEQUENAS EMPRESAS

Em 2022, foi realizado o evento presencial
Seminério do Programa de Desenvolvimento
para Pequenas Empresas, que abordou o tema
“Pratica de Compras das Empresas Eletrobras”
Essa acdo é fruto de uma parceria desenvolvida
entre a companhia e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae-R)).

As empresas participantes do projeto assistiram
a palestra “Importancia da Sustentabilidade para
as Empresas” e apresentagdes sobre:

¢ as funcionalidades disponiveis no
Portal Espaco do Fornecedor (acesse aqui);

* 0 Portal de Compras das Empresas Eletrobras
(acesse aqui);

* as transformagdes ocorridas apds a
capitalizacdo da empresa; e

* o conteldo do Guia de Conduta para
Fornecedores das Empresas Eletrobras

(acesse aqui).

Durante o seminério, foram apresentados,
ainda, os primeiros resultados do Programa, com
foco em competitividade, produtividade

e lucratividade operacional.

A'iniciativa faz parte do Programa
Sustentabilidade 4.0, no @mbito do Projeto
Gestdo Sustentavel de Fornecedores vinculado
ao PDNG 2022-2026, e ratifica o compromisso
da Eletrobras com o desenvolvimento
sustentavel, alinhada aos ODS 8 (Trabalho
decente e crescimento econémico) e

12 (Consumo e producdo responsaveis).

Cadeia de fornecedores s

Nossos principais fornecedores sdo das areas

de tecnologia, informatica, telecomunicagdes,
engenharia, industria, transporte, revenda, equi-
pamentos de energia elétrica, consultorias de

diversas dreas e servicos de limpeza e seguranca.

GRI12-6

1.414

€ o nimero de fornecedores
contratados (novos contratos)
em 2022

RS 7,5 bi

foi o valor total
contratado em 2022

9.294

é a quantidade estimada de
fornecedores das empresas
Eletrobras em 2022

Proporcao de gastos com fornecedores locais Gri204-1

contratos assinados) (R$)

Total de compras (todas as modalidades de compras e

8.127.028.861,56

Total de compras (todas as modalidades de compras

e contratos assinados) realizadas com fornecedores 4.370.950.024,21
locais (R$)
Compras realizadas com fornecedores locais (%) 53,78

PRATICA DE COMPRAS GRI 3-3

A prética de aquisicoes, tanto de bens quanto
de servigos, é regida pelo Planejamento Anual
de Aquisi¢des, metodologia que formaliza e in-
tegraliza a previsdo das demandas de contrata-
¢do, de modo a contribuir para diversos ganhos
empresariais, como a evolucdo da cultura do
planejamento de contratacdes e a eficacia das
politicas de conscientizagao.



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fornecedores.aspx
https://portaldecompraseletrobras.com/default.aspx
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Regulamentacao/Guia de Conduta para Fornecedores das Empresas Eletrobras 2022.pdf
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O maior ativo de uma organizagao sao as pessoas, que executam,
controlam, gerenciam e comandam os processos dentro de uma
empresa; também consomem e utilizam seus produtos e servicos.
Possuimos um sélido compromisso com nossos funcionarios,

clientes, Fornecedores, investidores e comunidades do entorno e,
portanto, investimos na promocao dos direitos humanos, na saide, na

seguranca, na igualdade e na diversidade.

NOSSOS COLABORADORES

GRI 2-29, 2-6, 2-7, 3-3, 401-1, 401-3, 404-1, 404-2, 405-1, 405-2, EU14

Ha 10.020 colaboradores atuando nas empresas

Eletrobras. Atualmente, contamos com a Politica

de Gestdo de Pessoas das Empresas Eletrobras,
que visa fortalecer os seguintes aspectos da
cultura:

* desenvolvimento;

* produtividade;

* reconhecimento e retencao de pessoas;
* lideranga com foco em sustentabilidade;

* promoc¢ao da seguranga e bem-estar dos
profissionais;

* respeito a diversidade;
* promogao da equidade;
* igualdade de oportunidades; e

¢ incluséo.

O objetivo da politica é aliar o alcance dos resul-
tados almejados pela empresa com a construcéo
de um ambiente sauddvel de trabalho.

A gestao do quadro de empregados tem como
objetivo principal atender as diretrizes do pla-
nejamento estratégico, a partir das estratégias a
seqguir:

* Promocéo e avaliagdo continua do desempe-
nho, orientando o desenvolvimento de carrei-
ra, com foco em resultado e competéncias;

* Desenvolvimento e implementacdo de mode-
lo, redes e programas de desenvolvimento dos
empregados e da gestdo do conhecimento;

* Desenvolvimento de métodos de gestdo esti-
mulantes e capazes de motivar e engajar
as pessoas.

As empresas Eletrobras contam com 10.020 colaborado-
res. Foto: Andre Schuler.

As diretrizes da politica
sao: planejamento de
gestao de pessoas; carreira,
remuneracao e beneficios;
desenvolvimento de
pessoas; seguranca do
trabalho, saude e qualidade
de vida; plano de salde e
previdéncia complementar.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
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Plano de
Demissao
Voluntaria

GR1404-2,EU14

Langamos, em outubro de 2022, o primeiro Pla-
no de Demissdo Voluntéria (PDV) da nova gestao
da companhia, apés a desestatizagdo. Este PDV
foi ofertado a colaboradores aposentados pela
previdéncia oficial ou aposentéveis até 30 de
abril de 2023, considerando critérios de idade e
tempo de contribuicdo ao Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS).

O compromisso da abertura do PDV est& presen-
te na proposta do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) para o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
2022/2024 e incluiu o oferecimento de condi-
¢Bes superiores as ofertadas na ultima versao
do plano, lancado pela empresa em 2019. Ao
todo, 2.494 dos 2.711 colaboradores elegiveis
ao PDV aderiram a iniciativa. Casos excepcionais
poderao ter saidas posteriores, a critério da Ele-
trobras. O Plano teve custo da ordem de R$ 1,28
bilhao e payback estimado de 12,8 meses.

O compromisso da abertura do PDV est& presen-
te na proposta do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) para o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
2022/2024 e incluiu o oferecimento de condi-

¢Bes superiores as ofertadas na ultima versao
do plano, langado pela empresa em 2019. Ao
todo, 2.494 dos 2.711 colaboradores elegiveis
ao PDV aderiram a iniciativa. Casos excepcionais
poderao ter saidas posteriores, a critério

da Eletrobras.

Dentro do PDV, a empresa ofereceu a todos

0s seus empregados palestras sobre os temas:
longevidade; relagdes familiares e sociais; ativi-
dades diversificadas — lazer, cultura, educacao,
voluntariado, trabalho e projeto de vida. Além
disso, disponibilizou apoio psicossocial por meio
de uma rede de psicélogos e assistentes sociais
das empresas Eletrobras, que fazem a escuta
ativa e encaminhamentos para outros servigos
publicos ou particulares, quando necessario.

Também foram oferecidas oficinas voltadas
ao bem-estar dos empregados, com os

temas alimentacao consciente, vida financeira
e salde mental.

2.494

dos 2.711
colaboradores elegiveis
ao PDV aderiram a
iniciativa

Dentro do PDV, a empresa
ofereceu a todos os seus
empregados palestras
sobre longevidade; relacoes
Familiares e sociais e
atividades diversificadas.

23 O QUE MUDA

Gestdo de pessoas passard por
transformacao cultural ri3-3

A capitalizagao da Eletrobras ira alterar de
maneira significativa a gestdo de pessoas
na companhia, principalmente no ambi-
to da atracdo e retencao de talentos. As
contratagdes, anteriormente realizadas
somente por meio de concursos publicos,
passam a ser feitas de acordo com os pla-
nos estratégicos e as necessidades opera-
cionais definidas pela alta administracao
da empresa.

Em 2023, contratamos consultorias para
rever as principais pecas de carreira na
companhia. Nesse escopo, estao previstos
novas trilhas de carreira, mudanga no mo-
delo de remuneracao, fungdes e mecanis-
mos de desempenho, entre outros.
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Transformacao
cultural -

A transformacdo cultural nas empresas
Eletrobras se intensifica em 2022, a partir da
capitalizagdo da companhia. A mentalidade de
uma organizacgdo privada, com foco em atracao
e desenvolvimento de talentos, sustentados
pela ldgica meritocratica de trabalho, passa

a serassunto central de nossos workshops e
capacitagoes.

Engajamento interno cri2-29

Em 2022, demos sequéncia ao Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL), capacitando
esses colaboradores para que sejam
disseminadores da transformacéao cultural

nas empresas Eletrobras. Além das valéncias
préprias de lideranca e engajamento de
pessoas, apresentamos contetidos com foco
em ESG, para que a trajetéria de mudancas

de mentalidade esteja centrada, também,

na percepgao completa da estratégia da
organizagao em atuar focada em aspectos
ambientais, sociais e de governanca
corporativa. Também foi realizado treinamento
em lean para os gestores.

Em 2022, desenvolvemos o projeto Influenciadores Eletrobras, realizado na
holding e em Eletrobras Furnas, com envolvimento de 63 colaboradores. A agao
visa orientar e engajar os empregados a atuarem, de forma voluntaria, como
disseminadores regulares de conteudo produzido pelas areas de Comunica-
¢ao, ampliando a capilaridade das informacgées. Além disso, conta com esses
empregados como grupos-teste de campanhas relevantes e para percepc¢oes
de aderéncia das mensagens a serem disseminadas.

Outra iniciativa foi o Eletrobras Talks, dirigido aos gestores das empresas do grupo.
Ao longo do ano foram dez encontros, com apresentagao de contetidos de comu-
nicacao e temas transversais, estabelecendo trocas e promovendo reflexdes.

Em 2022, demos sequéncia ao Plano de
Desenvolvimento de Lideres, capacitando
colaboradores para que sejam disseminadores da
transformacao cultural nas empresas Eletrobras.

77,96%

Foi o Indice de Favorabilidade
(IF) consolidado das empresas
Eletrobras na ultima pesquisa
de clima, realizada em 2020

Pesquisa
de Cli.ma GRI 2-29

Em 2022, ndo aplicamos a Pesquisa de Clima
Organizacional. Em funcéo das alteragdes na
gestdo de pessoas oriundas da desestatizagao,
foi decidido o adiamento da realizagao da edigdo
que estava prevista para o ano, que deve acon-
tecer em 2023, j& com parametros ajustados
para a nova realidade da companhia.

A dltima pesquisa, realizada em 2020, obteve
42,18% de participagdo e os empregados ma-
nifestaram suas percepcdes, de forma anénima,
sobre temas como beneficios, carreira e remu-
neragao, reconhecimento, educacado corporati-
va, relacionamento interpessoal, lideranca, ética
e integridade, sustentabilidade e direitos huma-
nos, condi¢des de trabalho, seguranca e satiide
ocupacional, entre outros. O Indice de Favorabi-
lidade (IF) consolidado das empresas Eletrobras
foi de 77,96%, sendo que no ciclo anterior, em
2018, havia sido de 74,18%.
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Perfil dos
empregados

GRI 2-6, 2-7, 2-8

NORTE

1.443

1.277 homens
166 mulheres

CENTRO-OESTE

1.214

937 homens
277 mulheres

1.364

1.162 homens
202 mulheres

TOTAL

10.020

Todos com contrato de trabalho
por tempo indeterminado.

NORDESTE

2.869

2.387 homens
482 mulheres

%

(7

L
‘J SUDESTE
3.129

2.398 homens
731 mulheres

1 HOMEM EXTERIOR
empregado P
da holding

Tipo de emprego Empregados
por género por faixa etaria

1 ABAIXO DE 30 ANOS
1 69

HOMENS MULHERES
INTEGRAL INTEGRAL ENTRE30 E 50 ANOS

6.761 1.745 5.897
PARCIAL PARCIAL ACIMA DE 50 ANOS

1.401 113 4.054
8.162 1.858 10.020

TOTAL TOTAL TOTAL

0®e
"l Empregados por categoria funcional
DIRETORES GERENTES EMPREGADOS
Prestadores de servico, aprendizes e estagiarios Gri2-8

PRESTADORES
DE SERVICOS

7.679

ESTAGIARIOS

471

APRENDIZES

348
8.498

TOTAL

1. Dados referentes a todas as empresas Eletrobras. Considera o quadro efetivo, que inclui aqueles com os seguintes
vinculos: empregados prdprios, requisitados, anistiados/ reintegrados na companhia e cargos comissionados. Nao
inclui os empregados cedidos, empregados em licenga sem vencimentos, estagidrios e jovens aprendizes.

2. Foram considerados como empregados trabalhando em regime integral aqueles cuja carga hordria mensal é
maior ou igual a 220 horas/més para Eletrobras Holding, Eletrobras Furnas (incluindo Brasil Ventos e Santo
Anténio), Eletrobras Chesf e Eletrobras Eletronorte; para a Eletrobras CGT Eletrosul, considerou-se como periodo
integral uma carga hordria de 200 horas/més.

3. Foram considerados como empregados trabalhando em regime parcial aqueles cuja carga hordria mensal é
menor que 220 horas/més para Eletrobras Holding, Eletrobras Furnas (incluindo Brasil Ventos e Santo Anténio),
Eletrobras Chesfe Eletrobras Eletronorte; para a Eletrobras CGT Eletrosul, considerou-se como periodo parcial
uma carga hordria menor que 200 horas/més.

4. Hd somente um contrato por tempo determinado na Eletropar.

5. Os quantitativos foram levantados por meio dos relatdrios SAP.

6. Ndo houve flutuagdes significativas no nimero dos prestadores de servigo.

7. Dados reportados considerando todos os funciondrios. Os dados foram compilados com base na data de 31/12/2022.

8. Ajustado o total de prestadores de servigo, aprendizes e estagidrios. Nota incluida apds publicagdo em 03/05.
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Eletrobras ROTATIVIDADE GR1401-1
. Taxa de rotatividade global indice de Rotatividade 2022*
e URIO 2020 ‘ 2021 2022 Admissées ‘ Demissdes™* ¢ | Quadro Préprio
AR 4,32% 3,66% 12,06%  Sem PDV 23 1137 940 9.729 113%

2022 Com PDV 23 1.137 940 9.729 5,96%

*0 indice foi calculado considerando o (nimero de contratados + demitidos) dividido por 2 e dividido pelo total de funciondrios.
**Demissdes: total de demissdes, incluindo o PDV. ***PDV: Desligamentos pelo PDV.

Taxa de rotatividade por género

2020 o o2 |

Taxa de Total de Taxa de Total de Taxa de Total de

. rotatividade desligamentos rotatividade desligamentos rotatividade desligamentos
LRI EE Masculino 3.97% 449 3,74% 419 11,41% 922
Feminino 5,65% 168 3,28% 87 14,65% 270

Governanca Taxa de admissdo | Total de admissées | Taxa de admissao | Total de admissdes | Taxa de admissdo | Total de admissdes
Masculino 0,46% 52 0,60% 67 0,51% 41

Prosperidade Feminino 0,67% 20 0,79% 21 1,19% 22

Nota: A taxa de rotatividade foi calculada conforme a seguinte férmula, padrdo para as empresas Eletrobras: (empregados desligados [por género ou regido ou faixa etdria] / ndmero de empregados [por género ou regido ou faixa etdriaj) x 100.

Rotatividade por regiao

Total de admissoes

METE
Taxa de admissdo 1 ,84% 0,10% 0,08% 1 ,03% 0,07%
- Total de desligamentos 178 438 151 246 179
Sumario GRI .
Taxa de rotatividade 12,12% 15,12% 12,69% 8,20% 13,08%
2021 Norte Nordeste|  Centro-Oeste|  Sudeste|  Sull
Asseguragao Total de admissdes 0 6 2 5 75
Taxa de admissdo 0 0,18% 0,15% 0,10% 2,63%
Anexos Total de desligamentos 114 139 92 84 77
Taxa de rotatividade 8,60% 4,18% 6,95% 1,68% 2,70%
o 2020 Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
Créditos
Total de admissodes 0 8 2 27 35
Taxa de admissdo 0 0,23% 0,14% 0.53% 1,23%
Total de desligamentos 155 67 186 115 94

Taxa de rotatividade 10,68% 1,93% 13,15% 2,25% 3,31%
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Rotatividade por faixa etaria

2022 31a50anos Acima de 50 anos

Total de admissdes

Taxa de admissao 26,03% 0,57% 0,25%
Total de desligamentos 14 112 1066
Taxa de rotatividade 19,18% 1,89% 27,18%
2021 Até 30 anos 31a50anos Acima de 50 anos
Total de admissdes 25 55 8
Taxa de admissao 15,06% 0,67% 0,15%
Total de desligamentos 2 59 445
Taxa de rotatividade 1,20% 0,71% 8,21%

2020

I
©|

Até 30 anos 30a50anos

Acima de 50 anos

Total de admissdes 18 45
Taxa de admissao 7,93% 0,53% 0,16%
Total de desligamentos 4 50 563
Taxa de rotatividade 1,76% 0,59% 10,04%
Taxas de retorno ao trabalho e retencao apés licenca maternidade/paternidade criso1-3 @)
2020 2021 2022
) o ] ) homens 454 435 8.092
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca
mulheres 236 234 1.843
. q ' ! homens 10 6 5
mpregados que tiraram a licenca
Preg a ¢ mulheres 2 2 2
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, homens 12 / S
apés o término da licenca mulheres 6 3 2
Empregados que retornaram ao trabalho apés a licenca e continua- | homens 3 / S
ram empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho mulheres 2 3 2
homens 100% 100% 100%
Taxa de retorno (nota 1)
mulheres 100% 100% 100%
_ homens 92% 64% 83,33
Taxa de retencéo (nota 2)
mulheres 94% 60% 100%

Nota 1: Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas(os) que retornaram ao trabalho apds uma licenga maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que deveriam retornar ao trabalho apés uma licenga maternida-

de ou paternidade x 100

Nota 2: Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas(os) retidas(os) 12 meses apds retornaram ao trabalho apds uma licenga maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que retornaram de licenca maternidade

ou paternidade em anos anteriores ao coberto pelo relatdrio) x 100.
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DIVERSIDADE EM ORGAOQS DE GOVERNANCA
E EMPREGADOS GRI 2-23, 405-1

0o

Nossos comités internos de género, raga e diver-
sidade promovem a¢des de capacitacdo, além
de podcasts, lives e campanhas que contribuem
para o entendimento do conceito de desigual-
dades e da importancia da inclusao. Os compro-
missos publicos assumidos pela empresa, como
aadesdo ao programa Elas Lideram, do Pacto
Global, indicadores sociais no PDNG e o investi-
mento social privado demonstram a relevancia
da promogéo da diversidade para a Eletrobras.

Contamos, desde 2021, com um programa de
diversidade, por meio do qual realizamos treina-
mentos de sensibilizagao, workshops informati-
vos, cartilha sobre o tema e acdes direcionadas
para o publico LGBT, negros, mulheres e pessoas
com deficiéncia.

Em 2022, foi aplicado o Censo de Diversida-
de que trouxe todo mapeamento interno da
companhia em relacéo a raga, religido, orienta-
¢ao sexual e outros. Além disso, destacamos as
seguintes iniciativas:

* Atuagdo do Comité Permanente para as Ques-
toes de Género, Raca e Diversidade da Eletro-
bras CGT Eletrosul;

* Programa de Atendimento a Pessoa com
Deficiéncia;

* Programa de Reabilitagdo Profissional, que visa
areadaptacdo ou reabilitagdo profissional dos
empregados que possuam reducao da sua ca-
pacidade laboral, permitindo a reinser¢ao no

A Eletrobras conta com um Programa de Diversidade desde 2021. Foto: Acervo Eletrobras Furnas.

ambiente organizacional, adequagao do posto
de trabalho e agcdes de treinamento em novas
atividades compativeis com as condi¢des de
saude do empregado, bem como a certificagao
junto ao INSS;

* Programa de Estégio e Joven Aprendiz, com os
quais promovemos, também, a inclusdo social
de pessoas com deficiéncia.

Nossa meta de superar 21% de mulheres em
cargos gerenciais, inclusa em nosso PDNG, foi
atingida em 2021, superando o percentual esta-
belecido. Em 2022, 24% dos cargos de geréncia
eram ocupados por mulheres, superando os
19% de mulheres no total de colaboradores da
empresa.

24%

dos cargos de geréncia
eram ocupados por mulheres,
superando os

19%

de mulheres no total de
colaboradores da empresa
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78 81
A Homens

Mulheres

A Homens

Mulheres

Os cargos gerenciais compreendem gerentes e requisitados gerentes.

Boas-vindas

Diversidade em 6rgaos de governanca - Por Faixa etaria % Gri2-9, 405-1

SOEREEE ... 20 22 202
-30| 30a50 +50 Até30| 30a50 +50 Até30| 30a50 +50
Prosperidade anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Membros de érgdos de governanca 0 36 64 0 34 66 0 38,8 61,2
Lideranca 0 74 26 0 72 28 0,1 73,7 26,2
Pessoas s ’ ’ ’
Empregados 2 60 38 1 59 40 0,7 57,3 41,9
Para a Holding e as empresas do grupo Eletrobras, a segregagdo que considera o nivel de escolaridade usada € a do cargo da admissdo e nGo da escolaridade mais alta do empregado. Para a Brasil Ventos e Santo Anténio S.A (subsididrias
Planeta de Eletrobras Furnas), a segregagdo considera a escolaridade mais alta do empregado.
O conceito de érgdos de governanga abrange Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva (presidente e diretores).

Diversidade em 6rgaos de governanca - Por grupos minoritarios % Gri2-9, 405-1

Sumario GRI
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Créditos

Negros, pardos, Pessoas com | Negros, pardos, Pessoas com | Negros, pardos, Pessoas com
amarelos e deficiéncia amarelos e deficiéncia amarelos e deficiéncia

indigenas indigenas indigenas
Membros de érgdos de governanca 0 0 0 0 14,0 0
Lideranga 22 1 22 1 25,1 1,4
Empregados 36 2 34 2 38,4 2,7

* Consideramos como grupos minorizados os segmentos sociais que foram excluidos historicamente de forma econémica, politica, social e cultural, estando numa relagdo de desigualdade com os demais segmentos da sociedade. Assim, é
preciso criar e fortalecer politicas afirmativas para promogdo da equidade e de uma mudanga estrutural e conjuntural para a garantia de seus direitos fundamentais. A exemplo, podemos citar: raga, género, LGBTQIA+, PCD e etarismo.

Os drgdos de governanga incluem Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria.

Para a consolidagdo das informagdes, foram excluidas as redundancias, ou seja, pessoas que fazem parte de mais de um 6rgdo de governanga e/ou atuam em mais de uma das empresas Eletrobras, em diferentes érgaos de governanga.

Em todos os itens sobre nimero de empregados por grupos minoritdrios - pessoas com deficiéncia - masculino/feminino, sGo computadas as pessoas que se autodeclaram com deficiéncia fisica, visual e auditiva.
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Capacitacao e
desenvolvimento

GRI 3-3,EU14

A gestdo do tema material Atragdo, desenvol-
vimento e retencédo dos colaboradores é orien-
tada pelas politicas de Gestdo de Pessoas e de
Selecdo e Nomeacéao Gerencial.

A educacéo corporativa das empresas Eletrobras
tem entre seus objetivos promover a gestao do
conhecimento e avalorizacdo do capital intelec-
tual; promover o desenvolvimento de competén-
cias necessérias para as estratégias das empresas;
atuar de forma integrada e cooperativa no de-
senvolvimento de a¢bes educacionais comuns;
desenvolver programas e agdes em atendimento
as competéncias definidas no Plano de Carreira e
Remuneracdo (PCR) e as informagdes oriundas do
Sisterna de Gestao do Desempenho (SGD); apoiar
estratégias para alcancar resultados no negdcio; e
contribuir para o fortalecimento da cultura organi-
zacional e disseminar a cultura de aprendizagem.

Nosso SGD pauta-se pela avaliacdo de
metas e competéncias, valorizando as
préticas de feedback e permitindo aos
empregados realizarem recursos em relagéo
as suas avaliagdes individuais, o que amplia

Colaboradoras da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Acervo|Eletrobras CGT Eletrosul.

a conectividade entre gestores e demais
colaboradores. Todos os trabalhadores da
Eletrobras sao avaliados e contam com metas
empresariais, de equipe e individuais.

A Unise tem o papel de desenvolver as
competéncias gerais estabelecidas pelo PCR,
bem como aquelas relacionadas a lideranca
e as que sdo criticas para a viabilizacdo das

estratégias das empresas. As a¢des educacionais
podem ser contratadas de fornecedores no
mercado ou ministradas internamente, por meio
do Programa Empregado Educador.

A Unise estd estruturada em seis escolas, que
sdo grandes eixos de conhecimento e refletem
as orientagdes estratégicas das empresas Eletro-
bras. S&o elas:


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Gest%C3%A3o de Pessoas.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais/POL-37.pdf
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* Exceléncia Operacional;

* Estratégias de Mercado;

° Gestao;

* Lideranca;

* Responsabilidade Social Corporativa; e
* Conformidade.

Dentro de cada escola da Unise, ha pilares de
formacao, que s&o nucleos tematicos para o
desenvolvimento das competéncias profissio-
nais criticas.

A Unise traz o Plano de Educac&o Corporativa
(PEC), que é base para toda a gestdo da area
de treinamento e educagao, contemplando
o0 mapeamento e modelagem de acdes
educacionais para o periodo de 2021 e
2022. O documento foi elaborado com base
em estudos realizados pelas equipes de
educacdo corporativa das empresas a partir
de metodologias especificas, interagdo com
gestores, lideres e especialistas internos e
andlise das competéncias necessdrias para
cumprir o Plano Estratégico 2020-2035,

do PDNG, e os planos de negécios de cada
empresa.

Desde 2020, contamos também com a Politica
de Educacao Corporativa e o Regulamento de
Educacdo Corporativa das empresas Eletrobras.
A primeira orienta as acdes de educacao corpo-
rativa e a segunda estabelece praticas e regras
comuns para que haja padronizagao de proces-
sos alinhados as orientagdes da holding.

Todos os trabalhadores da Eletrobras
sdo avaliados e contam com metas
empresariais, de equipe e individuais.

Em 2022, foram a¢oes relevantes
de treinamento:

webinario “Trabalho e Esporte como Ferramen-
ta de Inclusdo e Combate ao Capacitismo”;

curso Anticorrupcao e Cadeia de Valor;

curso sobre Apuracédo de Dentlincias com
Entrevista Investigativa;

* workshop de Gestao de Ativos de
Transmissao;

Seminério Nacional de Auditoria Interna,
Compliance e Gestao de Riscos das Empresas
do Setor Energético;

webinério de sensibilizacdo sobre a tecnologia
blockchain;

cursos de pds-graduacdo e MBA nos temas:
* Gestao de Riscos e Compliance;

* Gerenciamento de Projetos;

* Controladoria, Compliance e auditoria;

* Prética Trabalhista avancada;

* Ciéncia de dados;

* Gestdo e Projetos em BIM;

* Energia;

* Administracao: Negdcios do Setor Elétrico; e
* Mestrado em Economia e Financas.

Alguns cursos especificos sobre o tema
de género e raca foram:

* oficina de Educacgao Antirracista;

¢ curso on-line de Diversidade e Incluséo;

* formacao de multiplicadores do Programa
Mao Certa, iniciativa da Childhood Brasil. Essa
acdo educacional estéd alinhada aos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Hu-

manos da ONU e aos ODS;

* palestra “Consciéncia negra: o que é racismo,
afinal?”;

* Oficina de Praticas Empresariais em Direitos
Humanos; e

¢ Oficina de Linguagem Inclusiva e Nao Sexista.
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PLATAFORMA DE EDUCAGAO GRi3-3

Em setembro de 2022, inauguramos o Portal
Unise, uma nova plataforma de aprendiza-
gem Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment), que é focada no estimulo
a metodologias ativas de ensino, centradas

no aluno como responsavel pelo processo de
aprendizagem. Além disso, é compativel com
dispositivos mdéveis e conta com ferramentas
que permitem o acompanhamento e adminis-
tragao do progresso das aulas.

Os cursos disponiveis na antiga plataforma
foram migrados para o novo Portal Unise,

que passou a contar também com novas
acoes educacionais nos temas assédio sexual,
direitos humanos no setor elétrico, integridade
e ética e risk factor.

Além do Portal Unise, os colaboradores da
Eletrobras contam com a oferta de seminarios,
congressos, webinarios e programas de pés-gra-
duacao nas modalidades de agédo educacional,
presencial, on-line ou hibrida.

Dentre as acGes educacionais sistémicas de
maior relevancia, sédo destaque:

* Modelo Educativo das Empresas Eletrobras;
* Risk factor;

* Gestao de Compras e Negociagdo com Forne-
cedores;

* Direitos Humanos e Empresas;

* Gestdo de Riscos e Controles Internos;

* Navegacdo e andlise do dashboard da gover-
nanga em Saude e Seguranca Ocupacional;

* Gestdo de Planilhas Criticas Sox;

* Treinamento em Metodologia de Mapeamen-
to de Perigos e Riscos; e

* Mudangas climaticas.

A Eletrobras mantém, ainda, interagdes perma-
nentes com instituicées de ensino, universidades
corporativas, centros de pesquisa nacionais e inter-
nacionais, visando ao estabelecimento de parcerias
para o desenvolvimento de solugdes educacionais.

Empregados proprios que recebem analises de desempenho por categoria Funcional (%) cri404-3 @

Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total
Gerencial 79 80 80 78 77 78 99 100 99
Nivel superior 76 75 76 73 73 73 99 99 99
Sem nivel superior 72 72 72 72 74 73 99 100 99
Total 74 74 74 78 73 73 99 100 99
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Homens

Média de horas de capacitacao de empregados por género Gri4o4-1

65,47

51,05 44,60

Mulheres

54,95

49,06 41,85

Média de horas de capacitacao de empregados por cargo Gri4os-1

Gerencial 92,19 73,08 45,37
Nivel superior 63,89 48,79 53,49
Sem nivel superior 62,42 40,87 38,29

Em 2022,

174 estagiarios
de nivel superior
passaram pelo
Programa de
Estagio da
Eletrobras.

PROGRAMA DE ESTAGIO E JOVEM APRENDIZ
EU14

O Programa de Estdgio da Eletrobras tem como
objetivo preparar os estagiarios para o mercado
de trabalho e conta com a parceria do Centro
de Integracdo Empresa-Escola (CIEE). Por meio
de complementacdo de ensino e aprendizagens
propiciadas por treinamento pratico, aper-
feicoamento técnico, cultural, cientifico e de
relacionamento humano, busca-se aprimorar o
desenvolvimento pessoal e profissional desses
jovens, sempre com acompanhamento técnico
de equipe destinada a essa atividade. Em 2022,
passaram pelo programa 174 estagiarios de
nivel superior.

Ja 0 nosso programa Jovem Aprendiz, realizado
em parceria com o Servico Nacional de Apren-
dizagem Industrial (Senai), tem como objetivo

capacitar jovens para o primeiro emprego, por
meio do curso de Assistente Administrativo.

Aturma 2022 realizou a formacéao tedrica e pra-
tica nas dependéncias do Senai, como forma de
minimizar as dificuldades advindas do teletraba-
lho, que ainda é predominante na Eletrobras, em
decorréncia da pandemia de covid-19. O pro-
cesso seletivo para contratacdo dos 14 jovens foi
feito pelo Senai, em formato totalmente digital.

Em 2022, promovemos um bate-papo entre os
fornecedores envolvidos com os dois programas,
Senai e o CIEE, com a ChildHood Brasil, para que
pudessem conhecer o Programa Na Mao Certa.
A acgdo teve o objetivo de engajar os parceiros

na causa e orientar sobre canais de dentincia

em caso de suspeitas de violéncia sexual contra
criancas e adolescentes.

Pelo segundo ano consecutivo, a Eletrobras esta
listada entre as organizacgdes classificadas para o
Prémio CIEE - Melhores Programas de Estagio.
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Diversidade e
igualdade
de oportunidades

GRI 3-3,EU14

A promogao e o respeito a diversidade é um dos
principios inegocidveis para as empresas Eletro-
bras. Vélido tanto interna como externamente,
trata-se de um valor expresso em nosso Cédigo
de Conduta e em documentos e politicas que
regem nossa forma de atuar.

Contamos, em nossa Universidade Corporativa,
com o curso de Diversidade e Inclusdo para
todos os colaboradores, como parte integrante
da Trilha de Sustentabilidade. O objetivo é

apresentar informacdes e dados sobre as
diferencas identificadas na sociedade e também
promover o respeito aos direitos humanos.

A capacitagdo mostra as formas de inclusao
possiveis de serem implementadas pelas
empresas, vinculando o tema a uma visdo de

oportunidade para os negdcios.

Em 2022, pelo segundo ano consecutivo, fomos
reconhecidos com o selo Bloomberg Gender-E-
quality Index. Somos signatérios do Programa
Pré-Equidade de Género e Raga, e dos Principios
de Empoderamento das Mulheres, da ONU.

Razao entre o

Razao entre a

salario-base | remuneracao

de mulheres | de mulheres

e homens e homens

2022 2022

Nivel 0,89 0,92
Gerencial

Nivel Superior 0,99 0,99

Sem nivel 0,98 1,00

Superior

Razao entre o

Razao entre a

Proporc¢ao entre o saldrio-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Gri 405-2

Razao entre o

Razao entre a

Salario-Base | Remuneracao | salario-base | remuneracao | Salario-Base | Remuneracdao | salario-base | remuneracao
2020 2020 | de mulheres e | de mulheres e 2021 2021 | de mulheres e | de mulheres e
homens 2020 | homens 2020 homens 2021 | homens 2021
{ Femini R$ 15. 24 R$23.952,7 R$17. ,17 | R$26.748,34
Nivel . emlmrﬁo $15.939 $23.952,76 0,97 0,95 $17.660 $26.748,3 0.03 0.91
Gerencial Masculino R$15.493,83 | R$25.111,70 R$17.457,99 | R$26.802,97
Feminino R$10.658,96 | R$13.708,47 R$12.280,79 | R$16.387,74
Nivel i 2 7 4
el Superior G sculino R$11.599,61 | R$15.771,51 09 087 I R§12.077.51 | R$16.713,34 0.90 08
Sem vael Femlmr'wo R$6.084,52 R$8.219,84 0,97 0.90 R$ 6.323,18 R$ 8.387,92 0,90 0,89
Superior Masculino R$6.283,65 R$9.100,41 R$ 6.376,19 R$ 9.475,63
Salario-Base Remuneragao | Razdo entre o saldrio-base de | Razdo entre a remuneragao de
2022 2022 mulheres e homens 2022 mulheres e homens 2022
Feminino R$ 18.216,84 R$36.499,45
Nivel Gerencial 0,89 0,92
Masculino R$ 20.483,32 R$39.479,26
Feminino R$15.760,16 R$19.821,77
Nivel Superior 0,99 0,99
Masculino R$ 15.945,42 R$20.042,61
Feminino R$8.812,17 R$11.603,31
Sem Nivel Superior 0,98 1,00
Masculino R$9.015,12 R$11.573,32

*Os cargos gerenciais compreendem gerentes e requisitados gerentes.

**Para a Holding e demais empresas do grupo Eletrobras, a segregagdo que considera o nivel de escolaridade usada é a do cargo da admissdo e ndo da escolaridade mais alta do empregado. Para a Brasil Ventos e Santo Anténio S.A (subsi-
didrias de Eletrobras Furnas), a segregagdo considera a escolaridade mais alta do empregado.




Recomposicao de torre na LT Nova Santa Rita-Camaqua da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Venancia Maximo.

)

Eletrobras SAUDE’ BEM‘ESTAR
RELATORIO E SEGURAN CA DO

ANUAL

— TRABALHADOR

GRI 2-24, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6

A boa gestdo da saliide, do bem-estar e da sequ-
ranca dos trabalhadores faz parte dos pilares de
atuacao das empresas Eletrobras. A companhia
tem como valor o respeito as pessoas e a todas
as formas de vida. Para orientar nossas acdes
Prosperidade nesse sentido, contamos com as Politicas de
Gestao de Pessoas e de Seguranca e Saide Ocu-
pacional. O tema esté integrado, também, ao
Modelo de Criagao de Valor (veja mais na pagina
52) e aos compromissos da Agenda 2030 da
ONU, especialmente o ODS 8 (Trabalho decente
e crescimento econdmico), um dos nove priori-
zados pela organizagao.

Boas-vindas

Governanga

METE

Sumario GRI
Outro documento importante é o novo Manual

da Organizag&o. O instrumento contém a des-
Asseguracao crigdo de cada um dos cargos, definindo papéis
em todos os niveis hierdrquicos da companhia.
Nele estao as atribuicdes transversais as uni-
dades organizacionais em relagéo a definicéo e
ao cumprimento de normativos, estruturagdo e
CiGiies desdobramento da estratégia e cultura organi-
zacionais, gestao orgamentéria e sustentabili-
dade empresarial, que engloba assuntos como
meio ambiente, seguranca e salide ocupacional
(SS0O), recursos humanos, responsabilidade
social, ética e governanca corporativa.

Anexos



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Seguran%C3%A7a%20e%20Sa%C3%BAde%20Ocupacional%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Seguran%C3%A7a%20e%20Sa%C3%BAde%20Ocupacional%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf
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A nova Politica de Seguranca e Satde Ocu-
pacional das empresas Eletrobras, aprovada
pela Diretoria Executiva e pelo CA em 2022,
estabelece principios, diretrizes e responsabili-
dades para a promogao de seguranca e salide
do trabalho na companhia. Além disso, define a
estrutura necesséria para o estabelecimento de
diretrizes e metas consistentes para o alcance
dos resultados esperados do Sistema de Gestao
de Seguranga e Saude Ocupacional (SGSSO),
que estd em fase final de estruturacao e devera
serimplementado em 2023.

No trabalho de construcéo do SGSSO, foi aplicada
pesquisa de cultura de seguranca junto a todos os
empregados e terceirizados, além de entrevistas
com profissionais da &rea de SSO, cujas contribui-
¢Bes embasaram a etapa inicial do Programa.

Como um dos desdobramentos, o tema da cul-
tura de prevencao foi disseminado junto a alta
administracao e as dreas de negdcio. Destaca-se
ainda a capacitagdo dos empregados para serem
multiplicadores de treinamentos voltados para

a atitude prevencionista, disseminando esse
modo de agir e promovendo a participagédo de
todos os colaboradores nas iniciativas de satide
e seguranca do trabalho.

Em 2022, demos sequéncia a jornada Eletrobras
rumo a exceléncia em SSO, dentro de nosso
Programa de Segurancga do Trabalho e Satde
Ocupacional. A agao estd fundamentada em
quatro pilares:

Trabalho sinérgico em SSO

A holding é responsavel pelo desdobramento das iniciativas estabelecidas no
Programa Energia, Seguranca e Satide Ocupacional e por coordenar os Grupos de
Trabalho (GTs) formados por representantes das empresas Eletrobras com vistas
a estabelecer protocolos, alinhar processos de forma padronizada, o que inclui

0 encaminhamento de novos protocolos para conhecimento ou aprovacéo das
areas responsaveis nas subsidiarias.

Os GTs realizam reunioes regulares para apresentacao de indicadores de SSO e
demais temas estratégicos, para conhecimento e deliberacao das diretorias e dos
conselhos das empresas. Destacam-se os resultados dos indicadores de Salde e
Seguranca do Trabalho, como as taxas de acidentes (Taxas de Frequéncia e Taxas

de Gravidade), que fazem parte das metas do PDNG.

O tema também é avaliado nas empresas Eletrobras por meio de auditorias inter-
nas e externas e da pesquisa de clima, que aborda aspectos relacionados a saude,
segurancga e bem-estar no trabalho.

* Governanga;
* Lideranca eficaz;
* Ferramentas de prevencao; e

* Gestao de riscos criticos, catalisada por ferra-
mentas digitais e de transformacao cultural
em toda a organizacao.

Cada frente de trabalho da jornada foi des-
dobrada em iniciativas que se interconectam,
promovendo os resultados com foco na im-
plantacdao do SGSSO, tendo como referéncia os
padrées da ISO 45001.

Esta etapa do programa visa apoiar as empresas
Eletrobras em busca da certificacdo. Em seu
desenvolvimento, sera criado um framework
alinhado aos requisitos da ISO 45001, que

deve englobar desde a estrutura operacional
necessaria até a disponibilizagao dos recur-

sos, passando pelo planejamento, definicao

de responsabilidades e processos. O trabalho
deverd ser sustentado pelo envolvimento da alta
administracao.

A Eletrobras disponibiliza um e-mail direto
(saudeocupacional@eletrobras.com) da equi-
pe técnica de salide ocupacional, formada por
enfermeiros e médicos do trabalho, para aten-
dimento aos colaboradores sobre informacdes
gerais de salde e qualidade de vida no ambiente
de trabalho. Além disso, o canal esclarece a
respeito de temas como exames médicos ocu-
pacionais (admissional, periddico, de retorno ao
trabalho, de mudanca de funcéo e demissional)
e afastamentos (por motivo de doenga, para fins
de acompanhamento de dependente ou por
motivo de acidente de trabalho ou trajeto).



mailto:saudeocupacional%40eletrobras.com?subject=
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ldentificacao de periculosidade,
avaliacao de riscos e investigacao
de incidentes e 0,405

00

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
visa, além de trazer recomendacgdes e exigén-
cias impostas pela legislagao, adequar as agdes
de seguranca do trabalho e satide ocupacional
as diretrizes da Eletrobras, em busca da melho-
ria continua.

O PGR prevé reconhecimento dos riscos no am-
biente de trabalho, avaliacdes qualitativas dos
riscos, medidas de controle técnicas, adminis-
trativas e organizacionais, o uso de equipamen-
tos de protegao coletiva e individual, sugestdes
de medidas mitigadoras complementares,
cronograma de agdo para avaliagdo quantitativa
dos agentes indicados (caso sejam identificados
na fase de reconhecimento dos riscos); acompa-
nhamento, controle e avaliagao.

O objetivo do programa é preservar a saide e a
integridade fisica, mental e bem-estar da for¢a
de trabalho, reduzir as perdas decorrentes dos
acidentes, promover a melhoria continua de
desempenho dos indicadores e garantir o cum-
primento da legislacao.

A responsabilidade pela implantagdo do PGR

¢ atribuida aos profissionais de Seguranca e
Medicina do Trabalho, membros integrantes do
Servico de Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho (SESMT) da Eletrobras holding, a
saber: médico, enfermeiro, engenheiro e técnico
em seguranga do trabalho.

Cabe aos gestores de equipes a responsabili-
dade de assegurar o cumprimento do PGR e
apresentar ao Departamento de Seguranga e
Medicina do Trabalho os novos projetos, modifi-
cagoes ou acréscimos de atividades ou fungdes,
contratacgdo de servigos terceirizados, aquisi¢ao
de produtos quimicos e ou equipamentos, para
que se proceda a andlise de todos os aspectos
de prevencao dos possiveis riscos. GRI 403-2

Esta prevista em norma interna a interrupgdo das

atividades caso os colaboradores percebam a exis-
téncia de condicdes adversas ou de risco imediato
que possam comprometer a sua integridade fisica.

Em dezembro de 2022, foi implementado, no
PGR, um mdédulo de comunicacéo de inciden-
tes, por meio do qual qualquer empregado
pode fazer registros e submeté-los a equipe de
saude e seguranca.

O Programa de Gerenciamento de Riscos
visa preservar a saude e a integridade fisica,
mental e bem-estar da forca de trabalho.

Saude do
trabalhador

GRI1403-3, 403-4, 403-6, EU16

O monitoramento da satide dos empregados e
do ambiente de trabalho é acompanhado pelo
SESMT, responsavel pelo cumprimento e ade-
quacdo a legislagdo vigente e por implementar
as melhores préticas referentes a prevengao em
relacdo a seguranca e salide dos empregados e
demais colaboradores.

Para os prestadores de servicos terceiriza-

dos, esse acompanhamento é realizado junto
aos gestores e fiscais de contrato designados
formalmente pela empresa como responsaveis
por essas atividades, com base nas clausulas
contratuais.

Para tratar dos temas de satde e seguranca do
trabalho, os empregados participam das Assem-
bleias de Trabalhadores, das iniciativas pro-
movidas pelas dreas de Salide e Seguranca do
Trabalho e de Bem-Estar no Trabalho, além das
Semanas Internas de Prevencdo de Acidentes
(Sipats) e Comissoes Internas de Prevencao de
Acidentes (Cipas), que representam 100% dos
empregados.

A Cipa colabora no desenvolvimento e imple-
mentacao do Programa de Controle Médico de
Sautde Ocupacional (PCMSO0), do Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) e de
outros programas relacionados a seguranga e
saude no trabalho. GR1403-4
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Temos ainda o Comité de Ergonomia da Eletro-
bras (CEE), composto por empregados de diversas
unidades da empresa, com o objetivo de sugerir
melhorias e opinar tecnicamente no layout e mo-
bilidrio, adaptando as instalacdes as necessidades
fisicas e cognitivas dos colaboradores.

Investimos continuamente na informacao e
comunicacdo de questdes ligadas a salide e
seguranca pela intranet, onde também estao
disponiveis os Planos de Emergéncia das
instalacGes fisicas da empresa, orientagdes
sobre exames médicos ocupacionais,
campanhas de prevencao e promogao de salide
e dados sobre a Cipa, dentre outros.

Na holding, a maioria dos empregados
nao corre riscos ocupacionais especificos.
No entanto, cabe ao servico de satde
ocupacional realizar:

* Identificagao e avaliagdo dos riscos a sau-
de nos locais de trabalho (considerando os
ambientes controlados pela companhia, como
as instalagdes fisicas da empresa. No caso
de home office, disponibilizamos o Manual do
Trabalho Remoto, no qual estao orientagdes
sobre ergonomia);

Vigilancia da satde dos trabalhadores e dos
fatores e préticas de trabalho que possam
afetd-la;

* Assessoria em matéria de salide, seguranca, hi-
giene no trabalho e ergonomia, equipamentos
de protecao individual e coletiva, assim como
no planejamento e organizagao do trabalho;

Participagdo em programas de melhorias nas
préticas de trabalho e inspec¢des de novos
equipamentos;

» Fomento da adaptacéo do trabalho aos traba-

lhadores;

* Colaboragao na difusdo de informacdes, na

formacéo e educacao em matéria de satde e
higiene no trabalho e ergonomia;

* Convocar todos os empregados para realiza-

¢ao de exame periédico anualmente, contem-
plando a realizagao de check-up
clinico-laboratorial, incluindo exames
complementares relevantes para a qualidade
de vida dos empregados.

Servigco em chave comutadora da subestacgao Curitiba da
Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Fernando Teodoro.

Apoio psicossocial e enfrentamento a pandemia

Desde 2021, devido a pandemia, a companhia
criou uma Rede de Apoio Psicossocial, forma-

da por profissionais de Psicologia e Servigo

Social das préprias empresas Eletrobras, para

atendimentos on-line. Além disso, passamos
a disponibilizar servicos de telemedicina por
meio do plano de salde.

Ainda no ambito do enfrentamento a
pandemia, a Eletrobras contratou médico

infectologista especialista para prestar apoio

técnico as areas de saude na elaboracao de
protocolos de preven¢do ao coronavirus,

além de ferramenta de check-in on-line para

monitoramento da satide. Em 2022, foram
realizadas campanhas de vacinacao contra
a gripe, além de testagem para covid-19

para todos empregados e dependentes, bem

como prestadores de servicos de terceiros.

Adicionalmente, realizamos campanhas

de conscientizagao e sensibilizagado sobre
salide e temas psicossociais, como: Janeiro
Branco (Saude mental), Verao Saudéavel, Dia
Mundial sem Tabaco, meses de prevengao ao
suicidio (Setembro Amarelo), ao cancerde
mama (Outubro Rosa) e ao cancer de présta-
ta (Novembro Azul), além de ac¢Ges voltadas
para a importancia da atividade fisica e da
alimentacao saudavel para a saide e para o
bem-estar.

Em 2022, foi implementado, ainda, o Progra-
ma Equilibradamente, com objetivo de pres-
tar apoio para o equilibrio emocional dos
empregados, por meio de acesso a aplicativo
de bem-estar, palestras e rodas de conversa
com especialistas, além de consultas com
psicélogos.
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Outras iniciativas de promocao a saude

* Plano de assisténcia a satide de autogestao
(médico-hospitalar e odontolégico) para em-
pregados e dependentes, com coparticipacao
e reembolso de despesas para atendimentos
fora da rede credenciada do plano de saude;

* Servico de remocao com prestacdo de servigos
de atendimentos emergenciais;

* Plant&o social fora do horario de expedien-
te, inclusive durante os finais de semana e
feriados. Trata-se de um servico de apoio
para obtencao de autorizagdes para procedi-
mentos junto aos estabelecimentos creden-
ciados, orientacao sobre redes credenciada
e de emergéncia e coberturas pelo plano de
salide, além de suporte em servicos de
auxilio-funeral;

Reembolso de medicamentos com cobertura
de 75% por parte da empresa;

Auxilio-reembolso de cuidador;

Calendario de campanhas de promocéo

da saude e de bem-estar e de prevengao
de doengas com agdes integradas entre as
empresas Eletrobras por meio do Programa
de Promocéo da Satde e de Bem-Estar,
Energia e Saude.

*Os programas de satide mencionados sao destinados exclusivamente aos
empregados.

COMUNICAGAO E CAPACITAGAO
GRI 403-5, EU16

Na Eletrobras holding, os empregados estdo
expostos a um grau de risco baixo, exercendo
atividades laborais em escritério (administrati-
vas). A companhia oferece, por meio da Sipat,
palestras sobre infec¢bes sexualmente transmis-
siveis (ISTs / HIV / Aids), seguranga no ambiente
doméstico e home office, ergonomia para o
trabalho em home office, e salide e seguranca
nos tempos atuais, dentre outros temas. Além
disso, sao veiculados videos e informativos por
meio dos canais internos de comunicagao, para
fins de prevencao e de construcdo constante de
um ambiente seguro e saudavel.

Além desses contetidos, armazenamos e dispo-
nibilizamos na intranet os Planos de Emergéncia
das instalacdes fisicas da empresa, orientagdes
sobre exames médicos ocupacionais, campa-
nhas de prevencao a doenca, além de promo-
¢do da saude e dados sobre as Cipas. Em 2022,
enviamos boletins regulares com orientagdes de
prevencado ao coronavirus e de enfrentamento a
pandemia, incluindo dados de casos de covid-19
na empresa, bem como nimero de testados e
vacinados. Nossos protocolos de prevencao da
doencga abrangem, além dos colaboradores,
todos os outros publicos de relacionamento que
acessam as instalacdes da Eletrobras.

Para o grupo de empregados que realiza ativida-
des de fiscalizagdo em campo, sao realizados trei-
namentos obrigatdrios, em conformidade com

as normas internas e com as normas regulamen-
tadoras da Secretaria de Inspegao do Trabalho
(SIT). Quanto aos terceirizados, estabelecemos
cladusulas contratuais que determinam que as

contratadas devem atender as determinacoes le-
gais quanto ao uso de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI) e exames médicos ocupacionais.

Em 2022, foram ministrados treinamentos no
ambito para os empregados em todos os niveis
hierarquicos, incluindo os realizados anual-
mente na Sipat e o Curso Bésico sobre a NR-10,
voltado para empregados expostos ao risco
elétrico. As principais capacitagoes foram:

* Programa DnA: capacitagdo e acompanha-
mento dos executivos das empresas em com-
peténcias em seguranca e salde;

Profissionais de SSO: capacitagdo com foco no
papel do profissional de seguranga como agente
de mudanca interno e parceiro das operagdes.
Busca desenvolver e aprimorar aspectos de lide-
ranga nesses profissionais, habilitando-os para
tomar decisdes que impactem positivamente

na gestdo de SSO e incentivar crengas e atitudes
que estimulem o comportamento seguro;

* Programa SoS: capacitacdo e acompanha-
mento dos supervisores e coordenadores das
empresas em competéncias em seguranca e
salde, para reforcar a eficcia da atuacao da
média lideranca com as equipes;

Programa Risk Factor: sensibilizacdo de empre-
gados e desenvolvimento da percep¢do quanto
aos aspectos de risco e medidas de controle.

26,53%

das clausulas sao referentes
a saude e seguranga em
nosso Acordo Coletivo de
Trabalho EU16
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Acidentes de trabalho e doencas profissionais - média mensal Gri403-9

iE\ILL'JAgERIO Taxa de Frequéncia com Afastamento (TFA)- (acidentes com afastamento/HHT) 1,14 2,35
2022 Taxa de Frequéncia (TF) — (acidentes/HHT) 2,47 3,86 3,7
Taxa de Gravidade (TG) — (dias perdidos/HHT) 13,78 86,03 894,9
NUmero de empregados-média mensal - - 11.277,08
HHTER - - | 22.598.440
NUmero absoluto de acidentes com afastamento (menor ou igual a 15 dias)- empregado - - 47
Boas-vindas NUmero absoluto de acidentes com afastamento (maior do que 15 dias)- empregado - - 11
Governanca Ndmero absoluto de acidentes sem afastamento- empregados - - 26
Ndmero total absoluto de acidentes- empregado(inclui mortes) - - 87
Prosperidade Dias/homens afastamento- empregado - - 2.224
Ndmero de 6bitos - - 3,0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos)* - - 3,0
Planeta indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos)** - - 1,0
Numero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatdria - - 84,0
Sumario GRI indice de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria - - 3,72

1. O cdlculo dessas taxas ndo considerou Cepel e Itaipu, que em fungdo do processo de capitalizagdo foram cindidas da Eletrobras.

2. Os dados de 2022 incluem as informagdes da Brasil Ventos e da Santo Anténio Energia, incorporadas a Eletrobras Furnas ao longo desse ano.

3. Considera-se para esse indicador a seguinte premissa: com base na legislag@o vigente foram considerados como empregados aqueles vinculados ao CNPJ da empresa que consta em seu contrato de trabalho e s@o registrados em sua
Carteira de Trabalho, conforme determinado na CLT. Estdo incluidas as seguintes categorias: empregados préprios presentes na empresa, cedidos e em licenga com/sem vencimento; anistiados presentes na empresa e cedidos; jovens
aprendizes; e empregados préprios em licenga com/sem vencimento ou exercendo cargo eletivo. Nao estao incluidas as seguintes categorias: empregados requisitados de outras empresas, cargo de presidente/diretor e estagidrios.

4. Considera-se para o cdlculo de taxas de frequéncia de acidentes com afastamento (TFA), taxa de frequéncia (TF) e taxa de gravidade (TG) o seguinte cdlculo para o nimero de horas trabalhadas: somatério da média mensal trabalhada x
167 x 12 (considerando o corte de 31 de dezembro de 2022).

5. As empresas Eletrobras Chesf, Eletrobras Furnas e Eletrobras Eletronorte contém registro de acidentes e/ou dias perdidos nao relatados nas estatisticas de acidentes das empresas Eletrobras referentes aos anos de 2019 e 2020. Na
revisdo da metodologia de coleta e critérios para o reporte do ano 2021, essas empresas registraram essa ocorréncia, impactando o valor da taxa de gravidade.

Créditos 6. As taxas consideram 1.000.000 de horas de exposigdo aos riscos, conforme NBR 14.280.

7.Em 2022, ndo houve registros de acidente de trajeto de trabalhadores cujo veiculo foi fornecido pela organizagdo. Entretanto, houve um dbito decorrente de acidente de trajeto na empresa Eletrobras CGT Eletrosul. Segundo a NBR
14280, O acidente de trajeto deve ser tratado a parte, ndo sendo incluido no cdlculo usual das taxas de frequéncia e de gravidade.

8. A Eletrobras CGT Eletrosul considera como acidente de consequéncia grave os acidentes com afastamento superior a seis meses, nos quais 0 empregado teve algum tipo de incapacidade permanente. Eletrobras Furnas considera como
acidente de consequéncia grave aqueles com afastamento superior a 15 dias. Eletrobras Chesf, Eletrobras Eletronorte e Eletrobras Holding adotam a seguinte premissa, conforme estabelecido no protocolo do indicador GRI 403-9:
acidente de trabalho que resulta em 6bito ou em uma les@o da qual o trabalhador ndo consegue se recuperar ou da qual n@o se espera que se recupere plenamente em seis meses para sua condi¢do de sadide anterior ao acidente.

9. Base de cdlculo para o indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave: [Nimero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos)/Nimero de horas trabalhadas]*1.000.000.

10. Base de cdlculo para o indice de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatdria: [Niimero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria/Nimero de horas trabalhadas]*1.000.000.

Asseguracao

Anexos
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DIREITOS
HUMANOS

GRI 2-23, 3-3, 409-1, 410-1

©

A Eletrobras conduz suas atividades de manei-
ra comprometida com o respeito aos direitos
humanos, a inclusdo social e ao desenvolvimen-
to sustentavel tanto internamente quanto nos
territdrios em que atua e nas comunidades com
as quais se relaciona, de acordo com a nossa
Politica de Sustentabilidade, documento aprova-
do pelo CA da holding. GRI2-23.

Com essa visdo, a companhia tem como
direcionadores de atuacao evitar, atenuar

ou remediar impactos negativos, bem como
potencializar os impactos positivos de questdes
e agoes relacionadas aos direitos humanos.
Trata-se de uma das premissas do Projeto de
Direitos Humanos nas Empresas Eletrobras e
Cadeia de Valor, que faz parte do Programa

de Reputacéo e Engajamento, integrado ao
Programa Sustentabilidade 4.0.

O projeto tem como objetivo a promogao de
acoes de capacitagao, sensibilizacdo e avaliagao
de riscos relacionadas aos direitos humanos
junto aos publicos de relacionamento das
empresas Eletrobras, incluindo as comunidades
dos locais onde atuamos e nossa cadeia de valor.
Para isso, contamos com:

* Due diligence de direitos humanos de opera-
¢oes proprias;

A Eletrobras tem como direcionadores

de atuacao evitar, atenuar ou remediar
impactos negativos, bem como potencializar
os impactos positivos de questoes e acoes
relacionadas aos direitos humanos.

* Avaliagdo de riscos de direitos humanos (due
diligence) de fornecedores de nivel 1, de joint
ventures/SPEs;

* Sensibilizacdo dos conselheiros eleitos pela
holding para SPEs, controladas e outras partici-
pacées da companhia;

* Treinamento da forca de trabalho em direitos
humanos;

* Combate a exploracéo sexual de criancas e
adolescentes;

* Certificacdo do sistema de gestdo de respon-
sabilidade social.

Internamente, disponibilizamos capacitagao, por
meio da Trilha de Sustentabilidade, em cursos
de introducéo aos direitos humanos, diversida-
de, e assédio moral e sexual. No PDNG 2022-
2026, contamos com indicador de treinamento
dos colaboradores no tema, com meta de atingir
100% dos profissionais.

Em 2022, elaboramos um Termo de Referéncia
para a contratacdo de uma avaliagdo de impac-
tos de direitos humanos de operacéo prépria das
empresas Eletrobras.

Nao discriminacao

GRI3-3

Para promover a nao discriminagao,
seguimos as Politicas de Sustentabilidade e
de Responsabilidade Social, que estabelecem
como referéncia os Principios Orientadores
sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU
e incluem o respeito aos direitos humanos
estabelecidos nas leis, tratados e convencdes
nacionais e internacionais.

Consideramos essas politicas nas a¢ées da or-
ganizagao, assim como adotamos mecanismos
permanentes para identificar, prevenir, monito-
rar e mitigar atuais ou potenciais impactos em
direitos humanos resultantes de nossas ativida-
des ou das atividades daqueles com os quais nos
relacionamos.

O Canal de Dentncias (leia mais na pagina 45)
€ Unico para esses tipos de manifesta¢ées dos
stakeholders da Eletrobras. Relatos classificados
como discriminacao, ou trabalho infantil ou
anélogo ao escravo sao considerados denuin-
cias potenciais de direitos humanos e recebem
prioridade em seu tratamento.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-17.pdf
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TRABALHO INFANTIL
E ANALOGO AO ESCRAVO
GRI 3-3, 408-1, 409-1, 2-23

A Politica de Responsabilidade Social das
empresas Eletrobras prevé o combate, em

todas as suas atividades e cadeia de valor, a
quaisquer formas de violéncia, exploracdo sexual
de criancas e adolescentes, trabalho infantil,
degradante ou andlogo a escravidao, bem como
o0 assédio moral e sexual em todas as instancias
e qualquer tipo de discriminagao, intimidagéo e
constrangimento. A expressa recusa de parcerias
que utilizem trabalho infantil, degradante ou
andlogo ao escravo e a dentincia dos infratores,
diretrizes que se estendem a cadeia produtiva de
seus fornecedores, também estao presentes no
Cddigo de Conduta da companhia.

O objetivo é garantir que os direitos humanos
sejam parametros para a condugao de seus
negdcios, respeitando e reparando eventuais
violacoes em razdo das suas atividades. A Poli-
tica norteia nossa atuacao proativa para iden-
tificar atuais ou potenciais impactos de nossos
negdcios sobre os direitos humanos, apontando
mecanismos para identifica-los, preveni-los,
monitord-los e mitigd-los. Nesse contexto,
todos os nossos fornecedores sdo submetidos
a um processo de due diligence ESG, incluindo
direitos humanos. GRI 2-25

Em 2022, 13 contratos da holding apontaram ris-
co de trabalho infantil, trabalho escravo ou ana-
logo a escraviddo. Em se tratando das empresas
Eletrobras, foram identificados, no total, 837 for-
necedores com riscos e/ou impacto nos direitos
humanos. Considera-se que os fornecedores de
servicos de terceirizacdo com méo de obra aloca-
da na Eletrobras sdo os mais suscetiveis aos riscos
em questao. Esses parceiros sdo monitorados por
meio de fiscalizagao administrativa e técnica do
contrato, durante seu perfodo de vigéncia.

Em contrato, a Eletrobras estabelece clausulas
abordando esses temas, bem como a aplicacdo
de penalidades cabiveis para tais situacoes, o
que significa dizer que tais ocorréncias podem
gerar rescisdo contratual unilateral, aplicagao
de multas contratuais, abertura de processo

de san¢do administrativa e a possibilidade de
dendncia formal ao Ministério Publico.

Eletrobras no 11° Férum de
Empresas e Direitos Humanos
da ONU

Em novembro de 2022, a convite do

GT de Empresas e Direitos Humanos

da ONU, a Eletrobras participou, pela
primeira vez, do Férum de Empresas e
Direitos Humanos da ONU, realizado no
Palais de Nations, em Genebra, Suica.
Como reconhecimento dos avancos
dessa agenda na companhia, além de
integrar a delegacao brasileira do Pacto
Global, a representagao da empresa teve
fala na plenaria de abertura do Férum.

Conquistas,
reconhecimentos e
COMPromissos

Em 2022, pelo terceiro ano
consecutivo, as empresas
Eletrobras conquistaram a
certificacao do Programa Na
Mao Certa. Trata-se de um
reconhecimento do trabalho
desenvolvido, desde 2020, no
enfrentamento a violéncia sexual
de criangas e adolescentes e
ratificado pelo Pacto Empresarial
Contra a Exploracao Sexual de
Criancgas e Adolescentes nas
Rodovias Brasileiras.

As empresas Eletrobras
receberam, também em 2022,
pelo segundo ano consecutivo,

0 Selo Bloomberg Gender-
Equality Index (GEI), integrando

o grupo de 418 instituicdes,

em 45 paises e regides, que
estdao comprometidas com a
transparéncia na divulgacao de
dados sobre igualdade de género.

Em novembro de 2018, a
Eletrobras assinou a Carta
Aberta Empresas pelos Direitos
Humanos, do entao Ministério
dos Direitos Humanos, e se
mantém reiterando o propdsito
€ 0 mutuo compromisso da
promogao do respeito irrestrito
aos direitos humanos.
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DIREITOS HUMANOS nas

empresas Eletrobras
o

Capacitacao e sensibilizacao
dos publicos de relacionamento

dos colaboradores

(7.630* profissionais) treinados
nas acoes de direitos humanos
da Trilha de Sustentabilidade de
educacao corporativa

60%

Implantacao de diversos médulos de

>/ educacao corporativa sobre direitos
humanos, produzidos em parceria com a
Fundacao Getulio Vargas e o Pacto Global

Acoes de direitos humanos regularmente
compartilhadas com fornecedores e SPEs

Adesao ao Programa Na Mao Certa,
de enfrentamento a exploragao sexual

de criangas e adolescentes \

Avaliacao de riscos (due diligence)
em direitos humanos cri2-23

Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs)

1. Mapeamento das SPEs das empresas Eletrobras

2. Envio de questionério sobre praticas em direitos humanos
3. Levantamento de eventuais controvérsias

4. Andlise das informacdes e interagao com cada SPE
5.Implantag@o e monitoramento de planos de mitigagao

*Inclui quadro efetivo, estagidrios, jovens aprendizes e prestadores de servigo

Iniciamos uma campanha para
atualizacdo de dados dos nossos
empregados. As informagdes
servirdo como subsidios para agoes
como promocao da equidade,
diversidade e inclusao.

Gestao de pessoas e
cultura organizacional

a’§

3,0

@ Alcangamos a nossa meta

de dispor de proporc¢ao de
mulheres em cargo de
geréncia superior a de
mulheres nas empresas

% O Comité de Género, Raga

e Diversidade promove a
equidade e a diversidade
na gestdo de pessoas

Obtengao dos selos Bloomberg
Gender-Equality Index

e da 62 edi¢do do Programa
Pré-Equidade de Género
e Raga, do governo federal

Bloomberg

Gender-Equality
Index

Fornecedores

1. Fornecedores respondem a questiondrio sobre compromissos
e praticas em direitos humanos

2. Andlise das respostas e interagao com fornecedores classificados como criticos

3.Implantagdo e monitoramento de planos de mitigacédo para fornecedores criticos
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Total de segurancas do quadro préprio

Pessoal de seguranca que recebeu treinamento
em politicas ou procedimentos de direitos humanos cri410-1 e

242

treinados em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

235 12
da empresa
Total de segurangas terceirizados na 1499 1730 2386
empresa
NUmero de segurancas (quadro préprio)
treinados em politicas ou procedimentos 24 13 10
de direitos humanos
Total’d‘e segurangas (quadro préprio e 1741 1965 7308
terceirizados)
Ndmero de segurancas (terceirizados)
treinados em politicas ou 729 553 1.202
procedimentos de direitos humanos
Percentual de segurancgas
(quadro préprio e terceirizados) 4325% 28.80% 50%

Os dados incluem a holding, Eletrobras Chesf, Eletrobras CGT Eletrosul, Eletrobras Furnas, Santo Anténio Energia e Eletrobras Eletronorte.
A alteragdo do nimero de segurangas proprios deve-se ao fato de que foram retirados os dados das empresas Eletronuclear e ltaipu.

REGRAMENTOS PARA FORNECEDORES

Apoiamos o desenvolvimento social e o respeito
aos direitos humanos por meio de cldusulas nos
contratos com fornecedores, incluindo a apli-
cagao de penalidades cabiveis para eventuais
violagBes. Apds a contratacéo, o fornecedor é
monitorado constantemente por meio de fiscali-
zagao durante a vigéncia de seu contrato.

Saiba mais sobre as regras estabelecidas no rela-
cionamento com fornecedores na pagina 84.

Liberdade

de associacao
e negoclacao
coletiva

GRI13-3,407-1

Observamos de forma integral os acordos e con-
vengoes coletivas, a im de assegurar os direitos
adquiridos por meio das negociacdes coletivas.
Além disso, nosso Cédigo de Conduta garante a
livre associagao sindical e o direito a negociagao
coletiva, reconhecendo os sindicatos, associa-
¢des de classe e entidades representativas de
empregados como seus legitimos representan-
tes. Assegura, ainda, o didlogo construtivo e res-
peitoso como o modo preferencial de resolucdo
de conflitos trabalhistas.

A Politica de Responsabilidade Social das Em-
presas Eletrobras também estabelece a protegdo
ao trabalho digno, assegurando a liberdade de
associacao e o direito a negociacao coletiva,
assim como a promogao da satde e da seguran-
ca do trabalho, a acessibilidade e a igualdade de
oportunidades.

Os editais de contratacéo da Eletrobras deter-
minam que os acordos e convencdes coletivas
sejam observados.
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G

RELACIONAMENTO

COM

COMUNIDADES

GRI13-3,413-1,413-2, EU20

As atividades econémicas desenvolvidas pelas
empresas Eletrobras demandam a construcao

e a operacgdo de estruturas que podem produzir
impactos socioambientais, que variam de acor-
do com o tipo do projeto, seu porte e caracte-
risticas do local onde serd implantado. Por isso,
para além do cumprimento das leis ambientais e
das normas que regulamentam a instalagao de
empreendimentos do setor elétrico, a compa-
nhia considera o respeito as comunidades do
entorno dessas iniciativas como parte funda-
mental do nosso trabalho para a geragao real de
valor para todos os publicos com os quais nos
relacionamos.

Nosso relacionamento com comunidades é
orientado pelas Politicas Ambiental, de Respon-
sabilidade Social, de Comunicacao e Engaja-
mento, de Sustentabilidade e de Seguranca de

Barragens.

A mitigacéo dos impactos sociais e ambientais
vem sendo adotada em todos os estudos e pro-
jetos realizados pela Eletrobras, desde a insti-
tuicdo das Resolucoes do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (Conama), em 1986. As medidas

As empresas Eletrobras mantém politicas que orientam o relacionamento com as comunidades de atuacao.

Foto: Acervo Eletrobras Eletronorte.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-17.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-17.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais/POL-02 edi%C3%A7%C3%A3o 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais/POL-02 edi%C3%A7%C3%A3o 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-Barragens.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-Barragens.pdf
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propostas pela companhia em todos os procedi-
mentos de licenciamento ambiental expressam
o compromisso de atuar de forma preventiva na
busca de solu¢des de engenharia que causem o
menor impacto sobre pessoas e 0 meio ambien-
te, em todas as etapas dos empreendimentos.

O relacionamento com comunidades locais
ocorre também na etapa de realiza¢ao dos
estudos de inventdrio, de viabilidade e de
impacto ambiental. Nesses casos, a empresa
vem implantando Planos de Comunicagéo e
Interagao Social (PCS) especificos para cada
projeto, orientados por suas politicas internas,
pelas normativas dos érgaos que acompanham
o licenciamento ambiental, por diretrizes de ins-
tituicdes nacionais e internacionais e por boas
praticas de mercado.

O diagndstico elaborado durante a avaliagédo
de impacto ambiental e do cadastro socioe-
condmico das pessoas impactadas, no caso
das UHEs, permite identificar a existéncia de
grupos sociais em situagao de vulnerabilidade
e avaliar os riscos e impactos dos projetos sobre
essas populagdes e sobre a estrutura fisica e
institucional local. Os estudos realizados pelas
empresas Eletrobras seguem o determinado
pela legislacdo brasileira e pelas boas préticas
do setor, além de serem analisados e acom-
panhados pelas instituicdes governamentais
competentes.

Interacao e
comunicacao

Os projetos elétricos empreendidos pelas empre-
sas Eletrobras contam com PCS cujos objetivos
sdo desenvolver agdes que possibilitem o didlogo
com as comunidades da drea potencialmente
impactada. No relacionamento com esse publico,
busca-se fornecer informacgdes sobre os estudos
prévios realizados, os objetivos da companhia
naquele local, as atividades em desenvolvimento
e os seus resultados, além de coletar informacdes
sobre as expectativas das comunidades, conhecer
seus modos de vida e estabelecer meios efetivos
de participacdo, por meio de reunides realizadas
durante os estudos socioambientais para o diag-
ndstico, avaliacdo de impactos e elaboracdo das
medidas de mitigagdo, compensacao e reparacdo
socioambientais. GRI1413-1

Risco de conflitos socioambientais

O Canal de Dentincia e o Fale Conosco, assim
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A matriz de riscos corporativa das empresas Eletrobras inclui o
risco de conflitos socioambientais. O objetivo é monitorar e cor-
rigir auséncia ou falhas na atuagao da empresa junto as comu-
nidades locais, que possam gerar conflitos socioambientais.

Entre os fatores de risco, destaca-se a necessidade de aprimo-
ramento dos mecanismos de comunicagao e interagdo com as
comunidades impactadas, incluindo povos indigenas e comuni-
dades tradicionais e seus representantes.

A empresa possui, também, um Regulamento de Gestao de
Comunicagao de Crises das Empresas Eletrobras, que estabele-
ce diretrizes de comunicagao para que a companhia alcance de
maneira eficiente seus publicos de relacionamento em momen-
tos de crise, de forma a anular ou minimizar possiveis impactos
negativos sobre as pessoas e efeitos negativos para a reputacdo
da organizacao.

como os demais canais corporativos de escuta,
também podem receber manifestagdes das comu-
nidades. No caso dos PCS, hd ainda a possibilidade
de instalagao de escritdrios locais, que também
servem de ponto de contato com os moradores
locais, e da elaboracdo de campanhas de comuni-
cacdo, divulgacdes no site institucional e produgao
de outros materiais informativos, em que sao
disponibilizados contatos diretos com a empresa.
Os PCS possuem indicadores de desempenho, que
sdo monitorados para aprimoramento.

No caso das a¢des de comunicagdo, relaciona-
mento e engajamento relacionadas a seguranga
das barragens, as iniciativas sdo realizadas no
ambito do Plano de Ag¢do de Emergéncia (PAE),
com o apoio dos érgaos publicos locais, como
Defesa Civil ou Prefeitura Municipal.
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COMUNIDADES INDIGENAS E POVOS TRADI-
CIONAIS GRI 2-29, 3-3, 413-1

e JioJisqic)

Nossa Politica Ambiental conta com diretrizes
especificas para o relacionamento com comu-
nidades indigenas. Desenvolvemos agdes de
comunicagdo com esse publico, sempre levando
em consideracao questdes étnicas e linguisticas,
e buscando estabelecer didlogo permanente
com aqueles que j& possuem interface com os
empreendimentos, visando construir relagdes de
confianga mutua.

Em 2022, a Eletrobras deu continuidade a sua
participagdo no Programa Kayapé Mekragnoti,
no médio rio Xingu, no sul do Para. A iniciativa
contempla cerca de 1,5 mil indigenas e

dez aldeias e é decorrente de compromisso
assumido no licenciamento ambiental da UHE
de Belo Monte. E realizada em parceria com a
Fundac&o Nacional do indio (Funai), a Norte
Energia e o Instituto Kabu, que representa os
Kayapé do Oeste.

O objetivo principal do Programa é promover
politicas de desenvolvimento sustentdvel com as
populagdes indigenas, por meio da capacitagao
em frentes diversas como gestao, audiovisual e
articulagdo politica, conservagao e recuperagao
do meio ambiente, além de controlar e mitigar
possiveis impactos ambientais decorrentes de
interferéncias externas as terras indigenas, mo-
nitora-las e implementar medidas de vigilancia,
fiscalizacao e de prevencao de conflitos.

Os principais resultados obtidos s&o:

* Fortalecimento institucional das associacées
indigenas executoras;

* fiscalizacdo e protecdo das terras indigenas
envolvidas;

* fomento a atividades econdmicas sustentd-
veis; e

* valorizagdo cultural da etnia Kayap®.

Os projetos sao financiados pela Norte Energia,
com um investimento total de R$ 11 milhoes,

a serem executados de 2018 a 2023. Cabe a
Eletrobras o acompanhamento e a gestao do
relacionamento com as comunidades, em uma
regido de interesse estratégico para os negocios
da empresa, na bacia do rio Xingu.

Em razdo da pandemia, muitas atividades do
projeto foram suspensas e o foco recaiu sobre
acdes de apoio e prevencao a covid-19,
buscando priorizar o méximo isolamento das
comunidades em suas aldeias. Os Kayapd
estao recebendo os imunizantes e sendo
conscientizados sobre a importancia da vacina
por meio das campanhas do Instituto Kabu e
Floresta Protegida.

A Eletrobras mantém a¢des que promovem o desenvolvimento sustentavel das populagées indigenas.

Foto: Acervo Eletrobras Eletronorte.
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Deslocamento
de populacoes

GRI 2-25, EU20

©

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras
possui diretrizes que dispdem que devemos
desenvolver projetos com menor impacto sobre
as comunidades locais, procurando diminuir

o contingente de populagéo a ser deslocado
fisicamente e mesmo evitar o deslocamento
compulsério. A politica também traz orientacdes
especificas para o remanejamento de popula-
¢des atingidas pelos empreendimentos quando
{SS0 se torna necessario.

Os estudos de impacto de cada projeto seguem
os termos de referéncia emitidos por 6rgaos
ambientais e identificam a populagao atingida
por meio da aplicagao de pesquisas qualitativas
e de cadastros socioecondmicos e imobilidrios,
bem como a realizacédo de acdes de interacao

e comunicacao social. Essas a¢oes séo feitas
especialmente nas etapas de identificagcdo de
impactos e de proposicdo de medidas socioam-
bientais. Canais de relacionamento para ouvir as
partes interessadas sado disponibilizados no caso
de projetos mais abrangentes.

Um amplo processo de interagdo com os grupos
sociais envolvidos é realizado, com base nos
principios do didlogo, da transparéncia e da
participacdo das diversas instancias de repre-
sentacdo — formais ou informais — indicadas pela
prépria populacao.

As diretrizes também preveem que, no processo
de reparagdo, a negociacdo seja sempre buscada
e que ele comporte uma pluralidade de a¢des
optativas, tais como o reassentamento coletivo, a
autorrealocagéo e a indenizagéo simples. A popu-
lagdo atingida deve ser tratada com isonomia de
critérios e mesmo as relagdes informais existentes
quanto a posse e ao uso da terra devem ser consi-
deradas para efeitos de remanejamento. Deve-se
garantir, ainda, a indenizagao com valores justos,
que permitam a recomposi¢ao dos modos de vida
da populagdo atingida num nivel de qualidade
igual ou superior ao que era usufru{do antes da
intervencao. Caso nao haja negociagao, existem
dispositivos legais que asseguram a avaliagdo do
imdvel e o recebimento do valor.

A legislagao brasileira, que dispde sobre o cadas-
tramento de populagdes atingidas por barragens,
determina as bases para a implementagdo de um
plano de comunicagéo e interagao social, além
da realizagao de audiéncias publicas na etapa de
licenciamento ambiental prévio.

As diretrizes da Politica Ambiental das empresas
Eletrobras orientam que os projetos de reassen-
tamentos, coletivos e individuais, inclusive a sua
concepcao e a definicdo de sua localizagéo, de-
vem ser previamente negociados com a partici-
pacdo da populacéo a ser deslocada. Os vinculos
socioculturais e familiares devem ser considera-
dos na hora de se propor alternativas de remane-
jamento. As empresas Eletrobras sdo orientadas,
ainda, a prestar assisténcia social as pessoas
hipossuficientes, comunidades anfitrias e sobre
os fluxos sociais e econdmicos locais e regio-
nais. Os reassentamentos devem ser localizados,
sempre que possivel, na mesma regido, visando
atenuar ao maximo o impacto sociocultural sobre
os reassentados, comunidades anfitrids e sobre os
fluxos sociais e econdmicos locais e regionais.

As diretrizes da Politica Ambiental definem
também que as empresas Eletrobras devem
promover articula¢gdes com agentes publicos
e privados, visando ao desenvolvimento
socioecondmico da populacéo reassentada
e das comunidades anfitrids, e monitorar
sua evolucdo pelo periodo estabelecido
pelas licengas ambientais. No caso dos
reassentamentos coletivos, eles devem

ser dotados de infraestrutura vidria, agua,
saneamento e energia elétrica e, quando
cabivel, equipamentos sociais.

Como exemplo, a Eletrobras participou do Plano
de Desenvolvimento Regional Sustentével do
Xingu, uma iniciativa que envolveu, em sua
concepcao, representantes dos governos federal,
estadual, municipal e sociedade civil.

No caso especifico dos povos indigenas, sdo rea-
lizados estudos que seguem orientagdes da Funai
e, para as comunidades quilombolas, devem ser
observadas as normas da Fundacao Palmares e
do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréria (Incra), conforme o caso.

Durante a execucao das a¢des dos planos am-
bientais, especificos para cada empreendimento
e aprovados pelo poder publico, sdo estrutura-
dos canais de relacionamento, incluindo féruns
permanentes de interacdo com as comunidades
atingidas. Nesse contexto, criamos planos de
comunicagao e executamos agoes como a ins-
talacdo de servigos de ligagao gratuita (0800) e a
manutencao de escritérios fixos e itinerantes para
atendimento a populagao.

Duvidas, reclamacdes e dentincias podem ser cole-
tadas por meio dos canais de comunicagao esta-
belecidos nos Planos de Comunicagdo ou por meio
dos canais Fale Conosco dos sites das empresas.
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Tipo de atividade/
empreendimento®

Exemplos de impactos **

Geracdo de expectativas na populagéo local e regional e
surgimento/ incremento de tensdes sociais

Exemplos de agoes de mitigacao
e/ ou de compensacao

>I

Restricdo de usos da terra

Limitacdo de Uso da Area da Faixa de Servidao e Areas ABCD
Adjacentes
UHEs, UTEs, UEEs, UFVs e Aumento do fluxo migratério A,B,EF,G
sistemas de transmissao
Dinamizagao da economia AE H,I
Aumento na arrecadagao de tributos municipais AEL)
Aumento da oferta de empregos diretos durante as obras AE,H
Aumento do Conhecimento Técnico-Cientifico sobre a Regido | A, B
Interferéncia no potencial turistico (degradacéo da beleza A K
cénica) ’
A,B

UHEs, UEEs, UFVs e sistemas de

transmissao

Interferéncia em sitios paisagisticos, paleontoldgicos,
arqueoldgicos e espeleoldgicos

Investigagdo, Monitoramento e Salvamento
Paleontoldgico e Arqueolégico e de
Protecao de Sitios Paisagisticos e
Espeleoldgicos.

Interferéncia em comunidades tradicionais, indigenas e/ ou
outros grupos étnicos

A

Atendimento a Populagao Atingida,

acoes propostas no ambito do Estudo do
Componente Indigena e do Projeto Basico
do Componente Indigena
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Tipo de atividade/

empreendimento®

Exemplos de impactos **

Exemplos de acoes de mitigacao
e/ ou de compensacgao

A,B,LLM
Alteracdo nos modos de vida e nas relacdes socioculturais o o
UHEs e UEEs Valorizacdo do Patriménio
Aumento da especulagdo imobilidria AF
Remanejamento compulsério de populagdes urbanas e rurais | A, M, C, L
AM, C
Perda de atividades econdmicas (agropecudria, extrativismo Qualificagdo da mao-de-obra profissional
UHEs vegetal e mineral, atividades pesqueiras) do setor pesqueiro, apoio a projetos de
aquicultura
Interrupcao/ perda de vias de circulacdo e comunicacgéo A
rru vi ircu uni
peaorp ¢ ¢ Melhoria e recomposi¢do das vias
A
UTEs Interferéncia na qualidade do ar pela geragao de particulados, | Monitoramento da qualidade do ar,
poeiras etc. instalacao de equipamentos que reduzam a
emissdo destas substancias
UEEs Producéo de sombras e/ou reflexos méveis (efeito Evitar a implantacédo de aerogeradores
estroboscdpico) préximos a areas habitadas
UFVs Producao de reflexos solares (flash blindness) EV‘,':"’TF a lmpla'ntagao d.e plantas solares
préximas de dreas habitadas
A,B
LTs Circulagéo de equipe da manutencéao nas faixas de servidao Acdes especificas para comunidades
indigenas
LTs Ruidos ocasionados pela LT A
A
Protecéao Territorial, no caso de Terras
Indigenas, de Fortalecimento da
LTs Aumento da vulnerabilidade do territério Organizagdo Indigena, de Apoio as

Atividades Produtivas, de Sensibilizacdo
Ambiental e Indigenista, de Educacédo

Ambiental

*onde o impacto apontado é mais comum de ocorrer, mas ndo necessariamente ocorre sempr, independentemente da fase do projeto/ empreendimento.

** a intensidade, a magnitude e a importancia do impacto dependem do porte do empreendimento e das carateristicas da regido onde serd implantado.
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Engajamento da comunidade local Gri413-1

440 632 749

NUmero de operagdes com engajamento, avaliagdes
de impacto e/ou programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local, dentre outras a¢ées

Percentual de operagdes com programas de
engajamento (%)

65,48 | 71,17| 81,68

Projetos
socials

000000

O Edital Socioambiental das Empresas Eletro-
bras, bianual, visa ampliar o apoio da companhia
a projetos que contribuam para a protec¢éo do
meio ambiente e impacto social nas localidades
onde atua. O foco esta na protecao da fauna e
da flora brasileira, em articulacao com a inclusao
social de publicos em vulnerabilidade socioeco-
némica, geracao de renda, educagdao ambiental
de criancas, adolescentes e adultos e acées de
desenvolvimento local como um todo.

As propostas apresentadas sao submetidas a
uma triagem administrativa, técnica e de ava-
liagao e selecdo e selecionadas de acordo com
aregularidade da documentacdo enviada e,
posteriormente, analisada por técnicos, segundo
uma lista de critérios.

Apds avaliagao e selecéo, os projetos consi-
derados elegiveis séo submetidos a Diretoria
Executiva que, de acordo com a disponibilidade
orcamentaria e interesse estratégico, aprova e
estabelece as prioridades de atendimento.

Os dois projetos incentivados pela Eletrobras
holding, em 2022, por meio do Edital, tiveram
seu apoio firmado em dezembro de 2021, foram
iniciados em 2022 e serdo concluidos em de-
zembro de 2023.

Conheca as ac¢des incentivadas em 2022:

Alimergia Continuidade
(Cooperativa Mista de Produgao Industrial e
Comercializagao de Biocombustiveis do Brasil):

O projeto visa a recuperagao de cobertura vege-
tal nativa e dos servicos ecossistémicos por meio
da reconversdo produtiva de areas degradadas,
com o aprimoramento de 20 sistemas agroflo-
restais no bioma de Mata Atlantica e o fomento
aagricultura familiar.

A recomposicao florestal é feita com espécies
nativas e combina o aumento da biodiver-
sidade e dos servigos ecossistémicos com a
promocao de praticas agricolas, pecuérias e
florestais de baixo carbono. Em 2022, o projeto
beneficiou 559 pessoas, incluindo a realizacao
de capacitacgdes, oficinas e visitas técnicas a
agricultores familiares.

O projeto tornou-se uma das maiores referén-
cias ambientais do estado do Rio Grande do Sul,
integrando acdes de reconversao produtiva de
areas degradadas por meio do plantio de mais

de 200 mil mudas de espécies nativas em 379
agroflorestas, e desenvolvendo amplo trabalho de
educagdo ambiental com mais de 4 mil pessoas.

* Investimento em 2022: R$ 193.820,00
* Data: janeiro a dezembro de 2022

 Local: Seberi, Ametista do Sul, Erval Seco e Irai
(RS)

O Edital Socioambiental das Empresas Eletrobras apoia projetos com foco
na protecao da fauna e flora brasileira, na inclusao social de publicos em
vulnerabilidade socioecondmica, na geracao de renda e educacao ambiental.
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Projeto Formiga Verde. Foto: Patricia de Cicco.

Formiga Verde (Instituto Perma Lab):

O projeto une conservacdo ambiental e impac-
to social no Morro da Formiga, regido norte da
cidade do Rio de Janeiro, por meio de um Pro-
grama de Educacdo Ambiental de Base Comuni-
tdria que busca capacitar e sensibilizar criangas,
jovens e adultos sobre problemas socioambien-
tais locais e possiveis solugdes ecoldgicas.

Sao oferecidas oficinas formativas voltadas

para jovens e adultos do Morro da Formiga, em
parceria com o programa Hortas Cariocas, para
o desenvolvimento de tecnologias e prati-

cas sustentdveis de baixo custo. As tematicas
escolhidas priorizam a geragdo de renda e a
seguranca alimentar das familias de moradores,
assim como um legado para a comunidade.

O projeto conjuga, de forma transversal, agroe-
cologia, permacultura, conservagdo da biodiver-
sidade e maximizacéo de servigos ecossistémi-
cos, por meio de agdes de educagdo ambiental
e reflorestamento articuladas com escolas e 6r-
gaos publicos que atuam no territério. Em 2022,
o0 projeto beneficiou 2.977 pessoas, incluindo

arealizacao de oficinas, agdes de educacao
ambiental para os moradores da comunidade e
capacitacao de professores.

* Investimento em 2022: R$ 104.588,00
* Data: janeiro a dezembro de 2022

* Local: Rio de Janeiro (R))

Escola de Negdcios: Treinamento Empreen-
dedor para Artesas e Costureiras do Rio de
Janeiro (Rede Asta) - projeto incentivado por
escolha direta.

Projeto de capacitacédo e geracao de trabalho

e renda junto a 72 mulheres de instituigdes
parceiras e de comunidades préximas a sede da
empresa no Centro do Rio de Janeiro (R)). Além
de capacitagdo on-line, o projeto incluiu a pro-
mogcao de negdcios entre as artesas; consultoria
de criagéo e design de produtos; e organizacao
de vendas, via redes sociais.

Em 2022, houve uma capacitagao sobre design
de produtos, aberta a artesas da Rede Asta de
todo o pais. Em novembro, foram realizados dois
eventos de destaque: a feira “Arte Delas”, pro-
movida pelas préprias artesas na Praca da Har-
monia, zona portudria do municipio do Rio de
Janeiro; e a formatura das participantes na Bolsa
de Valores do Rio de Janeiro, com a presenca de
seus familiares.

* Investimento em 2022: R$ 61.900,00
* Data: janeiro a dezembro de 2022

* Local: Rio de Janeiro (R))

Projeto Pulsar

Em 2022, incentivamos a realizacao do
terceiro ano de atividades do Projeto
Pulsar, que busca suprir a demanda por
profissionais especializados no aten-
dimento a pessoas com deficiéncia,
com um curso tedrico e pratico para
desenvolvimento de trabalhadores

de dreas como educacao, psicologia,
fisioterapia, pedagogia, nutricao e
enfermagem.

O objetivo é estimular a inclusao por
meio da capacitacdo de profissionais,
para que eles possam, de forma espe-
cializada, com qualidade e exceléncia,
atender PCD em suas respectivas areas.
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Voluntariado cuzs s
(10]

O Programa Eletrobras de Voluntariado, cria-
do em 2015, possibilita que colaboradores e
familiares participem de agdes sociais inclusivas
e colaborativas junto a publicos vulnerdveis, em
parceria com instituicoes de assisténcia social.
Entre as agdes que o integram, propostas pelos
empregados da holding, sao priorizadas aquelas
que sdo relacionadas aos ODS.

Em 2022, realizamos, no entorno da sede, no Rio
de Janeiro (R)), o projeto Pequenas Vozes do Car-
melo, integrante da Rede Centro, do Centro de
Referéncia da Assisténcia Social (Cras). A acao foi
desenvolvida durante o Salao de Leitura Carioca
(Ler), patrocinado pela empresa. Os voluntérios
acompanharam 30 criangas e adolescentes que
participaram das atividades. Também acontece-
ram rodas de leitura com temas como bullying,
abuso e racismo.

No ambito da Rede Centro do Cras, os volunta-
rios da Eletrobras - holding, Eletrobras Eletronu-
clear e Eletrobras Furnas - participaram do pla-
nejamento e execugao do evento em alusao ao
18 de maio, Dia Nacional de Combate ao Abuso
e a Exploracao Sexual contra Criancas e Ado-
lescentes, realizado na sede da Associagao S&o
Martinho, com a participacéo de 300 pessoas.

Além disso, em 2022, os voluntarios da empresa
doaram 439 cestas basicas para a Creche das
Maes Trabalhadoras de Sao Gongalo (R)).

Em alusdo ao Dia Internacional do Voluntariado
(5/12), os programas de voluntariado da holding
e de Eletrobras Furnas, em parceria com o
projeto Escola de Negécios, realizaram Treina-
mento Empreendedor para Artesés e Costurei-
ras do Rio de Janeiro e plantio de 200 mudas

de &rvores nativas da Mata Atlantica no Parque
Estadual da Pedra Branca (PEPB), doadas pelo
horto da UHE Funil. Na acdo, contamos com

a parceria da ONG Trilha Transcarioca e do
Instituto Estadual do Ambiente (Inea) do PEPB/
Ndcleo Piraquara.

Foram dedicadas

483

horas de trabalho
voluntario,
que beneficiaram

1.523

pessoas.

Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploracao Sexual contra Criancas e Adolescentes.

Foto: William Mattos.

RS 22,7
milhoes

Foi o investimento social
privado (doagdes + patrocinio +
voluntariado) da Eletrobras, em
2022 GR1413-2

Patrocinios cuz-zs s
(10]

Em 2022, a Eletrobras selecionou quatro pro-
jetos no 9° Edital Cultural das Empresas Eletro-
bras 2022. Eles foram aprovados no Programa
Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), nas areas
de artes cénicas, patriménio cultural material e
imaterial, musica e museus e meméaria. O edital
contou com a participacdo de todas as empresas
do grupo.

Para fomentar o esporte, foi lancado, em
novembro, o Edital do Programa de Patrocinio
Socioesportivo das Empresas Eletrobras 2022,
com participagdo de todas as empresas e in-
vestimento de até R$ 3,6 milhdes. Sera efetiva-
mente contratado o valor de R$ 500 mil, para
os projetos Esportivamente - Ano 3 e Flamengo
Olimpico V - Aquaticos e Artisticos.

Ainda em 2022, a Eletrobras selecionou nove
projetos pelo Edital de Eventos do Setor Elétri-
co de 2022, que contou com a participagao de
todas as empresas do grupo e foilancado com
previsdo de investimento de até R$ 1,63 milhao.
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A perda da biodiversidade, a crise hidricae a
emergéncia climatica sao uma realidade que
fazem da protecao ambiental uma obrigacao
para a manutencao da vida na Terra. Os
impactos dos negdcios ao meio ambiente
podem gerar danos significativos tanto a
sociedade quanto a prépria perenidade

de uma empresa e, em vista disso, é
imprescindivel compreender as consequéncias
de nossas atividades e o que podemos Fazer
para antever, conter e mitigar tais impactos.

GESTAO
AMBIENTAL

GRI 2-25

000

A gestdo ambiental € essencial a continuidade de
nossas operacoes e ao nosso modelo de geracao
de valor, uma vez que nossos negdécios dependem
diretamente de recursos naturais. Por isso, atua-
mos de forma proativa na conciliagdo de nossas
atividades com a preservacéao do meio ambiente
em todas as fases dos projetos da companhia,
indo além das exigéncias legais, quando possivel.

No planejamento de todos 0s nossos projetos,
desenvolvemos estudos para identificacéo e
avaliacdo de impactos ambientais e sociais. Ela-
boramos diagndsticos socioecondmicos partici-
pativos, desde a implantacédo de programas de

As empresas Eletrobras conciliam suas atividades com a¢oes para preservacao do meio ambiente.

Foto: Acervo Eletrobras Eletronorte.

comunicacdo e interacdo social e de educacao
ambiental, promovendo féruns comunitarios e
articulagdes com agentes publicos e privados.

Os estudos realizados consideram, também, a
possibilidade de mudancas no projeto de forma
a evitar e a reduzir seus impactos. Nos casos em
gue permanecam impactos residuais, atuamos
para mitigd-los e repara-los. Para cada impacto
identificado nos diagndsticos, sao propostas
acdes de mitigagdo, de compensacgdo e de
reparacao, que podem ser desenvolvidas antes,
durante e apds a implantagao dos empreendi-
mentos, conforme apontado pelo plano béasico

ambiental. Os estudos e os programas, desen-
volvidos no ambito do licenciamento ambiental
e submetidos a avaliagdo das instituicoes res-
ponsaveis pelo licenciamento, sdo apresentados
as comunidades atingidas.

Durante a operagao dos empreendimentos,
também realizamos o monitoramento constante
de indicadores relacionados a recursos hidricos e
efluentes, consumo de energia, emissdes de GEE,
residuos e biodiversidade, dentre outros. As infor-
magdes levantadas podem indicar a necessidade
de revisao das acoes e investimentos em tecnolo-
gia e processos operacionais.
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Sistema de
Gestao Ambiental

Nosso Sistema de Gestdao Ambiental baseia-se
em trés elementos principais: a Politica Ambiental,
o Comité de Meio Ambiente das Empresas Eletro-
bras e o Sistema IGS — Dimensdo Ambiental.

Além do Sistema IGS, as empresas Eletrobras
possuem certificagdes ISO 14001 para a geragao
de energia elétrica na UHE Tucuruf (8.370 MW),
na UHE Coaracy Nunes (78 MW) e na UHE Sa-
muel (216 MW), todas da Eletrobras Eletronor-
te. Em 2022, a UHE Curua-Una (12,5 MW), da
mesma subsidiéria, foi recomendada para obter
a certificacao ISO 14001.

Nas UTEs da Eletrobras Furnas, localizadas no
estado do Rio de Janeiro, sdo realizadas audito-
rias externas para atendimento a Lei Estadual n®
1.898/91.

As empresas Eletrobras realizam verificagoes e
auditorias ambientais internas sobre os dados
do IGS e sobre 0 atendimento a condicionantes
ambientais. As nao conformidades sao tratadas
por meio de agdes corretivas.

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras
tem como principios o cumprimento de poli-
ticas publicas, marcos legais e regulamentares
relevantes, bem como os acordos interna-
cionais de que o Brasil é signatario. A norma
prevé também a manutenc¢d@o de um processo
sistemaético e continuo de aprimoramento das
préticas de gestdo.

As empresas Eletrobras mantém projetos com foco na conservacgao da biodiversidade. Foto: Acervo Eletrobras Furnas.

COMITE DE MEIO AMBIENTE

O Comité de Meio Ambiente das Empresas Ele-
trobras é o espago para a discussao de préticas

e diretrizes para as questdes socioambientais.
Liderado por gestores das dreas de Meio Am-
biente das nossas empresas, que se retinem pelo
menos trés vezes ao ano. E formado por nove
grupos de trabalho técnicos e forcas-tarefas.

Edital Socioambiental @

GRI13-3,413-1

As empresas Eletrobras contam com

um Edital Socioambiental para apoio a
projetos com foco na protecao da biodi-
versidade e na inclusao social. Conhega as
iniciativas incentivadas na pagina 117.

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras tem
como principios o cumprimento de politicas publicas,
marcos legais e regulamentares relevantes, bem como
os acordos internacionais de que o Brasil é signatario.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Comite-de-Meio-Ambiente.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Comite-de-Meio-Ambiente.aspx
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MUDANCAS
CLIMATICAS

GRI3-3
©

Temos o compromisso de minimizar nossos
impactos negativos sobre as mudangas clima-
ticas e contribuir com a transi¢do para um novo
modelo de desenvolvimento, baseado em uma
economia de baixo carbono.

Para isso, atuamos para assegurar a implantagao
de acdes de gestao das emissdes de GEE, iden-
tificar e avaliar a vulnerabilidade dos negécios
frente as mudancas climéticas, dar prioridade a
projetos de energia renovavel e atuar no fomen-
to a estudos, pesquisa e inovagao. E contamos,
desde 2012, com a Politica Ambiental das Em-
presas Eletrobras, que possui diretrizes especifi-
cas para mudangas climéticas.

A politica contempla:

* aadogdo de uma estratégia unificada que re-
duza e/ou compense nossas emissdes de GEE;

* aidentificagdo dos principais riscos e opor-
tunidades das alteragdes climaticas para o
negocio;

* aimplementacao de a¢des de gestdo das
emissdes de GEE, mantendo um processo
sistematico e continuo e a busca de melhores
praticas;

Participacao da Eletrobras na COP. Foto: Sandro Damasio.

* aidentificagdo e gestdo dos riscos e vulnera-
bilidades visando a adaptacao as mudancas
climaéticas; e

* ainternalizacdo, por meio de instrumentos
econdmicos, das externalidades associadas as
emissdes de GEE.

Também fazem parte das diretrizes a promogao
da inovacao tecnoldgica, pesquisa e desenvol-
vimento relativos as mudancas climaticas, e

a atuacdo junto a cadeia de valor, buscando a
reducéo de emissdes de GEE nas atividades de
parceiros. De forma mais ampla, atuamos, ainda,
no apoio para a normatizacdo das questdes rela-
tivas ao tema tanto junto ao poder publico como
a sociedade civil.

O PDNG da Eletrobras também conta com indica-
dores e metas relacionadas a reducao de emissao

de GEE. Seus resultados impactam a remuneragao
varidvel dos gestores, reforcando o compromisso
das empresas com a orientacao estratégica do CA
e com as politicas publicas de combate as mudan-
cas climéticas.

As empresas sao responsaveis pelo monito-
ramento das emissdes, e os indicadores sao
acompanhados pelas diretorias de Geracao e de
Gestdo Corporativa e Sustentabilidade, além do
CA, trimestralmente. GRI 2-12

Desde 2012, a Eletrobras ratifica a Declaracdo
de Compromisso sobre Mudancas Climaticas.
A iniciativa contempla a¢des como buscar uma
estratégia unificada para a adogao de préticas
que minimizem ou compensem as emissoes
de GEE, assegurar a implementacdo de gestdo
dessas emissoes e dar prioridade a projetos de
energia renovavel.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
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Participacao da Eletrobras na COP. Foto: Sandro Damasio.

Participacdes em féruns sobre
mudancas climaticas

A Eletrobras participa de diversos féruns
externos sobre mudancas climaticas,
contribuindo com o debate publico e fo-
mentando iniciativas de transi¢ao para
uma economia de baixa emissdo de GEE.

Fazemos parte dos seguintes féruns:

* Férum Brasileiro de Mudangas Clima-
ticas;

e Camara Tematica de Clima do CEBDS;

* Plataforma de Agao pelo Clima do
Pacto Global;

* Posicionamento sobre Mecanismos de
Precificacao de Carbono da Iniciativa
Empresarial para o Clima (IEC);

* Carta Aberta - Setor Privado apoia
Precificacao de Carbono no Brasil, ela-
borada pela IEC, com apoio da Carbon
Pricing Leadership Coalition (CPLC),
iniciativa do Banco Mundial.

INICIATIVAS QUE CONTRIBUEM PARA
A ESTRATEGIA CLIMATICA DA ELETROBRAS

13)

Andlise de riscos climaticos para os ativos
de geracao hidrelétrica, com previsdo de
construcdo de planos especificos para aqueles
identificados como criticos.

Estudo de pegada de carbono em

plantas de diferentes tipologias, visando
conhecer os impactos de nossas operagoes

e atuar para minimiza-los, maximizando os
beneficios para a sociedade, alinhados com
as melhores préticas de mercado e com o
modelo de transi¢do energética. Dessa forma,
contribu{imos para a resiliéncia climatica das
areas onde operamos, por meio de agdes de
adaptacao.

Estudos para analisar potenciais impactos
da adocao, no Brasil, de politicas de pre-
cificagao do carbono. Com essa iniciativa,
visamos, também, desenvolver metodologia
para considerac¢éo de precos de carbono em
estudos técnico-econémicos para avaliagao
de projetos e investimentos na Eletrobras.

Politica de Solucoes de Descarbonizac¢ao das
Empresas Eletrobras, que estabelece princi-
pios, diretrizes e responsabilidades, abrangendo
o rastreamento, certificacdo, rotulacao, emissao
e comercializacdo de selos e certificados de
energia renovavel e de créditos de carbono,
buscando a sinergia de estratégias e processos.

Registro de usinas de geracao renovavel
para emitir certificados de energia renovavel.

Abatimento das emissoes do Escopo 2 uti-

lizando I-REC e RECFY (certificado préprio de

Furnas) provenientes das usinas das subsidia-
rias (leia mais no box na pagina seguinte).

O Programa Sustentabilidade 4.0, que inte-
gra o nosso PDNG, é composto por 12 proje-
tos, sendo dois diretamente relacionados com
a gestdo das mudangas climaticas na empresa:
Projeto de Transi¢do Energética e Projeto de
Compensagao das Mudancas Climéticas e
Protecédo do Meio Ambiente.
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Entrega de certificados RECFY emitidos pela Eletrobras Furnas. Foto: Acervo Eletrobras Furnas.

Certificados de energia renovavel

O REC (Renewable Energy Certificate) é um
certificado internacional que comprova que a
energia provém de uma fonte renovavel. Um
REC é equivalente a 1 MWh de energia renova-
vel gerado e injetado narede elétrica.

O mercado desses certificados existe no Brasil
desde 2011, com crescimento expressivo a
partir da chegada do I-REC Service, sistema
global de rastreamento de atributos ambien-
tais, e de modificagdes ocorridas no Programa
Brasileiro GHG Protocol, que passou a aceitar os
RECs para abatimento das emissdes de GEE do
€scopo 2.

1 REC

é equivalente a 1 MWh de
energia renovavel gerado e
injetado na rede elétrica

As empresas Eletrobras participam desse
mercado emitindo e comercializando I-RECs e,
de forma inovadora, atuando na criacao de um
novo tipo de certificado, o RECFY, desenvolvido
pela Eletrobras Furnas em 2021.

Em 2022, parte dos certificados emitidos
pelas empresas Eletrobras foram destinados
ao autoabatimento de emissdes de GEE do
Escopo 2. No ano, ao todo, houve a emissao,
pelas empresas Eletrobras, de 5.316.684
certificados, que corresponderam ao valor de
R$2.987.882,84.

A Eletrobras CGT Eletrosul homologou, em
2022, suas primeiras usinas renovaveis no
I-REC, as Edlicas Cerro Chato I, Il e lll, tendo
feito a primeira transacdo em dezembro.

A Eletrobras Eletronorte registrou, em se-
tembro, a UHE Tucurui no sistema de emis-
sdo de certificados do Instituto Totum.

Eletrobras na COP27

A Eletrobras reforgou, em 2022, um
movimento de internacionalizacao das
acoes ESG, visando participar e contribuir
com discussoes globais acerca de temas
considerados fundamentais para a com-
panhia, para a sociedade e para o planeta,
como mudangas climaticas e transicao
energética.

Na COP27, realizada em Sharm el-Sheikh,
no Egito, em novembro, participamos
junto da delegagéo brasileira, liderada
pelo Ministério do Meio Ambiente, e apre-
sentamos alguns cases de energia solar
fotovoltaica, com destaque para as placas
flutuantes nos reservatérios das hidrelé-
tricas, projeto que tem potencial para ser
usado em dezenas de usinas no Brasil.

Fizemos uma apresentagao, também, so-
bre energia e seguranca global, e lancamos
dois papers no evento, um no ambito da
reducdo da pegada de carbono na produ-
¢ao de energia e o outro sobre economia
circular, em que defendemos um olhar
sobre toda a nossa cadeia produtiva, para
reducao das emissoes de forma ampla.

Esses cases apresentados sao frutos

da participagao da empresa na Global
Alliance for Sustainable Energy, uma
associacao global de grandes players
industriais que se uniram pelo desenvolvi-
mento de matrizes energéticas inclusivas
e com baixa emissao de GEE.



https://www.sustainable-energy.eco/news/3816/global-alliance-for-sustainable-energy-at-cop27%3A-joint-position-papers-presented-to-enable-a-sustainable-value-chain
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Riscos e
oportunidades

GRI1201-2

O setor de energia elétrica é um dos mais sen-
siveis aos impactos das mudancas climaticas.
Condigdes meteoroldgicas afetam diretamente as
vazdes para as UHEs, impactando sua capacidade
de geragéo de energia elétrica e comprometendo
o fornecimento dos volumes contratados, o que
aumenta sua exposi¢ao a riscos financeiros.

A area responsével analisa os riscos de mudan-
cas climdticas no ambito estratégico. A partir
dessa analise, identificamos aqueles referentes a
adaptagao e mitigagdo em nossa matriz. Ambos
sdo classificados de acordo com o pilar ESG, na
categoria de meio ambiente.

Buscando avaliar os riscos financeiros decorren-
tes dos impactos fisicos relacionados as mudan-
cas climaticas, a Eletrobras estd desenvolvendo
um estudo para avaliacdo de risco climatico,
com o objetivo de identificar as bacias hidrogra-
ficas onde a empresa possui ativos de geragao
sob maior risco climatico e fornecer subsidios
técnicos que permitam estimar o potencial
impacto financeiro sobre usinas hidrelétricas
prioritarias.

Dessa forma, um risco relevante relacionado as
mudangas climaticas para as empresas Eletrobras
€ ndo dispor de informagdes, estudos e dados que
permitam considerar cendrios futuros relaciona-
dos ao tema no planejamento estratégico e na
concepcao e revisao de projetos e empreendi-

mentos, e, consequentemente, a ndo adogdo de
medidas que sejam capazes de reduzir a vulnera-
bilidade e mitigar os impactos nas operagoes de

geragao e transmissdo das empresas.

A companhia também prevé como risco rela-
cionado as mudancas climdticas ndo considerar
a gestao das emissdes de GEE no planejamento
estratégico e na concepc¢ao e revisao de proje-
tos e empreendimentos, e ndo adotar medidas
de monitoramento e de mitigacdo e compen-
sacao das emissdes nas atividades de geracao,
transmissdo e administrativas das empresas.

Alguns dos impactos relacionados ao risco de
mudancas climaticas sao: perdas financeiras,
desinvestimento, multas e san¢oes, perda de
capacidade operacional e de competitividade e
danos em ativos.

Sao medidas de mitigagdo ja implantadas:

 Andlise de cenérios climaticos para UHEs;

calculo de risco financeiro mudancas climaticas;

elaboracéo de planos de agao para subsidiar
aimplantacao de medidas que reduzam a
vulnerabilidade das opera¢des as mudancas
climaticas;

inclusdo da varidvel mudancas climdticas nos
processos de tomada de decisdo;

realizacao de a¢bes de divulgacdo/treinamen-
to sobre temas relacionados a clima;

* proposicao de diretrizes para elaboracao de
planos de agdo para redugao de emissdes,
consumo de energia elétrica e consumo de
combustiveis fésseis da frota veicular;

Complexo Eélico Cerro Chato, da Eletrobras CGT Eletrosul.

Foto: Vanderlei Tecchio.

desenvolvimento do Estudo de Pegada de
Carbono;

estudo de precificacdo de carbono;

incluséo da varidvel mudancas climéticas na
selecdo de projetos;

compensacdo/abatimento das emissdes da
Eletrobras holding e empresas Eletrobras;

avaliacdo de estratégia climdtica para a
Eletrobras.
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Emissoes

O Comité de Meio Ambiente das Empresas
Eletrobras é responsavel pela elaboragéo do
Inventério de Emissées de GEE das Empresas
Eletrobras e pela coordenagdo de estudos e
proposicdo de estratégias para tratamento das

questdes de mudancas climéticas nas empresas.

O inventério segue a metodologia do IPCC
(2006) e as diretrizes do The Greenhouse Gas
Protocol - GHG Protocol (WBCSD/WRI, 2004) —
padréo corporativo de contabilizagdo e comuni-
cacao de emissdes de GEE reconhecido inter-
nacionalmente e a ferramenta mais utilizada no

* Energia elétrica
(MCTI)

e Contetdo
energético dos
combustiveis:

BEN (2015)
IPCC (2006)
MMA (2011)

Escopo 1 Escopo 2

* Emissoes diretas ¢ EmissGes pela

de fontes fixas quantidade
(UTEs) de energia
* Fontes méveis adquirida da
o rede
* Emissoes
* Perdas na

fugitivas (SFs e
reFrigerac;éo) transmissao

* Efluentes
sanitarios; e

e Qutras fontes

Escopo 3

* Produtores
Independentes
de Energia (PIEs)

* Viagens aéreas

* GHG Protocol
* |[PCC (2006)

* Abordagem
de controle
operacional

* Transporte de
produtos ndo
energéticos

* Transporte de
combustiveis

* Transporte de

mundo para sua quantificagao.

Em 2022, publicamos, pela primeira vez, o
Inventdrio no Registro Publico de Emissdes do
Programa Brasileiro GHG Protocol, recebendo o
selo ouro da entidade. No ano, a emissao total
das empresas Eletrobras foi de 5.640.060 tCOe,
31,8% inferior em relagdo ao ano anterior. Das
emissdes totais, predominam as emissdes do
escopo 1(70%), seguidas do escopo 3 (24%), e
do escopo 2 (6%).

Mais informagdes podem ser obtidas no
Inventério de Emissées de Gases de Efeitos
Estufa das empresas Eletrobras —ano-base 2022
aqui.

DADOS DE PERDAS NAS
REDES DE TRANSMISSAQO

5.640.060 tCO.e

emissao total das empresas Eletrobras

DIRETORIA DE TRANSMISSAO ]
ELETROBRAS HOLDING

fixas: colaboradores
GLP gés natural,

diesel dos grupos

geradores

e caldeiras

auxiliares

Gases: CO,, CH,4, N,O, SF¢, PFC, HFC

N
Calculos das emissoes de GEE

GRUPO DE TRABALHO ESTRATEGIA CLIMATICA

DAS EMPRESAS ELETROBRAS
N

SISTEMA IGS

EMPRESA 1| EMPRESA 2 | EMPRESA 3 | EMPRESAS...

Coleta e envio de dados quantitativos


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
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Emissoes (tCO.e) Gri305-1,305-2,305-3, 305-5

Escopo 2021 2022 | Variagao 2021-2022 (%)

Escopo 1 5.942.678 3.958.097 -33,3
Escopo 2 948.208 313.886 -66,9
Escopo 3 1.380.914 1.368.077 -0,8
Total 8.271.799 5.640.060 -31,8
0s valores de 2021 foram recalculados para excluir os dados de Eletronuclear, Itaipu Binacional e Cepel.

A abordagem adotada é de controle operacional.

Emissoes de NOx, SOx e material particulado Grizos-7

Emissoes 2021 2022
NOx(t/ano) 12.825 22.457
SOx (t/ano) 13.023 0.874
Material particulado - MP(t/ano) 764 441,95

Os valores de 2021 foram recalculados para excluir os dados de Eletronuclear, Itaipu Binacional e Cepel.

24,18%

de reducao das emissoes
de SOxem relagao a 2021

42,18%

de redugao das emissoes
de MP;o em relagao a 2021

75,09%

de aumento das emissoes
de NOx em relagao ao ano
anterior *

0,036 co.mwn

foi a intensidade de emissdes
em 2022

*Em 2022 houve acréscimo de seis grupos geradores lo-
cados para usinas termelétricas da Eletrobras Eletronorte,
0 que resultou no aumento significativo do NOx.

Intensidade de emissoes de GEE Gri3o0s-4

Escopo1,2e3

Por energia liquida produzida (tCO2/MWh)

0,089

0,052

Por receita operacional liquida (tCO2/ROL)

0,239

0,166

Escopo 1 e 2 sem perdas

Por energia liquida produzida (tCO2/MWh)

0,064

2022

0,036

Por receita operacional liquida (tCO2/ROL)

0,172

0,116

Notas: As emissoes de GEE levam em consideragdo os gases CO,, CHa, N2O, HFCs, PFCs, SFs e NFs.
O cdlculo da intensidade de emissées em fungdo da energia liquida gerada n@o leva em conta a energia gerada por SPEs.
Os valores de 2021 foram recalculados para excluir os dados de Eletronuclear, Itaipu Binacional e Cepel.
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Consumo de energia (MWh) ®

2021 : “

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
Consumo
de combustiveis 9.447 - 1.509 10.544 - 1.223
renovaveis
Consumo
de combustiveis 24.176.908 - 6.832.320 15.678.916 - 6.752.813
fésseis

Consumo de
energia elétrica - - 213.257 - - 201.104 -
Aquisicdo da rede

Consumo de ener-
gia elétrica -
Autoconsumo da
geragao

- 3.250.937 - - 2.136.062 -

Total 34.484.379 24.780.661

*Os valores de 2021 foram recalculados para excluir os dados de Eletronuclear, Itaipu Binacional e Cepel.
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130 >

Por do sol na UHE de Jirau, em Porto Velho (RO).

GESTAO DE AGUA

EEFLUENTES

GRI13-3,303-1,303-2

As empresas Eletrobras possuem uma

Politica de Recursos Hidricos que estabelece
diretrizes para o uso sustentdvel da &gua e para
a gestdo de efluentes, e uma Politica Ambiental,
que identifica oportunidades e fomenta acoes
para uso eficiente, redugao do consumo,

redso e captagao pluvial.

A Politica de Recursos Hidricos tem como
fundamento o disposto na Lei 9.433/97, que
institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH), e baseia-se no conceito de que a dgua
é um bem de dominio publico, um recurso
natural limitado e dotado de valor econémico.
Além disso, é essencial para a geragdo de ener-
gia elétrica nas empresas Eletrobras.

Com essas premissas, a Politica de Recursos
Hidricos apresenta dois objetivos relacionados
ao uso da dgua:

* Orientar seu consumo racional, considerando
seus multiplos usos no atendimento ao mer-
cado elétrico; e

e contribuir para o uso sustentdvel dos
recursos hidricos no desenvolvimento
de suas atividades.

A politica considera todas as partes interessa-
das e a interacao e articulagcdo com as demais
politicas das empresas Eletrobras, em especial
a ambiental.

O tema dgua é tratado, internamente, pelo
Grupo de Trabalho de Recursos Hidricos das
empresas Eletrobras (GTRH), que conta com a
participagdo de técnicos das areas de engenha-
ria da holding e das subsididrias.

O grupo trata questdes técnicas relacionadas

ao uso da dgua dos empreendimentos das
empresas Eletrobras, como estudos hidroldgicos,
gestao dos recursos hidricos, incluindo questdes
regulatérias. O GTRH realiza, anualmente,

uma avaliacdo da situacao das vazées e dos
indicadores de estresse hidrico nos locais das
usinas da companhia.

As empresas Eletrobras interagem com

0s 6rgaos reguladores - Agéncia Nacional

de Aguas e Saneamento Basico (ANA),

Aneel, ONS e Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) -, cumprindo suas determinagdes e
orientagdes nas fases de estudo, implantagéo e
monitoramento.

Na fase de planejamento de um empreendi-
mento hidrelétrico, os estudos hidroldgicos de-
finem um cenério multiplo de uso de dgua para
o perfodo de concessdo do projeto, cerca de 35
anos, considerando as diversas possibilidades
de alteragdes das condic¢des da bacia hidrogra-
fica. Os resultados dessas avaliages prévias sao
utilizados para o dimensionamento da energia a
ser gerada pelo empreendimento.

A ANA e os 6rgaos estaduais concedem ou-
torga dos direitos de uso de recursos hidricos,
que é um instrumento da PNRH, e determina o
prazo do direito de utilizagcdo. A Aneel e o Ibama
sdo responsaveis por aprovar todos os estudos.
Durante o periodo de concessao de um em-
preendimento, as empresas Eletrobras fornecem
os dados operativos de suas usinas para a ANA

e para o Ibama, para fins de monitoramento do
empreendimento.

As empresas Eletrobras trabalham também

em conjunto com o ONS em estudos para

o planejamento da operagéo do SIN. Para

a seguranca da operacao e da geragao de
energia continua no pais, o SIN considera,
sempre, uma curva de risco em que define o
volume minimo a ser mantido nos reservatérios


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Recursos H%C3%ADdricos.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
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Para falar sobre dgua, o publico pode contatar o
Fale Conosco. As subsididrias também possuem canais

préprios. Durante o desenvolvimento de estudos prévios
para implantacao de empreendimentos, as empresas
Eletrobras estabelecem canais para dialogar sobre
projetos com os diversos publicos envolvidos

de cada regido do Brasil. Nesse estudo, o uso
de &gua para geracao de energia é otimizado,
considerando os usos multiplos.

Orientada pelas politicas que tratam dos re-
cursos hidricos e meio ambiente, a Eletrobras
realiza avaliagdes de impactos socioambientais,
visando evitéd-los, reduzi-los, mitiga-los e/ou
compensa-los, em todas as fases do empreendi-
mento, desde os estudos iniciais até a operacao
ou eventual descomissionamento.

Durante as fases de estudos de nossos projetos,
a Eletrobras aloca recursos financeiros, huma-
nos e tecnoldgicos para o desenvolvimento

dos programas que visam ao monitoramento
qualitativo e quantitativo da &gua, de forma a
garantir a disponibilidade e a qualidade para

a geracdo de energia e para os usos multi-

plos - abastecimento humano, dessedentagao
animal, agricultura, turismo etc.

Os Estudos de Impacto Ambiental de nossas
operagdes consideram vazées minimas para
manutencao de ambientes, espécies e proces-
sos ecoldgicos a jusante (no sentido da corren-
teza no curso d’agua) das UHEs. Também sao
avaliadas a qualidade e a temperatura da dgua
devolvida ao corpo hidrico, mais especifica-
mente, no caso das UTEs, visando ao m{nimo

impacto nos ecossistemas e habitat.

Também estdo sendo realizados estudos de
andlise de ciclo de vida para diferentes tipolo-
gias de empreendimentos com o intuito de de-
senvolver metodologias de pegada hidrica que
possibilitem quantificar o consumo de dgua
doce ao longo do ciclo de vida de empreendi-
mentos das empresas Eletrobras.

Qualidade
da ég ua. GRI303-2

Promovemos inspegdes técnicas nos empreen-
dimentos das empresas, visando a avaliagdo dos
sistemas de dgua bruta e potdvel, incluindo seu
tratamento, usos e preservagao. Sao executadas
periodicamente e atualizadas sempre que ha
modificacado do processo produtivo. Tal atividade
é realizada baseando-se nas exigéncias contidas
na legislagdo vigente.

Além disso, sao realizadas andlises laboratoriais
para avaliar a qualidade dos recursos hidricos

consumidos e dos efluentes lancados pelos
empreendimentos da companhia, conforme as
resolucoes 357/2005 e 430/2011 do Conama,
que dispéem sobre a classificacdo e diretrizes
ambientais para o enquadramento das dguas
subterraneas e superficiais e estabelecem as con-
di¢oes e padroes de langamento de efluentes.

O monitoramento para aferir a conformidade
das instalages pode incluir as observagoes
feitas pelos usuarios dos recursos hidricos (au-
tomonitoramento) em atendimento a requisitos
legais presentes nos marcos regulatérios, nas
condicionantes das licencas ambientais e nos
termos de outorga. Tanto a periodicidade quan-
to os parametros monitorados sdo determina-
dos pelos érgaos competentes.

Compromisso com
a seguranca hidrica

A Eletrobras aderiu voluntaria-
mente ao Compromisso Empre-
sarial Brasileiro para a Seguranca
Hidrica, langado durante o 8°
Férum Mundial da Agua em 2018,
pelo CEBDS.

As empresas Eletrobras renova-
ram o compromisso em 2022,
aderindo a cinco das seis me-
tas. As empresas signatdrias se
comprometem a disponibilizar
publicamente acdes e projetos
referentes as metas escolhidas
de forma clara e aberta a so-
ciedade. Todas as informacdes
estdo disponiveis aqui.



http://cebds.org/Hubaquasfera/
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fale-Conosco.aspx
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Impactos na agua

Tipo de empreendimento *

Exemplos de impactos **

Alteracao da dinamica hidrossedimentoldgica

Exemplos de a¢des de mitigagcao

e/ ou de compensagao

Programa de monitoramento
hidrossedimentoldgico

Alteracgao do regime fluvial/
Diminui¢do de vazdo a jusante

Programa de monitoramento
hidrossedimentoldgico

Alteracao nos niveis dos lencéis freaticos

Programa de monitoramento hidrogeoldgico /
Programa de Monitoramento do lencol freatico e
da qualidade das dguas subterraneas

UHEs
Alteracao do regime de |8tico para |éntico Programa de monitoramento da qualidade da &gua
Alteracao da qualidade da dgua superficial Programa de monitoramento da qualidade da &gua
Erosao das margens do curso hidrico a jusante do Monitoramento da erosdo/
reservatério Reposicao de mata ciliar
- - - Plano Ambiental de Conservagao e Uso do Entorno
Usos multiplos pela formacao do reservatério - e
dos Reservatérios Artificiais (Pacuera)
) ) . Programa de monitoramento do
Uso consuntivo de dgua no processo de geragao . )
consumo e qualidade da dgua
UTEs Possibilidade de contaminagédo da dgua por residuos/ | Programa de monitoramento da qualidade da dgua /
vazamento de dleo Plano de Atendimento as Emergéncias
Alteracao dos parametros como temperatura, Plano de Monitoramento da
turbidez e pH na &gua devolvida Qualidade da Agua e Efluentes
Programa de monitoramento do consumo e
LTs Uso consuntivo de dgua no processo de transmissdo/ | qualidade da dgua / Adigédo de produto a &gua de

e subestacoes

Uso consuntivo de &gua para conversao de corrente

resfriamento capaz de aumentar nimero de ciclos
nas torres de Subestacao Conversora

UFVs flutuantes
(em reservatorios)

Vazamentos de 6leo (colapso de equipamentos)

Plano de Contingéncia/
Implantagao de bacias de contengdo

*onde o impacto apontado € mais comum de ocorrer, mas ndo necessariamente ocorre sempre. Independente da fase do projeto/ empreendimento.

** a intensidade, a magnitude e a importancia do impacto dependem do porte do empreendimento e das carateristicas da regido onde serd implantado.
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Captacgao, consumo
e descarte

GRI1303-1,303-2,303-3,303-4,303-5

©

A agua utilizada nas UHEs é de uso ndo consun-
tivo, sendo devolvida integralmente aos corpos
hidricos com qualidade semelhante a da sua
captacgdo. As UHEs das empresas Eletrobras estdo
localizadas em todas as regies brasileiras, com
destaque para as bacias dos rios Sdo Francisco,
Tocantins, Parand, Paraiba do Sul e Grande, onde
estdo localizadas as opera¢des com maior capa-
cidade instalada.

A Pequena Central Hidrelétrica Curemas e a
UHE Pedra, ambas da Eletrobras Chesf, e a UHE
Batalha, de Eletrobras Furnas, encontram-se em
rios classificados como em situacédo de estresse
hidrico. Em 2022, o volume total de dgua turbi-
nada pelas operagdes das subsididrias em rios
com situacéao de estresse hidrico, de acordo com
a metodologia da ANA, foi de 3.001.899,74 m®.

A 4gua utilizada no processo industrial de gera-
¢ao termelétrica é captada de fonte superficial
e submetida a tratamento para a utilizagdo em
processos de limpeza, refrigeracéo e geragao
de vapor. O recurso retorna ao corpo hidrico de
origem atendendo aos padrées definidos na
legislagdo ambiental vigente.

Além da &gua usada nas operag¢des de geracao
de energia, a Eletrobras também utiliza &gua nas
atividades administrativas. O recurso consumi-
do é fornecido, na maior parte dos casos, por

Captacao de agua por fonte crizoz-3 @) (B

Atividades administrativas 1.215,04
Superficial 581,45
Subterranea 296,30
Rede de abastecimento 275,15
Situacoes onde nao ha hidrometro (consumo estimado) 62,14
Geracao termelétrica 61.950,20
Superficial 61.686,25
Subterranea 263,94
Geracao edlica 0,18
Subterranea 0,18
Geracao hidrelétrica 679.514.292,87
Superficial 679.514.292,87
Sistema de transmissao 307,58
Superficial 307,58
Outros usos 2.521,57
Captacao para utilizagdo em estagdes de piscicultura 2.521,57
Total de d4gua captada em 2022" 2 679.580.287,42
Total de 4gua descartada em 20222 3 GRI1303-4 679.568.149,13
Total de 4gua consumida em 2022* 2 * GRI 303-5 11.768,58
Agua turbinada (usinas em area de estresse hidrico) 3.001.899,74

GR1303-3,303-4

* A Eletrobras monitora, por meio de suas empresas, o volume de dgua captado e descartado em dreas de estresse hidrico para geragao hidrelétrica (uso

ndo consuntivo). No hd consumo de dgua pelas empresas Eletrobras em dreas de estresse hidrico.

** Apesar do protocolo GRI utilizar a unidade de medida em Megalitros (ML), reportamos em milhGes de m* para manter consisténcia com os reportes

dos volumes de dgua dos anos anteriores.
Ndo hd outros tipos de dgua (sélidos dissolvidos totais >1.000 mg/L). Hd somente descarte em dguas doces.

Go houve mudangas nas formas de armazenamento de dgua em relag@o ao anos anteriores.

" 0 consumo estimado em situages onde néo hd hidrémetro e a captagdo de dgua do Sistema de Transmissdo est@o sendo considerados no total de

dgua captada, mas ndo estdo sendo considerados nos cdlculos dos volumes de dgua descartada e consumida.

20 total de captagao pluvial do consumo das atividades administrativas ndo estd sendo considerado nos cdlculos de dgua captada, descartada e consumida.

? O total de dgua descartada considera a soma dos efluentes, da dgua usada e da dgua ndo utilizada liberada para as dguas superficiais, subterrdneas,

maritimas ou de terceiros, para as quais a organizag@o n@o tenha mais uso, durante o periodo coberto pelo relatério.

4 0 total de dgua consumida considera a soma de toda a dgua que foi retirada e incorporada em produtos, usada na produgdo de culturas ou gerada
como residuo, que evaporou, transpirou ou foi consumida por seres humanos ou gado, ou estd poluida a ponto de ser inutilizada por outros usudrios, e,
portanto, ndo € liberada de volta as dguas superficiais, subterraneas, maritimas ou de terceiros durante o periodo coberto pelo relatdrio.

Com relagdo aos efluentes (volume de dgua descartado), as empresas Eletrobras contabilizam o volume de dgua turbinada pelas usinas hidrelétricas, o
volume de dgua devolvida em rios e oceanos pelas usinas termelétricas, o volume das dguas usadas nas estagdes de piscicultura e nas dreas protegidas,

além de 80% do volume de dgua captada para as atividades administrativas.




S
Eletrobras

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas
Governanga
Prosperidade
Pessoas

Sumario GRI

Asseguracao

Anexos

Créditos

Vista de cima da UHE de Santo Antdnio, da Eletrobras Furnas. Foto: Acervo Eletrobras Furnas.

concessiondrias de servigos publicos de dgua e
de esgoto. Nas situacdes em que a dgua nao é
fornecida por redes de abastecimento, captamos
de fontes superficiais ou subterraneas, sendo
entdo submetida a clorag&o ou a tratamento
convencional em uma Estacdo de Tratamento de
Agua (ETA). Apés a sua utilizacdo e tratamento
adequado, é conduzida para os corpos hidricos
ou destinada a infiltracdo no solo. A resolucao
Conaman® 357, de 2005, posteriormente altera-
da e complementada pela resolugdo de

n°® 430, de 2011, que dispde sobre as condigoes
de qualidade de &gua doce, prevé uma con-
centragao maxima de 500mg/L para sélidos

dissolvidos totais - parametros cumpridos pelas
empresas Eletrobras.

No ciclo de 2020-2024 do PDNG, foram esta-
belecidas para as empresas Eletrobras metas
anuais de reducao de consumo administrativo
de &gua da rede de abastecimento (m?), de
0,3%. As acdes para cumprimento das metas
desse indicador decorrem da interacdo entre
diversas areas das empresas Eletrobras, sobretu-
do as dreas de infraestrutura, responsaveis pela
manutencao predial, e de sustentabilidade. A
discussao sobre protocolos e metodologias do
Sistema IGS é realizada na Forca-Tarefa Agua (FT

Agua) do Comité de Meio Ambiente, que retne
representantes das areas ambiental, operacional
e de infraestrutura da holding e das subsidiarias.

Em 2022, a holding adotou o sistema de trabalho
remoto para grande parte de seus funciondrios.
Essa diminuicéo na frequéncia de trabalho no
escritério refletiu na reducéao do consumo admi-
nistrativo.

O monitoramento dos indicadores de dgua, com
excegao da dgua turbinada, é realizado pelas
areas de infraestrutura, meio ambiente e de
sustentabilidade, por meio do Sistema IGS.
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As empresas Eletrobras investem na conservacao
da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos,
tendo como pilares a minimizacao dos impactos
negativos e ampliagao dos impactos positivos, em
todas as etapas dos projetos desenvolvidos, bus-
cando um modelo de negdcios ambientalmente
sustentdvel. Para isso, contam com a Politica
Prosperidade Ambiental das Empresas Eletrobras.

Boas-vindas

Governanga

Integram as diretrizes de biodiversidade da Poli-

Pessoas tica as seguintes orientagdes:
* potencializar agdes de conservagao e recu-
Planeta N s . :
peracdo da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos nas regides onde as empresas
Sumario GRI Eletrobras estéo inseridas;

¢ alinhar os mecanismos de incentivo a conser-
Asseguracao vacao e recuperacao da biodiversidade e dos
servigos ecossistémicos aos compromissos
empresariais socioambientais, gerando novas

Anexos oportunidades de negécios;

incentivar a cooperagao entre as empresas
Eletrobras para a elaboracéo de estudos,
projetos de pesquisa, desenvolvimento tec-
noldgico e inovagédo que contribuam para a
conservacdo da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos.

Créditos

As acoes de conservacgao da biodiversidade sdao potencializadas nas regides de atuacao das empresas Eletrobras. Foto: Acervo Eletrobras Furnas.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
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As acdes desenvolvidas pelas empresas sdo mo-
nitoradas por meio de indicadores especificos
por meio do Sistema IGS. Além disso, é compro-
misso da companhia disseminar conhecimentos
sobre o0 assunto, atuando para sensibilizar as
partes interessadas quanto a importancia da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos.

As empresas Eletrobras desenvolvem estudos
através do Grupo de Trabalho (GT) de Recursos
Aquéticos e Biodiversidade e participam ativa-
mente de féruns especificos relacionados ao
tema, como a Camara Temdtica de Biodiversi-
dade e Biotecnologia (CTBio) do CEBDS, no qual,
atualmente, exerce a funcao de colideranca.

Somos signatdrios do Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Biodiversidade, lancado pelo
CEBDS, com nove metas a serem cumpridas

até 2030. A iniciativa enfatiza a importancia da

Eletrobras participa da COP15

biodiversidade e dos servicos ecossistémicos
para as empresas, partindo da premissa de
uma atuagdo alinhada aos planos estratégicos
nacionais e globais de biodiversidade.

Também aderimos a iniciativa da Business for
Nature, denominada Call to Action, um chamado
para agdes coletivas para reverter a perda de
recursos naturais até 2030. A¢cdes como essas
estdo alinhadas com nosso objetivo de serum
agente ativo na conservacao da biodiversidade e
dos servigos ecossistémicos.

O ODS 15 —Vida Terrestre —é um dos nove
objetivos priorizados pelas empresas Eletrobras.
Nesse sentido, definimos indicadores e metas
para a biodiversidade no PDNG, visando ampliar
as acdes de conservacao e recuperacdo da
biodiversidade nas regides onde estamos
inseridos. S&o elas:

De forma inédita, participamos da 152 Conferéncia das Partes da Convencgao
das Nagoes Unidas sobre Diversidade Bioldgica (CDB), em dezembro de
2022, em Montreal, no Canada. A participacao esta alinhada as estratégias
e aos compromissos das empresas Eletrobras, a Politica Ambiental e ao

ODS 15, e trouxe insumos importantes para o aprimoramento da gestdo da
biodiversidade em nossas empresas, principalmente no que diz respeito a
necessidade de identificar as dependéncias e reduzir os impactos negativos,
considerar solugdes baseadas na natureza para mitigacéo e adaptagao as
mudancas climaticas e envolver as populagdes indigenas, tradicionais e
comunidades locais na construgao de planos e no desenvolvimento de a¢des
gue contribuam para impactos positivos na biodiversidade. Participamos
durante a conferéncia, em parceria com o CEBDS, da Central da COP.

* Perda zero de areas vegetadas e/ou florestadas
pelas empresas;

* Inclusao de novas espécies ameacadas nos
projetos de conservacao executados pelas
empresas;

* Aumento de investimento em projetos que
contribuam para a gestdo da biodiversidade
em 1% ao ano;

* Aumento da fixacdo de carbono na biomassa,
que acontece a partir do processo de fotossinte-
se das plantas, quando absorvem energia solar e
CO, da atmosfera, a uma taxa de 5% ao ano.

O progresso das metas € monitorado trimes-
tralmente pelos seguintes érgdos: CA, Comité
de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade,
Diretoria Executiva e Comité de Meio Ambiente
das Empresas Eletrobras. GR1 2-12

Além da participagdo na COP15, em 2022 aderi-
mos a Plataforma Acéo pela Natureza do CEBDS,
uma iniciativa em parceria com o WBCSD e com
a TNFD, desenvolvida para ajudar as empresas a
identificarem e gerirem seus impactos e depen-
déncias e para acelerar solugdes empresariais que
preservem a natureza. A TNFD é uma iniciativa
semelhante a TCFD, forca-tarefa que traz reco-
mendacdes sobre divulgacdo do gerenciamento
de riscos climaticos (acesse os Relatérios TCFD
2020 e 2021 da Eletrobras).


https://www.youtube.com/watch?v=QZOkN4YltRM
https://eletrobras.com/pt/InovacaoeSustentabilidade/eletrobras_TCFD21.pdf
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Areas protegidas e restauradas pelas empresas Eletrobras criz04-3

Habitat protegido

ou restaurado

Area (ha)

Localizacao

Status da area

Normas, Metodologia e

Premissas

Parcerias

Eletrobras Parque Estadual 98,4 Municipios de | Em 2022 foram A metodologia utilizada segue Projeto “Restaura-
Furnas do Aguapel Castilho, Nova | plantadas 55.250 a Resolugdo SMAN®32/2014 e Acdo: Assegurando
(restauracdo Independéncia, | mudas de espécies Portaria CBRN 01/2015. Como servicos
florestal) Guaraga, nativas numa area de | premissas foi definido um ndmero | ecossistémicos” e
Sao Jodo do 33,74 ha minimo de espécies florestais Projeto “Educacao
Pau D'alho, a serem utilizadas e define ambiental,
Monte Castelo, parametros de implantagao sustentabilidade
Junqueirépolis, a serem alcangados ao longo e incluséo social
no estado de do tempo para comprovar a na producéao de
Sao Paulo implantagao dos plantios. mudas de espécies
florestais”
Eletrobras Areas de 14,7 Estados de Em 2022, 100% da Neste Projeto foram utilizadas O Projeto foi
Chesf Preservagao Sergipe e area de reposicao ja espécies nativas, pioneiras elaborado por
Permanente Alagoas foi implementada. e climax, preferencialmente especialistas
interceptadas representativas das espécies da Chesfem
pelaLinha de comuns na Mata Atlantica atendimento ao

Transmissao 230
kV Jardim-Penedo
(restauracdo
florestal)

da regido ou que melhorse
adaptessem as condigdes

edafocliméticas da area de plantio,

utilizando- se adubagéo organica
nos bergos das mudas, hidrogel
no perfodo seco, rogo para evitar
competicdo e medicdes de
desenvolvimento das mudas.

Licenciamento
Ambiental,
conduzido pelo
Ibama.
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Eletrobras
CGT
Eletrosul

Area de 27,5 Municipios de | A Area de Preservacéo
Preservacao Rio Fortuna e Permanente esta
Permanente Brago do Norte, | se recompondo
da PCH Barra no estado de naturalmente, mas
do Rio Chapéu Santa Catarina. | estdo previstas agdes
(restauracao visando a restauracao
florestal) de &reas com pequena
cobertura vegetal.
Area de 271,5 Municipios de | A Area de Preservacéo
Preservagao Lages e Séo Permanente esta
Permanente da José do Cerrito | se recompondo
PCH Joao Borges e Campo Belo | naturalmente, mas
(restauracao do Sul, no estdo previstas acoes
florestal) estado de Santa | visando a restauragé@o
Catarina. de &reas com pequena
cobertura vegetal.
Area de 1.769,4 Municipios A Area de Preservacao
Preservacao de Séo Luiz Permanente esta
Permanente da Gonzaga, em bom estédgio de
UHE Passo S&o Dezesseis de recuperagao em
Jodo (restauracao Novembro, funcao das acbes
florestal) Roque j&realizadas e dos
Gonzales, Sdo | programas ambientais
Pedro do Butig, | mantidos que visam
Rolador, no prevenir acdes de
estado doRio | degradacéo.
Grande do Sul.
Area de 730,4 Municipios de | A Area de Preservacéo
Preservagao Agua Clara Permanente esta
Permanente da e Ribas do se recompondo
UHE S&o Domingos Rio Pardo, no naturalmente, mas

(restauracdo
florestal)

estado do Mato
Grosso do Sul.

estdo previstas agoes
visando a restauragao
de dreas com pequena
cobertura vegetal.

Para a execucéo de atividades
sdo seguidas as metodologias
descritas nos Programas
Ambientais. Foram atualizadas
e estdo em vigor as Normas

e Procedimentos de Gestao
Empresarial relativas a Gestao
Ambiental e ao Licenciamento
Ambiental.

GAPA - Grupo de
Apoio a Policia
Ambiental para
fiscalizacéo e
protecdo ambiental
de sua drea de
influéncia direta.
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Eletrobras
Eletronorte

Mosaico de 664 mil Municipios de
Unidades de Breu Branco,
Conservacédo do Goianésia
Lago de Tucuruf do Par4,
(apoio na protegao) ltupiranga,
Jacundd, Nova
Ipixuna, Novo
Repartimento
e Tucurufi, no
estado do Para.
Estagao Ecoldgica | 72 mil Municipios de
Estadual de ltapud do Oeste
Samuel (apoio na e Candeias do
protegao Jamari, estado
de Rondénia.
Reserva Bioldgica | 900 mil Municipios
—REBIO Uatuma de Presidente
(apoio na protecéo) Figueiredo,
S&do Sebastido
do Uatuma
e Urucarg,
no estado do
Amazonas.

Todas as Unidades
de Conservacao de
Protegao Integral
encontram-se

em bom estado

de conservacéo,

com atividades de
protecao e manejo
sendo conduzidas
pelos 6rgdos gestores
dessas unidades, seja
federal (ICMBio) ou
estaduais.

Atendendo as determinagdes
legais a Eletronorte apoia nas
unidades de conservacao
atividades de demarcacéao

das terras; projetos de
desenvolvimento das populagdes
residentes; atividades de protecao
e vigilancia as areas; atividades

de educacao ambiental as

populagdes locais em seu entorno.

Para execucao das atividades e
implementagao das Unidades de
Conservacdo sao firmados termos
de parceria, tais como Termos

de Compromisso ou Acordos

de Cooperagao Técnica com as
instituicoes responsaveis pela
gestdo dessas areas.

Instituto de
Desenvolvimento
Florestal e
Biodiversidade do
Estado do Para —
IDEFLOR-Bio

Secretaria de
Desenvolvimento
Ambiental de
Ronddnia (Sedam)

Instituto Chico
Mendes de
Conservacao da
Biodiversidade -
ICMBio
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Espécies ameacadas incluidas em programas de conservacao das Empresas Eletrobras crizos-4

m Espécie ameacgada Status IUCN Status ICMBio-MMA | Programa de conservagao grrci)%?'?n?ao

Programa de Monitoramento

Lobo Guara — Chrysocyon brachyurus Quase ameacada | Vulneravel e Conservacéao da Fauna - ;\J/‘I-eIsEaSerra da
Lobo Guara
Mutum de penacho - Crax fasciolata Vulneravel gglrtilgcgmente em Programa de conservacdo UHE
Crt . do mutum de penacho e do Marimbondo
Aracua Paulista - Ortalis remota r .lcamen eem aracua paulista
Perigo
Gato do Mato - Leopardus tigrinus Vulneravel Em Perigo Programa de Conservacéo de UHE Batalh
) atalha
Gato Palheiro - Leopardus colocolo Quase ameacada | Vulneravel Pequenos Felinos
O que realmente importa
na paisagem? Um estudo
de selegdo e manejo de
s ) habitat para persisténcia
Cuiteldo - Jacamaralcyon tridactyla Quase ameagada de Jacamaralcyon tridactyla
(Aves: Galbulidae), ave
endémica e ameacada de
Eletrobras extingdo Apoio
Furnas

Suguarana — Puma concolor

Pouco
Preocupante

Suguaranas no quintal:
Coexisténcia e engajamento
na conservacao da
biodiversidade no sudeste de

voluntdrio no
ambito do Edital
Socioambiental
das Empresas

Goias Eletrobras
Evitando a exting¢ao do
Pato-mergulhdo (Mergus
~ Criticamente em Criticamente em octosetaceus) no Corredor
Pato-mergulhao - Mergus octosetaceus i : .
Perigo Perigo Veadeiros-Pouso Alto-
Kalunga, Chapada dos
Veadeiros - Goids (GO)
Anta — Tapirus terrestris Vulneravel Vulneravel Antologia
Macuco - Tinamus solitarius Vulneravel (lista
estadual) ; )
Jaé-do-sul - Crypturellus noctivagus Em perigo Vulneravel Programa de Conservacao taberd -

Perdiz - Rhynchotus rufescens

Quase ameacada (lista
estadual)

da Avifauna

Tijuco Preto Il
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Eletrobras
Furnas

Uru - Dontophorus capueira

Quase ameacada (lista
estadual)

Bacurau-tesoura - Hydropsalis forcipata

Quase ameacada (lista
estadual)

Beija-flor-rajado - Ramphodon naevius

Quase ameacada

Quase ameacada (lista
estadual)

Trinta-réis-real - Thalasseus maximus

Em Perigo

Gavido-pega-macaco - Spizaetus
tyrannus

Quase ameacada (lista
estadual)

Garca-real - Pilherodius pileatus

Quase ameacada (lista
estadual)

Martim-pescador-mitdo - Chloroceryle
aenea

Quase ameacada (lista
estadual)

Aracari-poca - Selenidera maculirostris

Vulneravel (lista
estadual)

Papagaio-verdadeiro - Amazona aestiva

Quase ameagada

Quase ameacada

Sabia-cica - Triclaria malachitacea

Quase ameagada

Quase ameacada

Choca-de-dorso- vermelho -
Drymophila ochropyga

Quase ameacgada

Papo-branco - Biatas nigropectus

Quase ameacada

Tapaculo-pintado - Psilorhamphus
guttatus

Quase ameacada

Entufado - Merulaxis ater

Quase ameacada

Macuquinho - Eleoscytalopus
indigoticus

Quase ameacada

Chibante - Laniisoma elegans

Quase ameacada

Quase ameacada

Corocox6 - Carpornis cucullata

Quase ameacada

Pavd - Pyroderus scutatus

Quase ameacada (lista
estadual)

Araponga - Procnias nudicollis

Quase ameacada

Quase ameacada

Pixoxd - Sporophila frontalis Vulneravel Vulneravel
Clg.arra-.verdadelra - Sporophila Vulneravel Vulneravel
falcirostris

Saira-sapucaia - Stilpnia peruviana Vulneravel Vulneravel

Programa de Conservagéo
da Avifauna

ltaberd -
Tijuco Preto lll
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Pesquisa voltada ao

desenvolvimento e aplicacao

de metodologia para
reproducdo em escala dos

Eletrobras Coroa-de-frade - Melocactus azureus Em Perigo Em Perigo géneros de coroa-de-frade UHE Xing6
Chesf ‘
(Melocactus azureus) alinhado
ao Plano Nacional para a
Conservagao das Cactéaceas,
do ICMBio
Projeto de Reintrodugao do
Peixe-boi-da-Amazdnia - Trichechus Peixe-boi-da-Amazdnia/ UHE Balbina/
. ) Vulneravel Vulneravel Projeto de Avaliagao da UHE-Curud
inunguis - ) )
Populacdo de Peixe-boi-da- Uma
Amazbdnia
Papagal.o—do—mangue - Amazona _ Pouco Preocupante
amazonica
Loro-cachete-amarillo - Amazona Pouco .
autumnalis Preocupante
! . . Pouco
Papagaio-moleiro - Amazona farinosa Preocupante -
. Pouco
Papa-cacau - Amazona festiva Preocupante -
Arara-canindé - Ara ararauna Pouco -
Eletrobras Preocupante
Eletronorte R N Pouco
Araravermelha - Ara chloropterus Preocupante - Centro de Pesquisa e
Pouco Reabilitacdo de Animais UHE Balbina
Arara-canga - Ara macao - Silvestres — CEPRAS
Preocupante
Jabuti-piranga - Chelonoidis carbonaria | - Pouco Preocupante
. . Pouco
Capivara - Hydrochoerus hydrochaeris Preocupante -
Veado-mateiro - Mazama americana - Dados insuficientes
Caititu - Pecari tajacu Pouco -
Preocupante
Tracaja-do-rio-negro - Podocnemis ,
Vulneravel -

erythrocephala

Tartaruga-da-amazbnia - Podocnemis
expansa

Quase Ameacada
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Aiacé - Podocnemis sextuberculata Vulneravel -
Tracaja - Podocnemis unifilis Vulneravel -
Tucano-de-peito-branco - Ramphastos | Pouco .
tucanus Preocupante
Tartaruga de dgua doce sul-americana | PoLco Preocupante Centro de Pesquisa e
- Rhinoclemmys punctularia P Reabilitacdo de Animais UHE Balbina
Anta - Tapirus terrestris Vulnerével Vulneravel Silvestres — CEPRAS
Socé-boi - Tigrisoma lineatum Pouco -
Preocupante
Tartgruga—tlgre—d agua - Trachemys . Quase Ameacada
dorbigni
Abiu vermelho / Abiu-grande - ,
. Vulneravel -
Pouteria macrocarpa
Eletrobras Acapu - Vouacapoua americana Criticamente Em Perigo
Eletronorte P p ameacada 9
Amarelao / Garapeira / Grapia - Apuleia | Pouco .
) Vulneravel
leiocarpa Preocupante
Castanha do Para - Bertholletia excelsa | Vulneravel Vulneravel
Cedro Vermelho / Cedro-cheiroso - Vulneravel Vulneravel
Cedrela odorata I?rograma de' UHE Tucurui
- - - : Areas Protegidas
ltadba / ltaiba-verdadeiro - Mezilaurus ) .
. Vulneravel Vulneravel
itauba
, , o Pouco |
Jatobai / Jutai - Hymenaea parvifolia Preocupante Vulneravel
Mogno - Swietenia macrophylla Vulneravel Vulneravel
Pau brasil - Caesalpinia echinata Em perigo Em Perigo
Ucuuba / Ucutba-cheirosa - ' .
. . . Em perigo Vulneravel
Virola surinamensis
. . Programa de Monitoramento | UHE Passo Sdo
. I Vulneravel (lista S . - -
| b Dourado - Salminus brasiliensis - estadual) e transposicao de Salminus Jodo/UHE Sao
(E:g':'ro i brasiliensis Domingos
Eletrosul Piracanjuba - Brycon orbignyanus - Criticamente em Ert?ggim:sfzgcoigléfri;lenm UHE Sao
) Y gy Perigo POSI¢ y Domingos

orbignyanus
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Impactos

sobre a
biodiversidade

GRI1304-2 @

As empresas Eletrobras consideram aspectos
relativos a biodiversidade e aos servigos ecos-
sistémicos em sua metodologia de selegdo e
priorizacdo de projetos para investimentos. Na
etapa de planejamento dos projetos, desenvol-
vemos Estudos de Impacto Ambiental para iden-
tificacdo e avaliacao de impactos, considerando
o planejamento, a implantagédo e a operagao dos
empreendimentos.

Os estudos consideram a identificacdo e ma-
peamento dos habitats, com especial atengao
aqueles mais relevantes para espécies raras, en-
démicas e ameacadas de extingao. Para isso, os
estudos consideram as listas nacionais e inter-
nacionais de espécies ameagadas de extingao.

Para cada impacto identificado, sdo propostas
medidas de mitigagao, controle ou compensa-
¢ao que oferecam a aplicagao de melhores téc-
nicas de controle e monitoramento ambiental,
de acordo com a legislagdo ambiental vigente,
as orientacdes dos érgaos responsaveis pelo li-
cenciamento e os proprios principios e diretrizes
da nossa Politica Ambiental.

Durante a operagdo dos projetos, o monitora-
mento constante é uma pratica que nos permite
avaliar necessidades de novas acées e investi-
mentos em tecnologias e processos operacio-
nais para reduzir os impactos.

As empresas Eletrobras mantém programas de manutencao de bancos de germoplasma para

Foto: Acervo Eletrobras.

igacao de impactos ambientais.
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Impactos na biodiversidade crizos-2

Tipo de empre-

endimento

UHEs

Impactos
diretos

Alteracéo do

regime do rio
de |6tico para
|éntico

Duracao

Permanente
na drea do
reservatério

Reversibili-
dade

Irreversivel
na drea do
reservatério

Impactos
indiretos

* Alteragdo da qualida-
de daagua

* Perda de hébitats
aquaticos

* Proliferagéo
de macréfitas

* Perda e/ou substi-
tuicdo de espécies
aquaticas

* Reducdo de popula-
¢Oes da fauna aquética

Espécies
afetadas

Espécies de peixes,
mamiferos aquati-
cos, répteis, anfibios,
organismos bentd-
nicos e planctoénicos,
espécies vegetais
aquaticas

Acoes/programas para evitar,
reduzir e/ou compensar os impactos

* Programa de Monitoramento da
qualidade da dgua

* Monitoramento e a¢Ges de recom-
posicao, Programa de Compensacgédo
Ambiental

* Monitoramento da qualidade da
4gua, Monitoramento das macréfitas,
Retirada de macréfitas.

* Programas de monitoramento e
manejo da fauna aquética, Programa
de Compensacdo Ambiental

* A¢Bes de reproducdo e
repovoamento

UHEs, UFVs, LTs,
UEEs

Perda de
cobertura
vegetal

Permanente
na area de
localizagao da
planta/reser-
vatdrio

Irreversivel

na area de
localizagao da
planta/reser-
vatorio

* Fragmentagao
florestal

* Espécies de plantas,
mamiferos terres-
tres, aves, répteis,
anfibios e insetos

* Programa de Recuperacéo de Areas
Degradadas, Manutencao de bancos
de germoplasma, Recomposigao
florestal em &rea adjacente a planta,
Programa de Compensagao Ambiental

* Perda de habitats
terrestres

* Espécies de ma-
miferos terrestres,
aves, répteis, anfi-
bios e insetos

* Monitoramento e a¢Ges de recom-
posicao, Programa de Compensacgédo
Ambiental

* Perda de diversidade
da flora e da fauna

* Espécies de plantas,
mamiferos terres-
tres, aves, répteis,
anfibios e insetos

* Programas de monitoramento e ma-
nejo da fauna e da flora, Manutengao
de bancos de germoplasma, Progra-
ma de Compensag¢do Ambiental

* Redugdo de popula-
¢Oes da fauna terrestre

* Espécies de ma-
miferos terrestres,
aves, répteis, anfi-
bios e insetos

* A¢Bes de reproducao e
repovoamento
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UHEs, UFVs, LTs,
UEEs

Alteracéo dos
ecossistemas/
héabitats

Permanente
na drea de
localizagéo da
planta/reser-

Irreversivel
na area de
localizagdo da
planta/reser-

Diminuicao da diversi-
dade daflora e da fauna

Espécies de plantas,
mamiferos terres-
tres, aves, répteis,
anfibios, insetos,

Tipo de empre- | Impactos Duragao Reversibili- Impactos Espécies Acoes/programas para evitar,
endimento diretos dade indiretos afetadas reduzir e/ou compensar os impactos

Apoio a criagado e/ou manutencao

de &reas protegidas, programas de
monitoramento e manejo da fauna e
da flora, Programas de conservacéo de

vatorio vatdério mamiferos aquati- espécies ameacadas de extin¢do, Ma-
cos, peixes, organis- | nutencao de bancos de germoplasma,
mos benténicos e Programa de Compensagado Ambiental
plancténicos
UHEs Interferéncia | Permanente Irreversivel * Isolamento de popula- | Espécies de peixes * Monitoramento da ictiofauna, Me-
nas rotas na area da na area da ¢bes de peixes canismo de transposicao de peixes,
migratérias da | barragem barragem Ac¢des de manejo da ictiofauna
ictiofauna
* Perda e/ou alteragao )
. T * Programas de monitoramento e ma-
das espécies da ictio- ) S ~
Fauna nejo daictiofauna, Agdes de reprodu-
¢d0 e repovoamento
LTs, UEEs Interferéncia | Permanen- Irreversivel na | Ocorréncia de mortan- | Espécies de aves e Implantacéo das plantas fora da drea
com popula- | te nadrea dreaocupada | dade de aves e morce- | morcegos de rotas migratdrias, Instalagado de
¢Bes de aves e | ocupada pela | pelalinha/ gos equipamentos de sinalizagéo para
morcegos linha/torre torre evitar colisdo

Para cada impacto identificado,

sdo propostas medidas de mitigacao,

controle ou compensacao que oferecam
a aplicacao de melhores técnicas de

controle e monitoramento ambiental.
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Iniciativas

GRI1304-3,304-4,413-1

©

Nossos empreendimentos estao presentes em
praticamente todos os biomas brasileiros. Por
isso, atuamos de forma a ampliar as iniciativas
de protec¢do e conservacao, buscando impactos
liquidos positivos na biodiversidade.

Em 2022, desenvolvemos projetos para
preservacao da biodiversidade nas empresas
Eletrobras, dentro das especificidades e nos
territérios de atuacdo de cada uma.

No ambito da holding, conduzimos duas
acoes de relevancia:

* Estudo para mapeamento de uso e
ocupacao do solo em Areas de Preservagdo
Permanente (APP) e areas florestadas das
empresas Eletrobras: serd iniciado em 2023,
no ambito da parceria da Eletrobras com a
Google Cloud (leia mais na pagina 79) e visa
identificar e quantificar as APPs, bem como
as areas florestadas nativas e recuperadas

préprias ou geridas pelas empresas Eletrobras.

A partir do levantamento dessas dreas, serd
possivel aprimorar a gestdo da biodiversidade
e acessar novas oportunidades como os
créditos de carbono de origem florestal;

A Eletrobras Furnas desenvolve o projeto de conservagao Pequenos Felinos. Foto: Acervo Eletrobras Furnas.

* Metas de biodiversidade: as acdes do projeto
serdo desenvolvidas até 2025, com objetivo de
ampliar iniciativas de conservacao e recupe-
racdo da biodiversidade nas regides onde as
empresas Eletrobras estdo inseridas. Com as
metas anuais estabelecidas, espera-se um
aumento dos investimentos em agdes volun-
térias de conservacédo da biodiversidade, no
numero de espécies ameacadas protegidas
nos programas de conservacdo da companhia,
em areas protegidas e florestadas e na captura
de carbono pela agéo de plantio de mudas.

Outras iniciativas de destaque apoiadas pela
companhia foram desenvolvidas no &mbito do
Edital Socioambiental das Empresas Eletrobras,
com investimento em projetos voltados para a
protecdo do meio ambiente e para a geragédo de
impacto social positivo. Leia mais sobre essas
iniciativas na pagina 117.

51

novas espécies com algum
nivel de ameaca foram
incluidas nos programas de
conservacao das empresas

Em 2022, como resultado das metas de biodi-
versidade, 51 novas espécies com algum nivel
de ameaga foram inclu{das nos programas de
conservacgao das empresas. Através do plantio
de mudas pelas empresas durante o ano, foram
fixadas aproximadamente 94.530 tCO2e, um
valor 20,5% maior que no ano anterior.”

Na tabela a seguir, apresentamos algumas agoes
que estdo sendo desenvolvidas pelas empresas
para alcancar as metas de biodiversidade.
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Indicador

Alcance da
meta

Acoes de desenvolvidas pelas
empresas

Total de areas Anual 2021 Perda zero de 134.197 hade 269.704 hade Meta Nos limites da APA do Lago
protegidas e/ou | por dreas vegetadas areas florestadas | areas florestadas | alcangada de Tucuruf, duas Zonas de
florestadas pela | cinco que tenham sido Protecdo de Vida Silvestre
empresa anos protegidas e/ou sdo mantidas pela Eletrobras
florestadas por Eletronorte. Essas dreas, de
acoes executadas propriedade da empresa,
pelas empresas somam aproximadamente
30 mil ha e visam a preservagao
do ecossistema natural e
arealizagao de agdes de
conservacao da biodiversidade
local e de pesquisa.
Espécies Anual 2021 Inclusdo anual de 34 espécies 85 espécies Meta Eletrobras Furnas desenvolveu,
incluidas na por ao menos uma nova | ameagadas de ameagadas de alcangada, voluntariamente, no ano de
Lista Vermelha cinco espécie ameacada | extingdo em extingcdo em inclusdo de 2022, quatro projetos com
dalUCN eem anos de extincdo projetos de projetos de 57 espécies foco na fauna ameacgada de
listas nacionais nos projetos de conservagao conservagao ameacadas de | extingdo:
de conservacao conservacgao das empresas das empresas extingdo em Projeto “O que realmente
inseridas executados pelas Eletrobras Eletrobras projetos de importa na paisagem? Um
em projetos empresas conservagao estudo de selecdo e manejo
executados para das empresas | de habitat para persisténcia de
a conservacgao Eletrobras

de espécies
ameacadas

Jacamaralcyon tridactyla (Aves:
Galbulidae)”.

Projeto “Sucuaranas no quintal:
Coexisténcia e engajamento na
conservacao da biodiversidade
no sudeste de Goids” (espécie-
alvo: Suguarana — Puma
concolor).

Projeto “Mergus Para Sempre:
Evitando a extin¢do do Pato-
mergulhao (Mergus
octosetaceus) no Corredor
Veadeiros-Pouso Alto-Kalunga,
Chapada dos Veadeiros — Goias.
Projeto Antologia (espécie-
alvo: Anta — Tapirus terrestris)

”
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Indicador Alcance da Acoes de desenvolvidas pelas
meta empresas
Investimento Anual 2021 Aumentarem 1% R$ 1.673.712 R$ 1.321.919 Meta Em 2022, as empresas
voluntdrio em por ao ano,emrelagdo | investidos investidos alcangada, Eletrobras apoiaram
projetos que cinco ao ano base, os voluntariamente | voluntariamente |aumento voluntariamente, no &mbito
contribuam anos investimentos em projetos de em projetos de de 1,6% em do Edital Socioambiental,
para a gestdo da em projetos que conservacdoda | conservacdoda | investimentos | dez projetos que contribuem
biodiversidade contribuam para biodiversidade, biodiversidade, em projetos para protecdo do meio
a biodiversidade 1,2% dos 2,8% dos voluntéarios de | ambiente e impacto social
em relacdo aos investimentos investimentos conservagao nas localidades onde as
investimentos totais em meio totais em meio da empresas atuam, focando na
totais em projetos | ambiente. ambiente. biodiversidade | protecdo da fauna e da flora
de pesquisa e em relagdo aos | brasileiras, em articulagéo
ambientais investimentos | com a inclusao social de
totais em meio | publicos em vulnerabilidade
ambiente socioecondmica, geragdo de
renda, educacdo ambiental de
criangas, adolescentes e adultos
e a¢bes de desenvolvimento
local como um todo.
Fixacdo de Anual 2021 Aumentar em 5% Fixacdo de Fixacdo de Meta Em 2022, a Eletrobras Chesf
carbono na por aoano,emrelacdo | 75.180tCOe na | 94.530tCOe na | alcangada, iniciou o plantio e manutengao
biomassa (t) cinco ao ano anterior, a biomassa biomassa aumento de para o reflorestamento
anos fixacdo de carbono 20,5% de voluntério de uma area de 2 ha
na biomassa em fixacdo de no Parque Estadual Dunas do
areas florestadas carbono na Natal, no Rio Grande do Norte,
pelas empresas biomassa com plantio de 2.738 mudas de

Eletrobras

espécies nativas daquela drea.
Neste mesmo ano, o Programa
de Monitoramento e
Recuperacao Ambiental de 14,7
ha de Areas de Preservacao
Permanente interceptadas pela
LT Jardim-Penedo entrou em
sua fase de manutengao, com

o replantio de 848 mudas de
espécies nativas do bioma Mata
Atlantica.

*Os valores de 2021 foram recalculados para excluir Itaipu Binacional e Eletronuclear apds o processo de capitalizagdo da Eletrobras.
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CUIDADO COM A
BIODIVERSIDADE DE LONGA DATA

Nossa histdria com a biodiversidade comeca em 1988, com a
coordenacao do Comité de Meio Ambiente do Setor Elétrico (Comase)

biodiversidade na
Dimensao Ambiental
do Sistema IGS’

Brasileiro para a
Biodiversidade
do CEBDS?

acoes coletivas para
reverter a perda de E
natureza até 2030

6
o o

)

Empresas Eletrobras,
ativo até os dias
de hoje

\ .
i ¥

4
) )

g

2006 2012 2020 2021
Criagdo de Grupo de Trabalho Incluséo de diretrizes Priorizacao do Metas para ampliar
para tratar de questoes especificas de Objetivo de as agoes de

Desenvolvimento
Sustentéavel - Vida
Terrestre

biodiversidade na
Politica Ambiental
das Empresas
Eletrobras

relacionadas a Recursos
Aquaticos e Biodiversidade

conservagao da
biodiversidade

Nossa rede de protecao

Areas protegidas de gestao
das empresas Eletrobras,
criadas com o intuito de
contribuir para a conservacao
da biodiversidade regional, a
pesquisa cientifica e a
educagao ambiental.

Apoiamos unidades de
conservagao, terras
indigenas e sitios
arqueoldgicos localizados

nos principais biomas
brasileiros.

' Sistema de Indicadores de Gestao da Sustentabilidade Empresarial 2 Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel

2022 Nossas

Participagdo na COP15
2003 2012 2019 2020 ea~desaoa Plataforma metas
- e Acao pela Natureza do
Comase é convertido Inclus&o de indicadores Adesdo ao Adesao ao Business for CEBDS, paraa o
no Comité de Meio e varidveis paraa Compromisso Nature Call to Action, implementacao das Objetivos
Ambiente das gestdo da Empresarial um chamado para diretrizes da Taskforce concentrados em

on Nature-related
inancial Disclosures
(TNFD)

quatro pilares

Perda zero de dreas
@ vegetadas e/ou

florestadas pelas

empresas

Inclusdo de novas
espécies ameagadas nos
projetos de conservagao
executados

Aumento da fixacao
de carbono na

biomassa (t)

Aumento de
investimento em

projetos que

contribuam para

agestdoda
biodiversidade

oc,

NE

o

|/

Edital de Projetos
Socioambientais das empresas
Eletrobras, com apoio a a¢des
de conservagao da
biodiversidade e geragado de
valor nas dreas onde as
empresas atuam.
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TRANSICAO
E EFICIENCIA
ENERGETICA

GRI13-3,EU10

A Eletrobras estd focada em participar ativamente
da transi¢ao energética no Brasil e no mundo.

A companhia empreende esforcos para frear

0 aquecimento global e as mudangas climati-
cas. Investe em projetos e agdes de transicdo
energética, desde o desenvolvimento de novas
tecnologias de geracdo por fonte renovével até

projetos de mobilidade elétrica. Vale destacar que,

atualmente, aproximadamente 97% do parque
gerador da organizacdo é composto de fontes
com baixa emissao de GEE - solar, edlica, hidrica e
nuclear (até junho, quando a Eletronuclear deixou
de fazer parte das subsididrias da companhia).

A promocéo da transicdo e da eficiéncia energéti-
ca estd alinhada com os ODS 7 - Energia Acessivel
e Limpa (“Assegurar o acesso confidvel, susten-
tével, moderno e a prego acessivel a energia para
todos”) e 13 - Acao Contra a Mudanca Global do
Clima (“Tomar medidas urgentes para combater a
mudanca do clima e seus impactos”).

Complexo Cerro Chato da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Vanderlei Tecchio.

Para desenvolver projetos com enfoque em
transicao energética, a Eletrobras investe em

pesquisa, desenvolvimento e inovagao (P&D+1),

visando formar o arcabouco tedrico e tecnold-
gico para alavancar mudancas estruturais nas
matrizes energéticas mundiais na direcao de
uma economia de baixo carbono.

O acompanhamento desses investimentos e de
seus resultados é realizado por meio do indica-
dorInovate, que é o percentual de investimento
em projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo relacionados a transi¢do energética
sobre o valor total destinado a P&D+I.

A Eletrobras investe em projetos e agoes de
transicao energética, desde o desenvolvimento
de novas tecnologias de geracao por fonte
renovavel até projetos de mobilidade elétrica.
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Em 2022, concluimos o projeto “Desenvolvimento
de sinergia entre as fontes hidrelétrica e solar com
armazenamento de energias sazonais e intermi-
tentes em sistemas a hidrogénio e eletroquimico”,
realizado pela Eletrobras Furnas. Seu objetivo
estratégico foi desenvolver a inteligéncia de negd-
cio relacionada a obtencéo de hidrogénio verde a
partir de fontes de baixa emissao de carbono, bem
como a envergadura técnica para implantagéo de
planta-piloto de producéo. Caso seja verificada
sua eficiéncia, serd avaliado o uso comercial e a
inclusdo da geracdo na matriz da empresa.

Durante o ano, trabalhamos em outros 34 pro-
jetos de P&D+I focados em transigdo energética.
Conheca alguns deles:

* Plataforma de desenvolvimento e demonstra-
¢oes de tecnologias do hidrogénio associada a
planta de geragdo fotovoltaica e de armazena-
mento de energia na UHE ltumbiara, coorde-
nado pela Eletrobras Furnas;

Pacto Energético

* Servigos especializados em organizacéo e
manutencao de planta de hidrogénio verde,
também coordenado pela Eletrobras Furnas na
operacdo da UHE ltumbiara;

* Projeto Planta H{brida: energia solar fotovol-
taica, edlica e armazenamento. Sistema inteli-
gente com aerogeradores integrados as fontes
de energia solar e hidrdulica como plataforma
de desenvolvimento visando a melhorias
continuas no processo de convers&o e distri-
buigao, com investimento superior a R$ 90
milhdes e coordenado pela Eletrobras Chesf;

Projeto CSP Heliotérmico - Parabdlicos: de-
senvolvimento de projetos de pesquisa com a
tecnologia heliotérmica, a serem implantados
no Centro de Referéncia em Energia Solar de
Petrolina (PE), com investimento superiora

R$ 67 milhdes e em desenvolvimento também
pela Eletrobras Chesf.

A Eletrobras e o BNDES firmaram, junto a ONU, o pacto energético “Descarboni-
zacao da matriz elétrica dos sistemas isolados da Amazénia substituindo geracao
a diesel por energia limpa, renovavel e acessivel”.

O pacto, anunciado no evento High Dialogue on Energy 2021, da prépria ONU,
contempla um acordo de cooperacao técnica entre a Eletrobras e o BNDES,
para fomentar a substituicao da geragao a diesel, predominante nos sistemas
da Regiao Amazonica. Além da predominancia de geracao com alta emisséo, o
modelo atual de sistemas isolados tem altissimo custo, que precisa de subsi-
dios cruzados da Conta de Consumo de Combustiveis, que ultrapassam R$ 10
bilhdes por ano. A iniciativa contribui para o alcance do ODS 7, um dos nove
Objetivos priorizados pelas empresas Eletrobras, com foco na promocéo de

energia limpa e acessivel. Acesse o pacto aqui.

Programas
setoriais

Os programas setoriais, de carter governa-
mental, terdo sua administracao gradualmente
transferida para a ENBPar, empresa publica
criada para a gestdo da Eletronuclear, Itaipu
Binacional e programas de governo, em fungao
da desestatizagdo das empresas Eletrobras
(saiba mais na pagina 7).

PROCEL

O Procel promove o uso eficiente da energia
elétrica no pafls, combatendo o desperdicio e
reduzindo os custos setoriais. E um programa
do governo federal com a¢des em todo o
Brasil nas &reas de educacéao e disseminagéo
de informacéo, edificacdes, saneamento
ambiental, gestdo energética municipal,
iluminagao publica e indUstria.

O programa conta com recursos oriundos da
Lein® 13.280/2016, e a Eletrobras foi
responsavel por sua administracdo até 2022. 0
recurso é recolhido por meio das distribuidoras
de energia elétrica e representa 0,1% da Receita
Operacional Liquida de cada uma delas.

Em 2022, a Eletrobras seguiu executando os
projetos em andamento, conforme previsto

no seu Plano de Aplicacdo de Recursos (PAR)
Procel e simultaneamente iniciou o processo de
transferéncia das atividades do Programa para a
ENBPar, em funcao da desestatizacdo

da companhia.


https://www.un.org/en/energycompacts/page/registry#EletrobrasandBNDES
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Manutencao das LTs da Eletrobras Furnas. Foto: Alexandro Rodrigues.

Nesse sentido, destaca-se a elaboracdo de um
plano de transicao, a realizacdo de reunides
regulares de GT especifico com representantes
da ENBPar e do MME e o inicio do processo de
transferéncia de conhecimento para a equipe
técnica do Procel na ENBPar.

O processo de transferéncia das atividades,
assim como a execucao de parte relevante dos

projetos do Procel, continuaréd sendo coorde-
nado pela Eletrobras até ser concluido o seu
respectivo plano de transicao, previsto para
ocorrer até junho de 2023.

Em 2022, investimos em projetos de eficiéncia
energética nos segmentos publico e privado
com recursos oriundos dessa lei.

Parceria com Americanas aumenta alcance do Selo Procel

Em 2022, firmamos uma parceria com a
Americanas S.A. para divulgar o Selo Procel
entre os consumidores do e-commerce da
marca, dentro da plataforma Americanas

+ Clima, destinado a produtos que contam

com certificagGes de alta eficiéncia ener-
gética e baixo impacto ambiental.

Com a parceria, o Selo Procel se tornou uma
das certificagdes ambientais oficiais da
plataforma. A parceria também prevé uma
série de agoes, lives e contelidos nas redes

sociais da Americanas para sensibilizacao
de clientes sobre aimportancia da certifica-
¢do para além da economia de energia.

Além das divulgagdes sobre o selo e do
incentivo a comercializagdo de produtos
com baixo consumo energético, a parceria
avancgou e estd sendo desenvolvido, pela
equipe Procel, um medidor que calcula
qguanto CO, equivalente deixa de ser emiti-
do em cada venda de produtos na platafor-
ma Americanas + Clima.

PROGRAMA LUZ PARA TODOS Eu23

O Programa Nacional de Universalizagao do
Acesso e Uso da Energia Elétrica - Programa Luz
para Todos (LPT) foi instituido em 2003, com

o0 objetivo propiciar o atendimento em energia
elétrica a parcela da populacao do meio rural
brasileiro que ainda ndo tem acesso a esse ser-
vico publico, até o ano de 2026. E coordenado
pelo MME e operacionalizado pela Eletrobras,
que realiza a gestdo dos contratos e o acompa-
nhamento da execugdo dos conjuntos de obras
de eletrificacao rural.

O LPT também oferece solucdes para utiliza-
¢do da energia como vetor de desenvolvimento
social e econémico em comunidades de baixa
renda, contribuindo para a redugao da pobreza e
o aumento da renda familiar. O acesso a eletrici-
dade também facilita a integracéo aos servicos
de salide, educacéo, abastecimento de dgua e
saneamento, bem como aos programas sociais
do governo federal. Essas agdes melhoram a
qualidade de vida das familias e favorecem a
permanéncia das pessoas no campo.

Os recursos necessarios ao desenvolvimento do
programa vém do governo federal a titulo de
subvencdo, por meio da CDE e dos Agentes Exe-
cutores (concessiondrias e permissiondrias de
distribuicao de energia elétrica e cooperativas
de eletrificagdo rural). No passado, os recursos
também vinham da Reserva Global de Reversao
(RGR), a titulo de financiamento, e dos governos
estaduais envolvidos.

De 2004 até 2022, ja foram realizadas mais de 3,6
milhdes de ligacdes, o que corresponde a 17,1
milhdes de pessoas beneficiadas no meio rural
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brasileiro. Nesse periodo, os recursos para o Pro-
grama LPT totalizaram R$ 30,33 bilhées, sendo
R$ 22,02 bilhdes (73%) referentes aos recursos
setoriais: Conta de Desenvolvimento Energé-
tico (CDE) e Reserva Global de Reverséo (RGR).
Nesse periodo, foram liberados R$ 18,46 bilhdes
em recursos da CDE e RGR (84% dos recursos
disponiveis), dos quais R$ 800 milhdes em 2022,
originados de recursos da CDE.

Considerando apenas os contratos operacio-
nalizados pela Eletrobras foram informados,

em 2022, 9.102 projetos, com o atendimento
de 68.822 unidades consumidoras. No ano, o
Programa LPT gradualmente retomou o ritmo
de execucgao das obras, com o inicio da liberagao
das medidas restritivas de circulacéo, adotadas
pelos governos estaduais e municipais, para
tentar conter a disseminacgéo da pandemia de
covid-19. Ainda assim, a quantidade de novas
unidades consumidoras atendidas nao atingiu o
patamar previsto para o periodo, sendo neces-
sério celebrar aditamentos contratuais para
prorrogagao dos prazos de atendimento.

17,1
milhoes

de pessoas beneficiadas
no meio rural brasileiro

Total acumulado de domicilios atendidos

Y - 541.679

Y - 561738
RN 5 625 341

MAIS LUZ PARA A AMAZONIA Eu23

Com o intuito de minimizar as dificuldades
vividas pelas familias residentes nas regices
remotas dos nove estados da Amazdnia Legal, o
governo federal instituiu, em 2020, o Programa
Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da
Energia Elétrica na Amazdnia Legal — Mais Luz
paraa Amazonia (MLA).

9.102

projetos, com o atendimento de

68.822

unidades consumidoras

Os atendimentos do Programa s&o realiza-

dos por meio de geracdo de energia elétrica a
partir de fontes limpas e renovaveis, visando

ao desenvolvimento das comunidades, em sua
maioria, ribeirinhas, indigenas e quilombolas. A
chegada da eletricidade diminui a vulnerabili-
dade social e econdmica, fortalecendo o exer-
cicio da cidadania, o bem-estar e a dignidade
para a vida dessa populacéo.

O MLA, coordenado pelo MME, tem sua vigéncia
até o ano de 2030. O Programa é operacionali-
zado pela Eletrobras, responsavel pela gestao dos
contratos e 0 acompanhamento da execugao dos
conjuntos de obras. As metas do governo federal
preveem chegara 223.826 familias. Desde o
inicio da iniciativa, 11.230 unidades consumido-
ras foram beneficiadas com servigos de energia
elétrica, sendo 9.674 em 2022. Ao todo, j& foram
liberados R$ 529,36 milhdes (54% dos recursos
disponiveis), sendo R$ 405,25 milhdes no ano.
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PROINFA

13)

O Proinfa foi criado em 2002 para aumentar a
participacédo de fontes alternativas renovaveis
na matriz energética brasileira, adicionando
ao SIN empreendimentos de geragéo edlica,
a partir de biomassa e pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs).

A Eletrobras tem participagdo fundamental no
Programa, assegurando a compra e comercia-
lizagdo da energia contratada pelas usinas do
Proinfa por um periodo de 20 anos.

Em 2022, o programa gerou 9,4 milhées de MWh
com um custeio de R$ 6,38 bilhdes. De fevereiro
de 2006 até o final de 2022, aproximadamente
134,2 milhdes de MWh de energia foi gerada.

Nao houve alteragdo no total de empreendi-
mentos participantes do Programa em compa-
racdo a 2021.

BENS DA UNIAO SOB ADMINISTRACAO
DA ELETROBRAS (BUSA)

Existemn, atualmente, 2.010 bens da Unido ca-
dastrados no Sistema Informatizado de Gestdo
dos Bens da Uni&o sob Administracdo da Eletro-
bras (Sigbusa), que estéo vinculados a concessao
de empresas do setor de energia elétrica. Desse
total, 1.915 sdo voltados a prestacéo do servico
de energia elétrica, sendo que 1.890 estdo em
operacao e 25 encontram-se desativados; e 67
sao bens inserviveis ou nao utilizaveis para essa
finalidade, com anuéncia da Aneel. Outros 20
foram alienados e oito estdo em posse da Secre-
taria de Patriménio da Unido (SPU).

23 0 QUE MUDA

Eletrobras seguira
operacionalizando Luz
para Todos e Mais Luz para
a Amazonia até transicao
para ENBPar

As atribuicoes da Eletrobras com os
Programas Luz para Todos e Mais Luz
para a Amazonia seguirdo até ser
concluida a transferéncia da sua gestao
a ENBPar.

Atualmente, o programa estd dentro

do Sistema de Gerenciamento de
Projetos do Programa Luz para Todos
(Sistema LPT) da Eletrobras. Sao
realizadas auditorias internas e externas
por érgaos de controle, como a CGU.
Além disso, a companhia atende a
demandas por informagoes a respeito do
LPT vindas de érgdos como Aneel, MME,
Ministério Publico e Policia Federal.

A Resolugao n® 203/2021 do Conselho
do Programa de Parcerias de Investimen-
tos, que aprovou a modalidade operacio-
nal, os ajustes e as condi¢des adicionais
para a desestatizacao da Eletrobras,
estabeleceu a continuidade da gestao
pela Eletrobras desses programas por
até 12 meses a partir da concluséo da
capitalizacdo da companhia.

Em 22 de abril de 2022, foi celebrado

o Contrato de Transicao e Transferén-
cia da Gestao dos Programas Setoriais,
que disciplina as regras que deverao ser
observadas durante todo o periodo de
transicdo até a efetiva transferéncia,
para a ENBPar, da gestdo e operaciona-
lizacdo dos Programas Setoriais, o que
inclui o Procel, e os Programas Nacionais
de Universalizacao do Acesso e Uso da
Energia Elétrica Luz para Todos (LPT) e
Mais Luz para a Amazodnia (MLA).

A Medida Provisdria n® 998/2020, convertida
nalLein® 14.120/2021, determinou que 0s
custos administrativos, financeiros e tributarios
incorridos pela Eletrobras, desde 1° de maio

de 2017, com o registro, a conservagao e a
gestao dos bens Busa e instalagbes, deveréo
ser ressarcidos com recursos da Conta RGR.

Até o final de 2022, a companhia recebeu

R$ 17.631.340,83, quantia referente ao periodo
de maio de 2017 a agosto de 2022.

Em maio de 2022, a Agéncia aprovou a Resolu-
¢do Conjunta Aneel/SPU/SEDDM/ME n® 6, que
estabelece a destinacdo dos bens e instalacées
encampados e desapropriados com recursos da
RGR, sob a administracdo da Eletrobras. Tendo
em vista a desestatizacao da companhia, a res-
ponsabilidade ficara a cargo da ENBPar.

A Eletrobras e a ENBpar tém desenvolvido a¢des
para transferéncia da gestdo dos Bens da Uniao
para a nova estatal.
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Eficiéncia
energética

A eficiéncia energética é um vetor de desenvol-
vimento técnico, econdmico, ambiental e social
do pafs, contribuindo para o uso racional dos
recursos naturais e para a seguranga energé-
tica. O desenvolvimento de tecnologias mais
eficientes aumenta a competitividade indus-
trial, beneficia consumidores e reduz impactos
ambientais. Também garante maior seguranca
no atendimento as demandas do setor e poster-
ga a necessidade de investimentos no sistema
elétrico.

As iniciativas voltadas a eficiéncia energética sdo
embasadas na Politica de Eficiéncia Energética
das Empresas Eletrobras e discutidas no ambito
do Comité Integrado de Eficiéncia Energética do
Sistema Eletrobras (Cieese), para entao serem
aplicadas as nossas edificagdes corporativas.

Tal atuacéo ocorre em alinhamento com o ODS
7, especialmente em sua meta 7.3, que é “até
2030, dobrar a taxa global de melhoria da efi-
ciéncia energética”.

Para definicao de agdes de eficiéncia, realizamos
um diagndstico energético, conforme metodo-
logia desenvolvida pelo Procel. Inicialmente, séo
realizadas acdes de menor custo, como gestao

LT Campos Novos-Nova Santa Rita da Eletrobras CGT Eletrosul. Foto: Felipe Levati Montagnoli.

energética, seccionamento dos sistemas de
iluminagao e instalagéo de sensores de pre-
senca. Na sequéncia, estdo previstas inovacdes
tecnoldgicas, retrofit de sistemas de climatizacdo
e iluminagéo e intervengdes em fachadas.

A redugdo do consumo de energia elétrica é
uma das metas das empresas Eletrobras, com
indicador acompanhado trimestralmente por
meio do IGS 2.0.

Em 2022, destacam-se os seguintes projetos de
eficiéncia energética:

* Treinamentos sobre economia de energia
elétrica no poder publico - projeto finalizado
em 2022;

* Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética, na
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica (EnerglF) do Ministério da
Educacéo (MEC) — Projeto em andamento, serd
transferido para gestdo da ENBPar;

Nova metodologia para o Procel nas Escolas —
Projeto em andamento, seré transferido para
gestao da ENBPar;

¢ 32 Chamada Publica Procel Reluz, com sele-
¢ao de projetos de eficiéncia energética em
iluminagao publica, com tecnologia LED, com
diferentes modelagens, em municipios de
todas as regides do pais — Projeto finalizado
em 2022, com gestao das acdes aprovadas a
ser transferida para a ENBPar.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Efici%C3%AAncia Energ%C3%A9tica.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Efici%C3%AAncia Energ%C3%A9tica.pdf
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Aplicacdo de sistemas termossolares de baixa
e média temperatura em industrias de bebi-
das de pequeno e médio porte — Projeto em
andamento, serd transferido para gestao da
ENBPar;

Fundo Garantidor para Crédito a Eficiéncia
Energética (FGEnergia) - Projeto em andamen-
to, serd transferido para gestao da ENBPar;

Acompanhamento da producéo de equipa-
mentos elétricos e médulos fotovoltaicos com
Selo Procel, etiquetados ou regulados pela Lei
de Eficiéncia Energética — Projeto em anda-

CONSUMO DE ENERGIA

12)

Em 2022, as empresas Eletrobras consumiram
24.780.607 MWh, uma diminuicdo de 28% em
relagdo ao ano anterior. O consumo de com-
bustiveis em MWHh totalizou 22.443.441 MWh,
dos quais 15.689.417 MWh correspondem ao
consumo direto (Escopo 1) e 6.754.024 MWh
ao consumo indireto (Escopo 3). )& o consumo
de energia elétrica (Escopo 2) correspondeu
a201.104 MWh. Desse total, 2.136.062 MWh
correspondem ao autoconsumo de energia.

24.780.607
MWh

uma reducao de

28%

em relagdo ao ano anterior.

Boas-vindas mento, finalizacdo prevista para maio de 2023;
G * Convénio de Cooperagao Técnico-Financeira
overnancga c e Excelanci e o d . ) _
Colgle) SEnRe e (1Sl I SELE LgllfsIE 0 Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) Gri302-1
Acre, destinado a estruturacdo do Nucleo de
z6nia (Neipa) para ampliagdo de projetos de
eficiéncia energética na Amazonia Legal, no Consumo de gasolina nos veiculos terrestres 352,1
Pessoas ambito do Procel — Projeto em andamento,
seré transferido para gestao da ENBPar; Consumo de 6leo diesel por grupos geradores nas 6,4
atividades administrativas
* Governanca da Rede LENHS e estabeleci- ~ P
) Total (ndo renovaveis) 358,5
mento de rede de aprendizagem para entes
Sumario GRI reguladores — Projeto em andamento, serd Consumo de combustiveis de fontes renovaveis -
transferido para gestao da ENBPar;
Consumo de etanol nos veiculos terrestres 3
Asseguracao  Concurso de Inovagdo para Solugdes em
Eficiéncia Energética — Lab Procel — Projeto Total (renovaveis) 3
finalizado em 2022;
Anexos Energia elétrica adquirida de uma concessionéria no SIN 12.521,64
« Desenvolvimento de metodologia e realiza- para uso em unidades administrativas da empresa.
£ do de diagndstico energético em sistemas . . -
Créditos iy 9 ) 9¢ } Total de energia consumida na organizagao 12.883,14
térmicos e motrizes associados fotovoltaicos
—Projeto em andamento, ﬁnaliza@éo prevista * As informagdes sdo coletadas via sistema IGS (IGS 2.0 e IGS RELAT).
para marc;o/ 2023. **Utilizamos os fatores de conversao para joules (/) do Balango Energético Nacional, ano base 2020, divulgado pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE).
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SUMARIO DE CONTEUDO GR]

Declaracao de uso

A Eletrobras relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° janeiro a 31 dezembro de 2022.

GRIl usada

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI Standards

Contetdo

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

Pagina /URL

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2:
Conteudos gerais
2021

2-1 Detalhes sobre a
organizagao

25

Quadra SEPN 504 Bloco D, Salas 306 e 307
- 3° andar - Edificio Centro Corporativo
Portinari, Asa Norte - Brasilia-DF

2-2 Empresas inclu{das no
relatério de sustentabilidade da
organizagao

11,27

N&o ha diferencas entre a lista de entidades
incluidas em seu relatério financeiro e a lista
incluida em seu relatério de sustentabilidade.

2-3 Per{odo do relatdrio,
frequéncia e ponto de contato

3,4,195

2-4 Reapresentacdo das
informacdes

71

As mudancas na metodologia de célculo e
limites dos indicadores estardo detalhadas na
Base de Preparacdo, conforme j& acordado
com a holding.

2-5 Verificacdo externa

4

A Eletrobras assegura seu Relatério Anual ha
quatro anos seguindo orientac¢do da Diretoria
Executiva e Conselho de Administracéao,
entretanto, ndao ha politica formal referente a
asseguragao.



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
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GRI Standards Conteudo Pagina /URL Omissao oDs
Atividades e trabalhadores
GRI 2: 2-6 Atividades, cadeia devalor | 24,25, 44, 65, 68, 69, 72, 84, 85, 86, 88, 91
Conteldos gerais | e outras relagdes comerciais
2021 2-7 Funcionérios 25,88,91 8,10
N&o ha funcionarios temporarios e
funcionarios sem garantia de carga horaria.
2-8 Trabalhadores que ndo séo | 91
funcionarios
Governanga
GRI 2: 2-9 Estrutura e composicdoda | 18,29,30,31,95 c.VII. N&o esté disponivel a composicao 5,16
Conteudos gerais | governanga do mais alto 6rgdo de governanga por
2021 competéncias relevantes para os impactos
da organizacao.
cVIIl. Informacao n&o disponivel. Ndo
ha representacao dos stakeholders no
Conselho de Administragdo. Em funcéo
da da reestruturagdo societaria, estima-se
atendimento completo do indicador no
prazo de cinco anos.
2-10 Nomeacao e selecao do 10, 29,33 5,16
principal 6rgdo de governanca
2-11 Presidente do principal 29 16
6rgdo de governanga
2-12 Papel do principal 6rgao | 18,29, 30, 31, 48,49, 60, 123, 136 16
de governanca na supervisdo
da gestao de impactos
2-13 Delegagao de 12,30,31,55,63
responsabilidade na gestdo de
impactos
2-14 Papel do principal érgéo | 4, 12,33
de governanga no relatério de
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 47 16
2-16 Comunicado sobre 45

questdes criticas
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2-17 Conhecimento coletivo 29,33

do principal érgéo de

governanca

2-18 Avaliagdo do 33

desempenho do principal érgdo

de governanca

2-19 Politicas de remuneracdo | 34 a, b. N&o estdo disponiveis as politicas de
remuneragdo para os membros do prin-
cipal 6rgdo de governancga (Conselho de
Administragao) e como essas politicas es-
tdo conectadas com os seus objetivos e 0
desempenho em relagdo a gestdo dos im-
pactos da organizagdo sobre a economia,
0 meio ambiente, e as pessoas. Por conta
da reestruturacdo societéria, estima-se
atendimento completo do indicador no
prazo de cinco anos.

2-20 Processo para determinar | 34 a.l. Nao esta disponivel a informagao sobre

aremuneragao

membros independentes do Conselho
de Administragdo atuando na supervisao
do processo de determinagéo da
remuneragdo dos empregados. Por conta
da reestruturacdo societéria, estima-se
atendimento completo do indicador no
prazo de cinco anos.

2-21 Indice de remuneracéo
total anual

Proporcdo entre a remuneragdo total anual do
individuo mais bem pago da organizagéo e a
remuneracao total anual média de todos os em-
pregados (excluindo-se o mais bem pago): 3,36
Proporgao entre o aumento percentual na remu-
neragao total anual do individuo mais bem pago
da organizagdo e o aumento percentual médio
na remuneragao total anual de todos os empre-
gados (excluindo-se o mais bem pago): 1,02

O célculo foi realizado a partir da soma total da
remuneracao de cada matricula por més (de
janeiro a dezembro de 2022) e o indicador de
referéncia é calculado a partir da maior remu-
neragao total dividida pela média das demais
remuneragodes totais.




S
Eletrobras

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas
Governanga
Prosperidade
Pessoas

Planeta

Asseguracao
Anexos

Créditos

GRI Standards Conteudo Pagina /URL Omissao oDs
Estratégia, politicas e praticas
GRI 2: 2-22 Declaragao sobre 5,6 16
Conteldos gerais | estratégia de desenvolvimento
2021 sustentdvel
2-23 Compromissos de politica | 35,37, 44, 63,94, 107, 108, 109 16
2-24 Incorporando 37,38,39, 41, 44,53, 85, 101
compromissos de politica
2-25 Processos para reparagao | 35, 44, 45, 49, 63,76, 108, 114, 121
dos impactos negativos Nao houve envolvimento dos stakeholders
nas melhorias dos canais para queixas.
2-26 Mecanismos para 45, 46
consulta e levantamento de
questdes
2-27 Cumprimento das leis e Nao identificamos, por meio dos mecanis-
regulamentos mos de acompanhamento utilizados pelo
departamento Juridico da Eletrobras, casos
em que foram aplicadas multas significativas
em fungdo do ndo cumprimento de leis e
regulamentos pela Eletrobras Holding. Infor-
magdes referentes as empresas subsididrias
serdo incluidas em seus relatdrios préprios.
2-28 Filiagao em associagdes 36
Engajamento com as partes interessadas
GRI 2: 2-29 Abordagem ao 18,45, 58, 85,88,90, 113, 119
Conteudos gerais | engajamento do stakeholder
2021 2-30 Acordos coletivos de 100% dos empregados sdo cobertos por 8

trabalho

acordos de negociagao coletiva.




S
Eletrobras

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas
Governanga
Prosperidade
Pessoas

Planeta

Asseguracao
Anexos

Créditos

GRI Standards Conteudo Pagina /URL Omissao oDs
TEMAS MATERIAIS
GRI 3: 3-1 Processo de definicdo de 11,12,13,14,15,16,17
Temas Materiais | temas materiais
2021 3-2 Lista de temas materiais | 11,12,13,14,15,16,17
Etica, Integridade e Compliance
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais | 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46
Materiais 2021
GRI 205: 205-1 Operacdes avaliadas 40, 41, 44, 45, 46 16
Combate a quanto a riscos relacionados a
corrupgao 2016 | corrupgao
205-2 Comunicagao e 42 a, b, ¢, d, e. AsinformacGes nao estao 16
capacitacao em politicas e disponiveis.
procedimentos de combate a O Sistema IGS RELAT de coleta de dados
corrupgao ndo contempla a informacéo segregada
por regido geogrdafica. Estimativa de prazo:
O sistema sera ajustado em 2023.
205-3 Casos confirmados de Nenhum caso confirmado de corrupgao foi 16
corrupgao e medidas tomadas | registrado no ano de 2022.
GRI 207: 207-1 Abordagem tributéaria 65, 68 1,10,17
'(Ij'rleUtos~— Forma 207-2 Governanga, controlee | 65, 68 a.lV. Informacgao nao disponivel. Ndo ha 1,10,17
e bestao gestdo de risco fiscal ainda processo estabelecido para ava-
liacdo da conformidade da estrutura de
governanca e controle fiscal.
A empresa prevé implementar um processo
estruturado de monitoramento e transpa-
réncia de seus relacionamentos com poder
publico em um horizonte de cinco anos.
207-3 Engajamento de 65, 68 1,10,17

stakeholders e gestao de suas
preocupacoes
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GRI Standards Conteudo Pagina /URL Omissao oDs
GRI 415: 415-1 Contribuigdes politicas | As empresas Eletrobras ndo apoiam ou
Politicas publicas contribuem com campanhas ou partidos
politicos de candidatos a cargos eletivos,
nem permitem que os empregados o fagam
em nome da companbhia. Essa diretriz
estd ratificada no Cédigo de Conduta da
Eletrobras, na Politica Anticorrupgao das
empresas Eletrobras, além de atender a
legislacdo brasileira.
Relacionamento com comunidades
GRI 413: 413-1 Operagdes com 111,112,113,115,116, 117,119,122, 147
Comunidades engajamento, avaliagdes
locais 2016 de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a
comunidade local
413-2 Operagdes com 111,119 1,2
impactos negativos potenciais | Nao ha operagées na holding. Por meio
significativos — reais e de suas subsidiarias, a Eletrobras possui
potenciais —nas comunidades operagdes em todas as regides geogréficas
locais do pais.
Suplemento EU20 Abordagem para gestdo | EU20: 111,114 1,2, 11
setorial de impactos de deslocamento
Comunidades EU22 NuUmero de pessoas A holding ndo possui operagoes. 1,2

locais

deslocadas fisica e
economicamente e
indenizagao, discriminados por
tipo de projeto

Suplemento
setorial
Acesso

EU23 Programas, incluindo
aqueles em parceria com o
governo, para melhorar ou
manter o acesso a eletricidade
e servicos de suporte ao cliente

153,154
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GRI Standards Conteudo Pagina /URL Omissao oDs
Saude, bem-estar e seguranca do trabalhador
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais | 101, 102, 103, 104, 105
Materiais 2021
GRI 403: Saude 403-1 Sistema de gestao de 101,102 8
e seguranca do satde e seguranca do trabalho | N&o sao considerados terceiros no escopo do
trabalho 2019 sistema de gestao.
403-2 |dentificagdo de 101, 103 a.ll. Nao temos informagdes disponiveis 3,8
periculosidade, avaliagao sobre como os resultados dos processos
de riscos e investigagdo de sao utilizados na avaliagcdo e melhora
incidentes continua do sistema de gestao de satde e
seguranga do trabalho.
b, c. N&o est&o disponiveis informacgdes
especificas sobre protegdo contra repre-
sdlias, embora esteja previsto em norma
interna a interrupgao das atividades caso
os colaboradores percebam a existéncia de
condi¢Bes adversas ou de risco imediato.
d. Informacao indisponivel. Nao hd ainda
processo estabelecido para investigar
incidentes de trabalho para determinar
medidas corretivas e melhorias necessa-
rias no sistema de gestdo de saude e sequ-
ranga do trabalho. Embora nédo reportado,
0 requisito estd sendo tratado com o apoio
de consultoria especializada. Em funcao
da reestruturacéo societdria, estima-se
atendimento completo do indicador no
prazo de cinco anos.
403-3 Servigos de saide do 101,103, 104 3,8
trabalho
403-4 Participacdo dos trabalha- | 101, 102, 103 8,16
dores, consulta e comunicagdo
aos trabalhadores referentes a
salide e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacéo de 105 8

trabalhadores em salide e
seguranca ocupacional
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403-6 Promocéao da saiide do
trabalhador

101,103, 104

403-7 Prevengao e mitigacéo
de impactos na saude e
seguranca do trabalho
diretamente vinculados com
relagdes de negdcio

103

403-9 Acidentes de trabalho

103, 106

Nao tivemos fatalidades na holding. Foram
registrados trés dbitos na Eletrobras Chesf
(dados IGS).

Todos os acidentes com e sem afastamento
sdo considerados de comunicacédo obrigatdria.

O numero de horas trabalhadas no més que
é reportado pelas empresas Eletrobras, por
meio da transacgdo zhr584, é calculado con-
siderando o nimero de empregados no més
multiplicado pelo valor padrao de 167 horas.
(HHT = n® Empregados x 167).

No ambito do Programa Energia Seguran-

¢a e Saude Ocupacional foi implementado,
nas empresas Eletrobras, o procedimento de
Gestao de Perigos e Riscos, com o propdsito de
definir os requisitos para identificar, conduzir
avaliacdo e classificacdo e determinar contro-
les para os perigos e riscos operacionais de se
guranga e saude nas instalagdes. Nesta etapa
do projeto, foram realizados o levantamento
de perigos e riscos em 15 unidades operacio-
nais. Para cada uma dessas instalacdes, foram
realizados o levantamento de perigos e riscos
e elaborado os planos de acgdo para “gestao
dos riscos criticos” classificados como “alto” e
“muito alto”. As empresas Eletrobras também
elaboram o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), conforme determina a Norma
Regulamentadoran® 1 (NR-1).

a.lV. Nao temos disponiveis as informa-
¢Oes sobre os principais tipos de lesdo/
acidentes.

b, f. As informacdes sobre terceiros ndo
foram reportadas porque a empresa estéd
adequando a sua base de dados. Por conta
da reestruturacéo societdria, estima-se
atendimento completo do indicador no
prazo de cinco anos.

3,8,16
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Suplemento EU14 Programas e 34,53, 85, 88, 89, 90, 96, 99, 100 4,8
setorial processos para assegurar a
Emprego disponibilidade de mao de obra
qualificada
EU16 Politicas e requisitos 103, 105 8
referentes a saude e
seguranca dos empregados e
trabalhadores terceirizados e
subcontratados
Mudangas climéticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais | 123, 124, 125,126
Materiais 2021
GRI 201: 201-2 Implicagdes financeiras | 126 a.l. Informacao nao disponivel. Nao realiza- | 13
Desempenho e outros riscos e oportunidades mos classificacdo dos riscos entre fisicos e
econdmico 2016 | decorrentes de mudancas regulatérios.
climaticas a.ll. Informacao nao disponivel. Os im-
pactos nao estdo associados ao risco ou a
oportunidade.
a.lV. Informacdo nao disponivel. As agbes
de mitigacao ainda nao s&o relacionados
diretamente aos riscos identificados.
aV. Informagao nao disponivel. Ainda ndo
temos os custos mapeados das medidas
para gerenciar os riscos ou oportunidades.
GRI 305: 305-1 Emissoes diretas Link para inventario. 3,12,13,
Emissées 2016 (Escopo 1) de GEE 128 14,15
305-2 Emissdes indiretas Link para inventdrio. 3,12,13,
(Escopo 2) de GEE 128 14,15
305-3 Outras emissdes Link para inventério. 3,12,13,
indiretas (Escopo 3) de GEE 128 14,15
305-4 Intensidade de emissdes | Link para inventario. 13,14,15

de GEE

128



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
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305-5 Reducéo de emissdes Link para inventario. a, c. Nao temos informacdes disponiveis 13,14,15
de GEE 128 sobre as iniciativas de redugao de emissdes

e resultados alcancados em relagéo ao

cenéario base.
305-6 Emissdes de substancias | Link para o inventario. 3,12
destruidoras da camada de
ozdnio (SDO)
305-7 Emissdes de NOx, SOxe | Link para inventario. 3,12, 14,
outras emissdes atmosféricas 128 15
significativas

Biodiversidade e servicos ecossistémicos

GRI 304: 3-3 Gest&o dos temas 135,136, 137,138,139, 140, 141, 142, 143,

Biodiversidade materiais 144,145,146, 147,148,149, 150

2016 304-2 Impactos significativos 135,136, 144,145 6, 14,15
de atividades, produtos e
servicos sobre a biodiversidade
304-3 Habitats protegidosou | 135,136, 137, 138, 147 6,14,15
restaurados
304-4 Espécies incluidas na 140, 147,148,149, 150 6,14,15
lista vermelha da IUCN e em
listas nacionais de conservagao
com héabitats em areas afetadas
por operagdes da organizagao

Transicao e eficiéncia energética

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais | 151, 152, 153, 154, 155, 156, 157

Materiais 2021

GRI302: 302-1 Consumo de energia 157. 7,8,12,

Energia 2016 dentro da organizagdo Os dados reportados se referem somente a 13

holding.



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
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Suplemento EU10 Capacidade planejada 73,151,152 7
setorial contraademanda de energia | No Brasil, 0 planejamento indicativo da
Disponibilidade e | projetada a longo prazo, demanda e da oferta de energia elétrica é
confiabilidade discriminada por fonte de realizado por Forga de lei pe[a Empresa de
energia e regime regulatério Pesquisa Energética (EPE). A Eletrobras e suas
subsididrias, como empresas geradoras e
transmissoras de grandes blocos de energia,
ndo realizam o planejamento de demanda
por fonte de energia.
Atracdo, desenvolvimento e retencao de colaboradores
GRI 3: Temas 3-3 Gest&o dos temas materiais | 88, 89, 90
Materiais 2021
GRI401: 401-1 Novas contratacdes e 88,92,93 58,10
Emprego 2016 rotatividade de empregados
401-2 Beneficios oferecidosa | A empresa concede os seguintes beneficios, 3,5,8
empregados em tempo integral | de formavoluntdria e por meio de cldusulas de
que ndo sdo oferecidos a Acordo Coletivo de Trabalho: vale-transporte
empregados temporarios ou de | ou transporte com veiculo préprio da organi-
per{odo parcial zagdo; auxilio-funeral; licenga-maternidade/
paternidade; assisténcia médica e odontold-
gica; seguro de vida em grupo; remuneragao
varidvel; auxilio-refei¢do e alimentagdo; plano
de aposentadoria; assisténcia pedagdgica,
auxilio-educagéo e creche; adicional de férias;
gratificagao por tempo de servigo; convénio
academia; auxilio-farmdcia; licenca para
trabalhadores vitimas de violéncia doméstica,
para acompanhamento, para falecimento de
madrasta e/ou padrasto; prorrogagao de licen-
ca-maternidade; extensdo de licenga-paterni-
dade; curso de idioma estrangeiro; reembolso
para éculos e lente de contato e auxilio de
compra de aparelho auditivo.
As informacdes reportadas abrangem so-
mente a holding e seus funcionarios préprios.
401-3 Licenca-maternidade/ | 88,93 5,8

paternidade
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GRI 404: 404-1 Média de horas de 88,99 4,5,8,10
Capacitagédo e capacitagao porano, por
educacao 2016 empregado

404-2 Programas para o aper- | O PDV de 2022 ndo contou com outplacement, 8

feicoamento de competéncias | que estd previsto para o préximo ciclo.

dos empregados e assisténcia

para transicao de carreira

404-3 Percentual de empre- 98 5,8,10

gados que recebem avaliagdes

regulares de desempenho e de

desenvolvimento de carreira
GRI 405: 405-1 Diversidade em 6rgdos | 88,94, 95 5,8
Diversidade e de governanga e empregados
‘9“a‘f'ad§ dde 405-2 Proporcio entre o 88,100 5,8,10
gg?ré unidades salério-base e a remuneracao

recebidos pelas mulheres

e aqueles recebidos pelos

homens
GRI 406: 406-1 Casos de discriminagao | Em Eletrobras Furnas, foram registrados 5,8
Nao e medidas corretivas tomadas | dois casos de discriminagdo, sendo um nao

discriminagéo
2016

conclusivo e um n&o procedente. Nas demais
empresas, ndo ha registros.
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Gestao de dgua e efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais | 130, 131, 132, 133, 134
Materiais 2021
GRI 303: 303-1 Interagdes com a 9,130,131,132,133 6,12
Agua e efluentes | 4gua como um recurso
2018 compartilhado
303-2 Gestao dos impactos 130,131,132 6
relacionados ao descarte de
agua
303-3 Captagdo de dgua 133 6,8,12
A definicao de drea de estresse hidrico esta na
Base de Preparacéo.
303-4 Descarte de dgua 133. A definicéo de drea de estresse hidrico a. O Sistema IGS RELAT de coleta de dados | 6
esté na Base de Preparacéo. ndo contempla a informacao segregada
por tipo de descarte.
d. Apesar do completo atendimento a
resolugdo CONAMA n° 357 de 2005, nao
estao disponiveis as informagdes sobre
substancias que suscitam preocupagao
para as quais ha tratamento do descarte.
Em fung&o da reestruturagéo societdria,
estima-se atendimento completo do indi-
cador no prazo de cinco anos.
303-5 Consumo de dgua 133 6
A definicao de drea de estresse hidrico esta na
Base de Preparacéo.
Direitos humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais | 107, 108, 109, 110
Materiais 2021
GRI 407: 407-1 Operagdes e 110 a.ll. As informacdes nao estao disponiveis. | 8

Liberdade sindical
e negociagao
coletiva 2016

fornecedores em que o
direito a liberdade sindical e
a negociagdo coletiva podem
estar em risco

Considera-se que os fornecedores de servigos
de terceirizacdo com mao de obra alocada na
Eletrobras s&o os mais suscetiveis aos riscos
em questao.

O Sistema IGS RELAT de coleta de dados
ndo contempla a informacao segregada
por regido geogréafica. Estimativa de prazo:
O sistemna serd ajustado em 2023.



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
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GRI1 408: Trabalho | 408-1 Operacdes e 108 a.ll. As informacdes referentes aos forne- | 8,16
infantil 2016 fornecedores com risco cedores com riscos significativos de ocor-
significativo de casos de réncia de trabalhadores jovens expostos a
trabalho infantil trabalho perigoso néo estéo disponiveis.
O Sistema IGS RELAT, de coleta de dados,
ndo contempla a informacao e seré ajus-
tado em 2023.
b.ll. As informagdes segregadas por areas
geograficas ndo estdo disponiveis. O
Sistema IGS RELAT de coleta de dados n&o
contempla a informacdo discriminada
por dreas geogrdaficas e sera ajustado em
2023.
GRI 409: 409-1 Operagdes e 84,107,108 a.ll. As informacdes referentes aos 8
Trabalho for¢ado | fornecedores com risco fornecedores com riscos significativos de
ou anélogo ao significativo de casos de trabalho forgado ou obrigatério ndo estédo
escravo 2016 trabalho forgado ou andlogo ao disponiveis por drea geogréfica.
escravo O Sistema IGS RELAT de coleta de dados
ndo contempla a informagao.
Estimativa de prazo: O sistema sera
ajustado em 2023.
GRI 410: 410-1 Pessoal de seguranca 110 16
Praticas de capacitado em politicas ou Todos (empregados e terceiros) atendem aos
seguranca 2016 | procedimentos de direitos mesmos requisitos de capacitacao.
humanos
GRI 411: Direitos | 411-1 Casos de violagdo de Néo foram identificados casos de violacao de 2
de povos direitos de povos indigenas direitos de povos indigenas.
indigenas 2016
Gestao de riscos e emergéncia
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais | 48, 49
Materiais 2021
Suplemento EU21 Medidas de planejamento | 48 1,11
setorial de contingéncia, planos

Comunidades

de manejo de desastre /
emergéncia, programas de
treinamento e planos de

recuperagao / restauragao
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Inovacgao e tecnologia

GRI 203: 3-3 Gestao dos temas materiais | 74, 75,76,77,78

LTE:;?ISCOS 203-2 Impactos econdémicos Pela natureza do nosso negécio - geragao, 1,3,8

indiretos 2016

indiretos significativos

transmissao e comercializagdo de energia
elétrica - as operagdes das empresas Ele-
trobras contribuem efetivamente para a
transformacéo social, por meio do progresso
econdmico e bem-estar da sociedade.
Aspectos positivos incluem a prépria pres-
tacdo do servico de energia elétrica, que
induz o desenvolvimento econémico e social,
gerando empregos e renda, educacao, salde,
seguranca e qualidade de vida para as popu-
lagBes, j& que hd aumento na arrecadacgéo de
tributos por parte de governos. Também hd o
pagamento da Compensacao Financeira pela
Utilizagao dos Recursos Hidricos (CFURH), de
grande importancia para os Estados, Muni-
cipios e 6rgdos da Administracao Direta da
Unido, que se conecta a Politica Nacional de
Recursos Hidricos e as agendas da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, dado que parte do
recurso é disponibilizado ao Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

Aspectos negativos incluem a mudanca no
uso do solo, com interferéncia no patriménio
histérico, cultural e arqueoldgico e pressao
fundidria com riscos para a biodiversidade.
Todos esses aspectos sdo gerenciados com

0 apoio de programas desenvolvidos nas
fases de construgao e operacdo dos em-
preendimentos, contemplando agdes de
comunicagdo social e educacao ambiental.
S&o realizadas audiéncias publicas com
envolvimento de todas as partes interessadas,
incluindo populagdes tradicionais que vivem
no entorno dos empreendimentos.

Adicionalmente, mantemos um modelo
estruturado de governanga de Investimento
Social Privado (ISP), alinhado a nossa politica
de Responsabilidade Social das empresas
Eletrobras. (Acesse aqui).



https://eletrobras.com/pt/ResponsabilidadeSocial/Pol%C3%ADtica de Responsabilidade Social 3.0- DEL 237.2018.pdf
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GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas 79 16
Privacidade do relativas aviolagdo da Nzo foram identificadas queixas quanto a
cliente 2016 privacidade e perda de dados | violagao da privacidade e perda de dados de
de clientes clientes.
Suplemento EU8 Atividade de pesquisa e 80 7,9,17
setorial desenvolvimento e despesas A companhia possui cinco colaboradores
Pesquisa e destinadas a fornecer (quatro empregados) com dedicacdo
Desenvolvimento | €nergia elétrica confidvel e exclusiva em atividades de Pesquisa,
Promocao do Desenvolvimento | Desenvolvimento e Inovagao. Na empresa
Sustentavel 0,56% participaram de treinamentos de
inovacao.
N&o tivemos patentes ou multas registradas
relacionadas ao tema em 2022.
Gestao da cadeia de suprimentos (tema relevante)
GRI 204: Praticas | 204-1 Proporgao de gastos 84, 86 8
de compras 2016 | com fornecedores locais A definicao geogréfica de local est4 incluida
na Base de Preparacdo. Para a holding,
sdo consideradas unidades operacionais
importantes as subsidiarias Furnas, CGT
Eletrosul, Eletronorte, Chesf e Eletropar.
Outros indicadores (temas nao materiais)
GRI 201: 201-1 Valor econémico direto | 65, 67 b. Nao temos dados disponiveis sobre valor | 8,9
Desempenho gerado e distribui{do As informaces do DVA referem-se aos dados | €condmico gerado e distribuido por regido
econdmico 2016 da DF consolidada da Eletrobras. ou mercado. Em func¢do da reestruturagao
societéria, estima-se que o atendimento
completo do indicador se dara no prazo de
cinco anos.
Perfil EU1 Capacidade instalada 70 7
Organizacional (MW), por fonte de energia
priméria e regime regulatdrio
EU2 Producéo liquida de 70 7,14

energia, por fonte de energia
priméria e regime regulatdrio
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EU4 Comprimento de linhas 72.
de transmissao e distribuicdes | Considera linhas de transmissao que
aéreas e subterraneas, estavam em operacdo no final do periodo
discrimi,ngdas porsistemna (corporativas e SPEs), incluindo linhas que
regulatério fazem ou ndo jus & RAP e linhas de rede
complementar (linhas de conexao de usinas
e linhas que atendem a consumidores livres
ou conectados nas demais instalacdes de
transmissao em redes < 230kV).
Disponibilidade e | EU6 Abordagem de gestao 72
confiabilidade para garantir disponibilidade da | Considera linhas de transmissao corporativas
eletricidade em curto e médio | da rede bésica que fazem jus a RAP e que
prazos estiveram em operagdo ao longo do periodo
de reporte, incluindo trechos seccionados.
N&o inclui linhas de rede complementar.
Eficiéncia do EU11 Eficiéncia média 71 7,8,12,
Sistema de geragéo de usinas 13,14
termelétricas, por fonte
de energia e por sistema
regulatério
EU12 Perdas na transmissdaoe |72 7,8,12,
distribuicdo de energia como 13,14
porcentagem do total de
energia
Acesso EU30 Fator de disponibilidade 70,71 1,7

média da usina, discriminado
por fonte de energia e sistema
regulatério
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OBJETIVOS DE

DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

1. Erradicacéo da pobreza

2. Fome zero e agricultura sustentavel
3.Saude e bem-estar

4. Educacéo de qualidade

5. Igualdade de género

6. Agua potdvel e saneamento

7. Energia limpa e acessivel

8. Trabalho decente e crescimento econémico
9. IndUstria, inovacao e infraestrutura

10. Reducéo das desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis
12. Consumo e producao responsaveis

13. Agdo contra a mudanga global do clima
14. Vida na dgua

15. Vida terrestre

16. Paz, justica e instituicdes eficazes

17. Parcerias e meios de implementacéo

ERRADICAGAO FOME ZERD
DAPOBREZA EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
W

IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DEGENERD ESANEAMENTO

g1V

INDOSTRIA, INOVAGAO 1 REDUZIR AS
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

A
v

13 AGAOCONTRA A 1 VIDANA
MUDANGA GLOBAL AGUA
DOCGLIMA

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

®

SAUDEE
BEM-ESTAR

ENERGIALIMPA
EAGESSIVEL

11 GUMI.INII]AI]ES
SUSTENTAVEIS

N8

1 VIDA

TERRESTRE

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O

PAZ, JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

Y,
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RELATORIO DE ASSEGURACAO PWC

Relatério de asseguracao limitada dos audito-
res independentes sobre as informagdes nao
financeiras contidas no Relatério Anual 2022

Ao Conselho de Administracédo e Acionistas
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Rio de Janeiro - R

INTRODUCAO

Fomos contratados pela Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. - Eletrobras (“Companhia” ou
“Eletrobras”) para apresentar nosso relatério de
asseguragao limitada sobre as informagdes nao
financeiras constantes no Relatério Anual 2022
das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

Nossa asseguragdo limitada ndo se estende a in-
formagdes de periodos anteriores ou a qualquer
outra informagdo divulgada em conjunto com o
Relatério Anual 2022, incluindo quaisquer ima-

gens, arquivos de &udio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

A administracéo das Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - Eletrobras é responsavel por:

* selecionar ou estabelecer critérios adequados
para a preparagao e apresentacao das infor-

magdes constantes no Relatério Anual 2022;

* preparar as informacdes de acordo com os cri-

térios e diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards) e com a base de preparagéo,
elaborada pela prépria Companhia; e

* desenhar, implementar e manter controle
interno sobre as informacgdes relevantes para
a preparacdo das informagées constantes no
Relatdrio Anual 2022, para que sejam apresen-
tadas livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informacdes nao financeiras cons-
tantes no Relatério Anual 2022 com base nos
trabalhos de asseguracéo limitada conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico CTO

01 — Emissao de Relatério de Asseguracao
Relacionado com Sustentabilidade e Responsa-
bilidade Social, emitido pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), com base na NBC TO
3000 - Trabalhos de Asseguracdo Diferente

de Auditoria e Revisdo, também emitida pelo
CFC, que é equivalente a norma internacional
ISAE 3000 — Assurance engagements other
than audits or reviews of historical financial
information, emitida pelo IAASB — International
Auditing and Assurance Standards Board. Essas
normas requerem o cumprimento pelo auditor
de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive
quanto a aplicacao da Norma Brasileira de
Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto,
a manutencdo de sistema de controle de quali-
dade abrangente, incluindo politicas documen-
tadas e procedimentos sobre o cumprimento

de requerimentos éticos, normas profissionais e
requerimentos legais e regulatdrios aplicéveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem
que o trabalho seja planejado e executado com
o objetivo de obter seguranca limitada de que
as informacdes nao financeiras constantes no
Relatério Anual 2022 em conjunto, estéo livres
de distor¢Ges relevantes.

Um trabalho de asseguragdo limitada conduzido
de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) con-
siste principalmente de indagag¢oes a administra-
¢ao das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. e outros
profissionais da Eletrobras que est&o envolvidos
na elaboragao das informagdes, assim como

pela aplicagdo de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na
forma de asseguracao limitada, sobre as informa-
¢Bes tomadas em conjunto. Um trabalho de as-
seguragao limitada requer, também, a execucao
de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos
que o levem a acreditar que as informagdes divul-
gadas no Relatério Anual, tomadas em conjunto,
podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensao dos aspectos relativos

a compilacdo, materialidade e apresentacgdo

das informacdes contidas no Relatério Anual
2022, de outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideragao sobre atividades e sobre os
processos associados as informagdes materiais
divulgadas no Relatério Anual 2022, em que
distorgoes relevantes poderiam existir. Os proce-
dimentos compreenderam:
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(a) o planejamento dos trabalhos, considerando
arelevancia, o volume de informagdes quan-
titativas e qualitativas e os sistemas opera-
cionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboracao das informacgées
constantes no Relatério Anual 2022;

(b) O entendimento da metodologia de célculos
e dos procedimentos para a compilagdo das
informacoes e indicadores mediante entre-
vistas com os gestores responsaveis pela co-
leta e consolidacao dos dados da Eletrobras,
bem como com os gestores responsaveis pela
elaboracéo das informacgdes das seguintes
subsididrias, cujas informagdes foram conso-
lidadas no Relatdrio Anual 2022: Companhia
Hidro Elétrica do Sao Francisco — Eletrobras
Chesf: Furnas Centrais Elétricas S.A. — Eletro-
bras Furnas; Companhia de Geragéo e Trans-
missado de Energia Elétrica do Sul do Brasil
- Eletrobras CGT Eletrosul e Centrais Elétricas
do Norte do Brasil S.A. — Eletrobras Eletronor-
te; Eletrobras Participacdes S.A. — Eletropar.

(c) a aplicacao de procedimentos analiticos
sobre as informagdes quantitativas e indaga-
¢Bes sobre as informagdes qualitativas e sua
correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatério Anual 2022;

(d) para os casos em que os dados nao finan-
ceiros se correlacionem com indicadores
de natureza financeira, o confronto desses
indicadores com as demonstracdes financei-
ras auditadas; e

(e) Os trabalhos de asseguracdo limitada com-
preenderam, também, a andlise da aderéncia
as diretrizes e critérios da Global Reporting Ini-
tiative (GRI-Standards) e do disposto na base
de preparagao elaborada pela Companhia.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso
trabalho é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho

de asseguragao limitada variam em termos de
natureza e época e sao menores em extensao do
que em trabalho de asseguragao razodvel. Con-
sequentemente, o nivel de seguranga obtido em
trabalho de asseguragéo limitada é substancial-
mente menor do que aquele que seria obtido, se
tivesse sido executado um trabalho de assegu-
racao razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos
ter identificado outros assuntos e eventuais
distorcoes que podem existir nas informagoes
constantes no Relatério Anual 2022. Dessa for-
ma, N&o expressamos uma opinido sobre essas
informacaes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais
limitacoes inerentes do que os dados financei-
ros, dada a natureza e a diversidade dos mé-
todos utilizados para determinar, calcular ou
estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisao dos
dados estao sujeitas a pressupostos individuais e
ajulgamentos. Adicionalmente, nao realizamos
qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relacdo a proje¢des
futuras e metas, incluindo os resultados das me-
tas estabelecidas pelo Plano Diretor de Negd-
cios e Gestao (PDNG) e pelo Plano de Negdcios e
Gestao da Eletrobras (PNG) incluidos nos anexos
do Relatério Anual 2022.

Os contetdos incluidos no escopo desta asse-
guragdo sao apresentados na base de prepara-
¢do do Relatério Anual 2022.

A preparacao e apresentacao das informacoes e
indicadores nédo financeiros seguiu as defini¢des
da base de preparacao elaborada pela Compa-
nhia e as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards), portanto, as informacgdes apre-
sentadas no Relatério Anual 2022 ndo possuem
o0 objetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou
de engenharia. Os referidos padrdes preveem,
entretanto, a apresentacdo e divulgacao de
eventuais descumprimentos a tais regulamenta-
¢Bes quando da ocorréncia de san¢des ou mul-
tas significativas. Nosso relatério de asseguracéo
deve ser lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados e previamen-
te mencionados neste paragrafo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatério e nas evidéncias que
obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimen-
to que nos leve a acreditar que as informacdes
nao financeiras contidas no Relatério Anual
2022 das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras, ndo foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios e
diretrizes estabelecidos pela base de preparagdo
e pelas diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards).

Sao Paulo, 28 de abril de 2023
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P000160/0-5

Eliane Kihara
Contadora CRC 1SP212496/0-5
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ANEXOS

Mapa de ODS

O mapa a seqguir registra a localizagao, neste
relatério, das nossas principais contribuicdes
para a realizagao dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentével priorizados pelas empresas
Eletrobras. As tags referentes aos ODS foram
posicionadas junto aos contetidos mencionados
ao longo do relatério.

Para conhecer com mais detalhes as acées e
iniciativas relacionadas aos ODS priorizados,
acesse o Caderno ODS completo aqui.

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

((( Fome zero e agricultura
sustentavel

* Projetos sociais* 117

IGUALDADE
DE GENERO

g Igualdade de género

* Escola de Negdcios: Treinamento Empreen-
dedor para Artesas e Costureiras do Rio de
Janeiro* 118

Energia limpa e acessivel

* A Eletrobras no Brasil * 26

* Geragao* 70

* Fator de disponibilidade média por fonte de
energia® /1

* Eficiéncia média anual de geracgéo de usinas
termelétricas por fonte * 71

e Transmissdo * 72

* Transicdo e eficiéncia energética* 151

* Programa Luz para Todos * 153

* Mais Luz paraa Amazénia * 154

* Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica (Proinfa) « 155

* Eficiéncia Energética* 156

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Trabalho decente e
crescimento economico

o

* A Eletrobras ¢ 25

* Conselho de Administragcdo * 29

* Trilha da Sustentabilidade * 56

* Programa de Sustentabilidade 4.0 * 55

e Resultados financeiros * 65

* Receitas e despesas financeiras ® 67

* Eficiéncia média anual de geragdo de usinas
termelétricas por fonte * 71

e Transmissao ® 72

* Fornecedores criticos * 85

¢ Nossos colaboradores * 88

* Pesquisa de clima ¢ 90

* Taxas de retorno ao trabalho e retencdo apds
licenca maternidade/paternidade ¢ 93

* Diversidade em 6rgaos de governanca e em-
pregados * 94

* Capacitacdo e desenvolvimento * 96

* Empregados préprios que recebem andlises de
desempenho por categoria funcional * 98

* Média de horas de capacitagdo de emprega-
dos por género * 99

* Diversidade e igualdade de oportunidades ®
100

* Salde, bem-estar e seguranga do trabalhador
*101

* |dentificacéo de periculosidade, avaliagao de
riscos e investigagao de incidentes ¢ 103

* Comunicagdo e capacitagdo * 105

* Trabalho infantil e anadlogo ao escravo * 108

¢ Direitos humanos nas empresas Eletrobras ®
109

* Pessoal de seguranca que recebeu treinamen-
to em politicas ou procedimentos de direitos
humanos 110

* Liberdade de associagao e negociagdo coletiva
*110

* Comunidades indigenas e povos tradicionais
*113

* Escola de Negdcios: Treinamento Empreen-
dedor para Artesas e Costureiras do Rio de
Janeiro* 118

* Projeto Pulsare 118

* Gestdo ambiental * 121

* Captacéo de dgua por fonte * 133


https://eletrobras.com/pt/InovacaoeSustentabilidade/Eletrobras_Caderno%20ODS.pdf
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termelétricas por fonte * 71 riscos e investigacgao de incidentes * 103
e Transmissdo ® 72 * Direitos humanos * 107
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Scorecard - Principais indicadores

Nome do
Indicador

Unidade

Disponibilidade | Indice 1,064
da Geracgéao Rela-
tiva— DISPGR

Analise do resultado
2022

Meta alcangada. Pelo
quarto ano consecutivo
superamos a meta oe-
pracional relacionada a
disponibilidade relativa
de geracgao.

Metas 2023 - Iniciati-
vas em andamento

Além da atuagao pre-
ventiva, a im de aten-
dera disponibilidade de
geracao determinada
pelo 6rgado regulador,
seguimos com o Pro-
grama Arger que tem o
objetivo de minimizar
os riscos de interrup-
¢Bes na operagao de
ativos corporativos de
geragao e disseminar
boas praticas de Gestdo
de Ativos nas empresas
Eletrobras.

Disponibilidade | % 99,94
Operacional
de Linhas de
Transmissao —
DISPOLT

99,93

99,96

99,90

Meta atingida.

Realizagao das manu-
tengdes preventivas, em
busca da eficiéncia do
negdcio de transmiss&o.
As metas de desem-
penho consideram o
envelhecimento dos
ativos, que em muitos
casos ultrapassam 30
anos de servico, o que
afeta diretamente a
periodicidade e a dura-
¢do das manutencgoes
programadas.
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Analise do resultado
2022

Metas 2023 - Iniciati-
vas em andamento

"Indicador ndice 0,97 1,12 1,13 1,00 | Meta atingida. Projeto em execu¢do
Global visando tornar a gestao
(Geracao + Co- da comercializagao de
mercializacio) energia mais eficaz, por
meio da promocéo da
transparéncia, integra-
¢do e melhoria do fluxo
de trabalho entre as
empresas Eletrobras.
Satisfacdo dos ndice 77,96 77,96 77,96 (pes- 74,70 | Resultado bianual. O Implementacdo do
Colaboradores quisa realiza- indice de Favorabilidade | Projeto Alavancagem
(Indice de Favo- da em 2020) (IF) consolic:adot;jas do Capital Humano,éicl)
" empresas Eletrobras Programas Sustentabili-
rabilidade) foide 77,96%, sendo dade 4.0.
que no ultimo ciclo,em
2018, foide 74,18%.
O IF de 2020 superou
a meta prevista no
Contrato de Metas de
Desempenho Empresa-
rial (CMDE).
Emissdes de tCO2¢e/ MWh 0,60 0,66 0,74 0,58
GEE de UTEs
Convencionais
préprias por
energia liquida
gerada (tCO2e/
MWh)
Emissdes de GEE | tCOze 8.835 9.724 10.626 8.659

da utilizacéo de
combustiveis
fésseis na frota
veicular
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Disponibilidade | % 99,68 99,84 ND 99,69 | Resultado n&o dispo- Realizacdo das manu-
Operacional de nivel. ten¢des preventivas, em
transformadores busca da eficiéncia do
- DISPOTR negdcio de transmissao.
Due Dilligence % 99,4 99,6 100,0 100,0 | Meta atingida. Programa de Integri-
de Fornecedor dade.
exposto ao risco
de fraude e cor-
rupcao (agenda
2030)
Colaborado- % 97 98 88 98 | Meta nao atingida. Programa de Integri-
res treinados dade.
em politicas e
procedimentos
do Programa
de Integridade
(Compliance)
Cargos de ge- % 22 22 24 21 | Superamos a meta de Continuidade das prati-
réncia ocupados mulheres em cargos de | cas e politicas afirmati-
por mulheres geréncia, superandoa | vas quanto a equidade
proporcao de mulhe- de género.
res do quadro geral de
colaboradores.
Reducao do % 62,3 -10,0 39,0 0,2 | Meta atingida. Programa Sustentabili-
consumo de dade 4.0.

energia elétrica
para a atividade
administrativa
proveniente de
rede publica

de distribuicao
(MWh)
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Reducéao do % 21,4 -13,0 -9,0 0,2 | Resultado n&o dispo- Programa Sustentabili-

consumo de nivel. dade 4.0

combustiveis

fésseis da frota

veicular terrestre

@G)

Colaboradores | % 24,9 37,0 60,0 75,0 | Meta ndo atingida. Implementacéo de

Treinados em Programas Sustentabi-

Direitos Huma- lidade 4.0 e Projeto En-

nos gajamento dos Stake-
holders da Cadeia de
Valor para Sensibilizar
sobre o tema Direitos
Humanos.

Participacéo das | % 97 97 97 >96 | Meta atingida. Plano de Expansdo

fontes de ener- de Longo Prazo da

gia limpa (solar, Geragao.

edlica, hidrau-

lica, nuclear) na

matriz elétrica

da empresa

Percentual da % 1,40 1,40 1,69 1,30 | Meta atingida. Programa Inova Eletro-

ROL aplicado
em P&D+I

bras.
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Emissdes Totais | tCO2e/(R$ mil) 0,211 0,239 0,166 0,185 | Meta atingida. Programa Sustentabili-
de GEE / Rol dade 4.0.
(agenda 2030)
Emissdes Mil tCO2e 4.164 5943 3.958 5.884 | Meta atingida.
Escopo 1
Emissoes de Mil tCO2e 3788 5.964 3.960 3.713 | Resultado n&o dispo-
GEE do Escopo 2 nivel.
(sem perdas)
Ampliacédo da Escopo 5 5 6 Incluir duas | Em andamento.
Abrangéncia fontes novas
das Fontes de no inventario
Emissdes de GEE de emissoes de
do Escopo3 GEE atéoano
2023
Emissdes Totais | (t/ano) 7.411 12.825 22.457 24.821 | Meta atingida.
de NOx
Emissdes Totais | (t/ano) 9.788 13.023 9.874 27.127 | Meta atingida.
de SOx
Emissdes Totais | (t/ano) 342 764 442 4.229 | Meta atingida.
de MP
Emissdes fugiti- indice 2,00 1,29 2,00 1,00 | Resultado nao dispo-
vas de SFs nivel.
Horas de Treina- | horas 43,2 53,9 60,19 35,00 | Meta atingida. Implementacéo de

mento / Numero
de colaborado-
res

Programas Sustentabi-
lidade 4.0 e do Projeto
Alavancagem do Capital
Humano e Reestrutura-
¢do da Unise.

*0O resultado de 2022 para o indicador “Ampliagdo da Abrangéncia das Fontes de Emissdes de GEE do Escopo 3” foi ajustado de 5 para 6. Nota incluida apds publicagdo em 03/05.
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Energia Eco- % kWh/ano NA NA 16,88 7,62 | Meta atingida. Programa Sustentabili-
nomizada em economizado dade 4.0.

Edificacdes

Corporativas

das empresas

Eletrobras

Beneficiados Percentual ND 109 104 85 | Meta atingida. Programa Sustentabili-
diretos efetivos dade 4.0.

em projetos

sociais/benefi-

ciados diretos

previstos em

projetos sociais

Emissdes de tCO2 4167940 5.963.603 | 3.959.887,00| 4.084.997,60 | Resultado ndo Programa Sustentabili-
Escopo 1+ 2, disponivel. dade 4.0.

sem perdas na

transmissao

Fornecedores % NA 90 100 100 | Meta atingida. Programa Sustenta-
submetidos a bilidade 4.0/Projeto
Due Diligence Gestao Sustentavel de
nos aspectos Fornecedores.

ESG

Emissoes Li- tCO2 4145 552 378 0 | Resultado ndo Programa Sustentabi-
quidas de GEE disponivel. lidade 4.0/Projeto Mi-
na Eletrobras tigacdo das Mudangas
Holding Climéticas e Protegao

do Meio Ambiente e
Transicdo Energética.

Ajustada a unidade “Individuos” para “Percentual”. Nota incluida apds publicagao em 03/05.

* Ajustado o nome do indicador “Beneficiados (Pessoas) atendidos em projetos sociais” para “Beneficiados diretos efetivos em projetos sociais/beneficiados diretos previstos em projetos sociais”.
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Total de &reas ha 36390 269704 134.197 | Meta atingida. Projeto “Desenvolver,

protegidas e/ou no ambito da holding,

florestadas pela projetos que contribu-

empresa am para as metas do
Compromisso Empre-

Fixacdo de % de aumento 30,0 94.530 78.939 | Meta atingida. Zaéliild?\;:zlizgggzrjo

carbono na bio- | em relagdo ao Compromisso Empre-

massa (ton.) ano anterior sarial Brasileiro para a
Seguranga Hidrica, do

Investimento % de aumento ND 1,6 1,0 | Meta atingida. Programa Sustenta-

em projetos em relacio ao bilidade 4.0, além do

que contribuam | ano anterior acompanhamento das

para a gesto da ;mcmvas realizadas pe-

biodiversidade as empresas EletroAbras,
por meio do Comité de
Meio Ambiente.

Espécies inclu- | Nimero de NA 34 51 35 | Meta atingida.

{das na Lista novas espécies

Vermelha da ameacadas

IUCN e em listas | inseridas em

nacionais de projetos

conservagao

inseridas em

projetos exe-

cutados para a

conservacdo de

espécies amea-

cadas.

indice de Suces- | indice NA ND 0,96 1,00 | Meta parcialmente Acdes de incremento a

so de Projetos
- ISP

atingida.

maturidade de gestdo
de programas e projetos
que venham a con-
tribuir para um maior
{ndice de sucesso das
iniciativas e, dessa for-
ma, atingir os objetivos
estratégicos.
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Taxade Frequ- | N° de Aciden- 1,14 ND 2,78* 1,92 | Meta ndo atingida. Programa de Saude e
éncia de Aci- tes por milhdo Seguranca do Trabalho,
dentes empre- | de horas de com actes direcionadas
gados préprios | exposicdo ao a prevensao de.doenf
i cas ocupacionais e aci-
(com afasta- risco dentes de trabalho nas
mento) empresas Eletrobras,
considerando emprega-
Taxa de Fre- N° de Aciden- NA ND 3,26* 2,88 | Meta ndo atingida. dos e terceirizados.
quéncia de tes por milhao
Acidentesem- | de horas de
pregados ter- exposicao ao
ceirizados (com | risco
afastamento)
Taxa da gravida- | Nimerica 199 ND 923* 102 | Meta nao atingida.
de de acidentes
(empregados
préprios)
Taxa da gravida- | Nimerica ND ND 471* 153 | Meta atingida.
de de acidentes
(terceiros)
Ndmero de Ndmerica 0 ND 3 0 | Em 5 dejunho de 2022,
Fatalidades ocorreu um acidente
aéreo com trés vitimas
(tgzgirreigj(i?ss) ' fatais, empregados da
Eletrobras Chesf. Meta
nao atingida.

*Ndo inclui Saesa e Brasil Ventos. Nota incluida apds publicagdo em 03/05.
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Nome do
Indicador

indice Consoli-
dado de diversi-
dade nas posi-
¢oes gerenciais
€ N0S Processos
sucessorios (%)

%

NA

Historico

ND

52

42

Analise do resultado
2022

Meta atingida.

Metas 2023 - Iniciati-
vas em andamento

Acdes afirmativas no
que tange a equidade
de oportunidades para
mulheres e minorias
raciais, levando-se em
conta a demografia das
empresas, a diversidade
nas posi¢des gerenciais
e o estimulo a parti-
cipagdo da mulhere

de minorias raciais em
processos sucessorios.

Automacdo
digital para
otimizacédo do
trabalho (horas)

horas

NA

NA

37.024

13.280

Meta atingida.

O Programa Eletro-
bras Digital dispoe

de iniciativas visando
liberar os empregados
do trabalho repetitivo e
nao intelectual, aumen-
tando a sua satisfa-
¢do, produtividade e
qualidade de vida, por
meio da automacao em
processos considera-
dos prioritérios para a
melhoria operacional e
a mitigagdo de riscos.

Intensidade de
Emissdes de
Gases de Efeito
Estuda

(tCO2/MWNh)

0,038

0,059

0,037

0,058

Meta atingida.

Programa Sustentabili-
dade 4.0.




)

Eletrobras Nome do Histori
Indicador IO Anilise do resultado Metas 2023 - Iniciati-
2022 vas em andamento
RELATORIO ) ) . o
ANUAL Inovacéo em % NA ND 48 35 | Meta parcialmente A contribuicdo empre-
Transicao Ener- atingida. sarial para a Transigao
2022 gética Energética é uma agao

para o reequilibrio dos
sistemas socioecoldgi-
cos e contribui com o
ODS7 - Energia Aces-
sivel e Limpa e com o
ODS13 - Agao Contra
a Mudanca Global do
Clima. Os programas
Boas-vindas Inova Eletrobras e Sus-
tentabilidade 4.0 dispce
de iniciativas nesse
Governanca sentido.

Prosperidade

Pessoas

Planeta

Sumario GRI

Asseguracao

Créditos
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CREDITOS

A Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. oferece diversos canais de contato com os
publicos de relacionamento.

FALE CONOSCO

Website: www.eletrobras.com

Facebook: www.facebook.com/Eletrobras
YouTube: www.youtube.com/user/
SistemakEletrobras

Twitter: Eletrobras

Instagram: deletrobrasoficial

LinkedIn: www.linkedin.com/company/eletrobras/

OUVIDORIA

www.eletrobras.com/ouvidoria
ouvidoria@eletrobras.com

CANAL DE DENUNCIAS

https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/
Caso tenha duvidas sobre o Programa de
Integridade (Compliance), seus documentos
ou diretrizes, faca contato pelo
dccideletrobras.com

RELAGOES COM INVESTIDORES (RI)

Website: https://ri.eletrobras.com/
Fale com o RI: invest@eletrobras.com
Ombudsman Rl: ombudsman-ri@eletrobras.com

Caso tenha duvidas sobre termos técnicos
apresentados ao longo dessa publicacéo, acesse
o Diciondrio da Energia Elétrica Eletrobras.

CANAL PARA COMUNICAGAO
SOBRE ESTA PUBLICAGAO GR12-3

sustentabilidade®eletrobras.com

Este Relatério Anual é o resultado do esforco da
equipe das empresas Eletrobras. Agradecemos a
participacdo e o comprometimento de todos.

Acesse a nossa Jornada EESG, onde
apresentamos, além do nosso Framework de
Sustentabilidade (Prosperidade, Planeta, Pessoas
e Governanca), informacgdes relacionadas a
outras sete estruturas de reporte de resultados:
Normas GRI, SASB, TCFD, Relato Integrado,
Pacto Global, Agenda 2030/0DS e Métricas

do Capitalismo de Stakeholders, do Férum
Econdmico Mundial.

CANAL DA SUSTENTABILIDADE

Especializado no atendimento a solicitagdes de
informacoes relacionadas aos aspectos ESG:

https://www.eletrobras.com/
canaldasustentabilidade

COORDENAGAO-GERAL

Diretoria de Gestao Corporativa e
Sustentabilidade da Eletrobras
Departamento de Gestédo da Sustentabilidade

NUCLEO EDITORIAL

Comunicagdo e Relagdes Institucionais da
Eletrobras

Nucleo de Indicadores de Sustentabilidade e
Asseguracao do Relatério

Comissdo Executiva de Gestao de
Sustentabilidade das Empresas Eletrobras

Gestao e Coleta de Indicadores
de Sustentabilidade
Sistema IGS Relat

EQUIPE REPORT
grupo report - rpt.sustentabilidade

Gestao
Beatriz Miranda

Consultoria GRI
Camila Freire

Redacao e edicao
Alisson Coutinho
Daniela Kapitizky
Patricia Berton

Revisao
Catalisando Contetdo

Design

Projeto gréfico: Sergio Almeida
Diagramacao: Fabio Bosqué
Infograficos: Luciano Veronezi,
Henrique Assale e Céssio Bittencourt


http://www.eletrobras.com
http://www.facebook.com/Eletrobras
http://www.youtube.com/user/SistemaEletrobras
http://www.youtube.com/user/SistemaEletrobras
https://twitter.com/Eletrobras
https://www.instagram.com/eletrobrasoficial/
http://www.linkedin.com/company/eletrobras/ 
http://www.eletrobras.com/ouvidoria
mailto:ouvidoria%40eletrobras.com?subject=
https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/
mailto:dcci%40eletrobras.com?subject=
https://ri.eletrobras.com/
mailto:invest%40eletrobras.com?subject=
mailto:ombudsman-ri%40eletrobras.com%20?subject=
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Dicionario-da-Energia-Eletrica.aspx
mailto:sustentabilidade%40eletrobras.com?subject=
https://eletrobras.com/pt/Paginas/JornadaEESG.aspx
https://www.eletrobras.com/canaldasustentabilidade
https://www.eletrobras.com/canaldasustentabilidade
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