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A AXIA Energia Corporation: consideracdes sobre o novo contexto societério e de governanga da Companhia.

-

A AXIA Energia (“Companhia”) € uma sociedade
andnima privada de capital aberto listada no
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 - Bra-
sil, Bolsa, Balcao (“B3"), com agdes negociadas
no Brasil e nos Estados Unidos. A Companhia
atende aos requisitos regulatérios da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Securities
and Exchange Commission (“SEC"), bem como
as exigéncias da B3 e da, da Bolsa de Valores de
Nova lorque (“NYSE").

Desde 17 de junho de 2022, a AXIA Energia
é uma companhia sem controlador definido
(“Corporation”). Ou seja, as decisbes assem-

bleares ndo mais séo definidas por um Unico
acionista ou por um grupo de acionistas, mas
sim por uma base ampla e diversificada de par-
tes interessadas (“stakeholders”) que passam

a exercer seus direitos com mais equilibrio e
equidade.

A Lei n.° 14182, de 12 de julho de 2021, ao fixar a
modelagem de desestatizagdo da Companhia,
optou pela operacdo de aumento do capital
social com a extingcdo do poder de controle por
parte da Unido, via dilui¢éo justificada de sua
participagao (“Capitalizagao”).
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Este novo desenho societéario e de governanga da AXIA
Energia previu dois mecanismos especificos, incorporados
em seu Estatuto Social, que trazem seguranca juridica a
preservacao da esséncia do modelo de corporagéo (“true
corporation”), na medida em que desincentivam a concen-
tracdo excessiva de agdes em um acionista ou grupo de
acionistas (poder econémico). Sdo os seguintes:

» Limitagcéo do exercicio do direito de voto (poder politi-
co) de cada acionista ou grupo de acionistas ao quinhao
de 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto,
independentemente do total de a¢des titularizadas; e
obrigacéo de realizagc&do de oferta pUblica de aquisi¢éo
de ac¢des (poison pill), em caso de atingimento de certos
patamares de concentragdo de agdes estatutariamente
fixados.

Em 26 de margo de 2025, a AXIA Energia firmou com a
Unido o Termo de Conciliagdo no 07/2025/CCAF/CGU/AGU
GVDM (“Termo de Conciliagao”), com o objetivo de encer-
rar a Agdo Direta de Inconstitucionalidade no 7.385 (“ADI
7.385"), em tramite perante o Supremo Tribunal Federal
(“STF"). O Termo de Conciliagéo, aprovado pela assembleia
geral extraordinaria da AXIA Energia em 29 de abril de
2025 e submetido na sequéncia ao STF para homologacéo,
tem como principais objetivos:
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* Reconhecer a validade e preservar o mecanismo da lim-
itacéo do exercicio do direito de voto, aplicavel de forma
indistinta a todos os acionistas e grupos de acionistas, o
que assegura a manutencao da AXIA Energia como uma
true corporation;

» Proporcionar seguranca juridica e previsibilidade quan-
to a adequada representacdo da Unido e dos demais
acionistas do seu grupo no Conselho de Administracéo
e Conselho Fiscal da Companhia, sem afetar o modelo
de gestéo privado concebido com a privatizagéo.

Chega-se, entéo, ao ponto central desta introducéo: a
Governanca Corporativa como verdadeiro patrimdnio de
uma true corporation e seu aliado no desenvolvimento
sustentavel e perene, na medida em que possibilita:

« O conhecimento e respeito aos papéis, atribuicdes e
deveres fiduciarios de cada um dos agentes de gover-
nanga;

» O equilibrio no relacionamento entre cada um desses
agentes de governanga;

« Aidentificacéo e o tratamento de conflitos de interess-
es em processos eleitorais, negociais e decisérios;

« Tomadas de decisdo conscientes quanto as obrigacdes
aplicaveis e expectativas dos stakeholders;
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« O florescimento de uma cultura calcada na ética, moral,
gestao de riscos e alta performance;

« O amadurecimento de processos e praticas voltados a
sucessado e remuneragao da administracdo, com alinhamento
de interesses entre os diversos stakeholders;

« A natural simbiose entre os negdcios da Companhia e suas
praticas de protecdo ao meio ambiente e de cumprimento de
sua responsabilidade social, em um ciclo virtuoso e retroali-
mentado de desempenho empresarial sustentavel; e

« O estabelecimento de uma relagéo de confianga, credibili-
dade e respeito matuos dentro e fora da Companhia.

E 0 que seria a Governanga Corporativa? Trata-se de um siste-
ma composto por principios, regras, processos e estruturas, que
vincula todos os agentes de governancga, colaboradores e de-
mais stakeholders, e que, quando adequadamente estruturado,
permite que a Companhia seja dirigida e monitorada com efi-
ciéncia, transparéncia e responsabilidade.

A Governanga Corporativa é ferramenta essencial para asse-
gurar coesao entre o que é dito, escrito e praticado e, por con-
seguinte, para o fomento de uma gestéo eficaz do negbcio com
visdo de longo prazo que permita odesenvolvimento sustentéavel
da empresa e sua maximizacdo de valor aosseus acionistas e
demais stakeholders.
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A estrutura da governanca
corporativa e 0os papéis
de seus agentes

2.1. Nocoes Gerais

A estrutura de Governanca Corporativa da AXIA Energia é
composta por uma série de agentes e 6rgédos de gover-
nancga, incluindo as relagdes e interagdes travadas entre
si. Os principais 6rgaos sao: Assembleia Geral de Acion-
istas (“Assembleia”), Conselho Fiscal (“CF"), Conselho de
Administragao (“CA”) e seus Comités de Assessoramento
(“Comités”), e Diretoria Executiva (“Diretoria”). Os princi-
pais agentes de governanga s&o os acionistas, membros
dos 6rgaos, auditores e gestores de governanca (“Agentes
de Governanga”).

Os Administradores (assim compreendidos como os
membros da Diretoria e do CA), os membros dos comi-
tés estatutarios de assessoramento e os membros do CF
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possuem uma série de deveres legais associados as suas
funcdes, chamados deveres fiduciarios.
Sao eles: dever de diligéncia, dever de lealdade, dever de
prevenir conflitos de interesses e dever de informar (este
Gltimo dedicado aos administradores).

Tais deveres sdo assumidos automaticamente e por forga

de lei, quando oprofissional & eleito e efetivamente inves-

tido no cargo, sendoa investidura caracterizada pela assi-

natura do termo de posse.A posse estabelece um vinculo

estatutério entre o profissional e aCompanhia, de natureza
juridico-societéria.
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Estrutura de
governanga

Governanga
Corporativa

Orgao de fiscalizagao dos
atos dos administradores e
da gestao orgcamentéria,
financeira e patrimonial.

Atuacao por colegiado ou
individualmente.

l

Agente de governancga

Orgao deliberativo maximo

Atuacéo por colegiado

externo escolhido pelo CA,
com o apoio do CAE

Executa servigos contabeis

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de

especializados

J

Auditoria externa
independente

Orgao deliberativo de
direcdo superior

Atuacgéo por colegiado
Auditoria

Interna
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Orgao deliberativo de
diregéo superior

Atuacéo por colegiado

Administragao

Secretaria de
Governanga

Diretoria

f

Orgao executivo de gestao
dos negécios e representacgao
da Companhia

~

Atuacéo por colegiado
ou individualmente

A\ 4

Executiva

Comissoes Executivas

Comercializagao

l

COMITES DE
ASSESSORAMENTO

Pessoas e Governanga

Auditoria e Riscos

Planejamento e Projetos

Sustentabilidade

Apoio a Assuntos
Juridicos

-

Operagoées e
Seguranga

Sustentabilidade

. J .
Presidéncia
. G-overnanga, Estratégia e Regulagéo, Financeiro e Comercializagao
Engenharia Riscos, . o ~ ~ Gente e AT
= - Desenvolvimento Institucional Relacbes com e Solugdes em . Juridico
de Expansao Compliance e Af - . Servigos
de Negocios e Mercado Investidores Energia

\

Inovagao, P&D,
Digital e Tl



AXIA ENERGIA

@ Voceé sabia?
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Os deveres fiduciarios assumidos pelo agente de gov-
ernancga para com a Companhia ndo se encerram auto-
maticamente em fung¢do do término do seu vinculo com
a Companhia, podendo se estender por prazo indetermi-
nado, a exemplo do dever de preservar a reputagéo e im-
agem da Companhia e do dever de preservar a confiden-
cialidade de determinado segredo industrial ou qualquer
outra informacéo privilegiada ainda nao divulgada ao
mercado. A fim de dar maior clareza e transparéncia aos
agentes de governanca sobre a manutencao desses de-
veres pés-mandato, a Companhia submete a cada profis-
sional, no ato de sua posse, um termo de confidenciali-

dade especifico com regras claras sobre o tema.

A Companhia cumpre as obrigagdes legais e adota as
melhores préaticas relativas a prevengéao e tratamento
de conflitos de interesse de Agentes de Governanca. Tal
assunto é tratado no Estatuto Social, nos Regimentos In-
ternos dos Orgaos da Administragdo, no Cédigo de Con-

duta e em politicas internas.
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Todos sao responsaveis por prevenir e administrar situ-
acoes de conflito de interesse. Quando um Agente de
Governanga se depara com uma situagéao real ou poten-
cial de conflito de interesses, deve se abster de participar
de discussodes e votacdes sobre o assunto no @mbito dos
colegiados, ausentando-se do recinto da reuniéo e infor-

mando previamente a razdo e extensao do conflito.

A Companhia zela igualmente para que o processo de
eleicdo de seus conselheiros pela assembleia geral res-
peite as regras voltadas a conflitos de interesses entre
candidatos e a Companhia, havendo no Estatuto Social rol
de situacdes exemplificativas que auxiliam os acionistas
na identificagéo de hipoteses de conflito de interesses no

ambito do processo de indicagao de seus candidatos.

O Estatuto Social estabelece ainda hipbteses de vedagéao
ao cargo de Conselheiro de Administracéo/Fiscal por in-
compatibilidade absoluta, incluindo-se o caso de acimulo
excessivo de cargos de colegiados por parte de um candi-
dato.
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2.2 Assembleia Geral

» A Companhia dispde de uma Politica de Indicagbdes que abarca diretrizes, £ . ,

_ B . . Orgéo composto pelos acionistas e responsavel pelas de-
papeis e responsabilidades voltados ao planejamento sucessério dos cole- . . .
liberacdes sobre os assuntos mais importantes para o fu-

iados e posicdes executivas, além de fornecer ainda orientacdes relevantes . . e .
3 E 5 turo da Companhia, em linha com as atribui¢cdes fixadas

aos acionistas quanto ao processo de eleicdo de conselheiros. ) X
em lei e no Estatuto Social. Como regra geral, os assuntos

de competéncia da Assembleia Geral sdo apreciados pelos

» A Eletrobras possui préaticas consolidadas de avaliagdo de desempenho a re- . o ~ P .
acionistas que so titulares de a¢gdes ordinarias com di-

speito de seus 6rgaos e Agentes de Governanca. Com o apoio de consultoria . . : ..
reito a voto, sendo este direito conferido aos acionistas

externa independente e especializada, o CA avalia seu desempenho coletivo, . . . .
o _ titulares de agbes preferenciais somente nas hipdteses ex-

o desempenho individual de seus membros e ainda o desempenho de seus . . .
_ . . . _ _ o pressamente previstas em lei e/ou no Estatuto Social.
comités. Quanto as posi¢gdes executivas, o CA realiza avaliagdo individual A .
. _ T _ Dentre os assuntos sob sua competéncia ordinaria, encon-

anual do desempenho do Presidente da Companhia e decide ainda a respeito . N . e e
_ o _ _ tram-se as deliberagdes sobre eleigéo e destituicdo dos

das propostas de avaliagdo de desempenho individual de cada Vice-Presi- .. .
. . _ . membros do Conselho de Administragao e do Conselho

dente, com base nos inputs fornecidos pelo Presidente. Ao Conselho Fiscal é . .. ~ ~
o _ . . Fiscal, tomada das contas da administragéo, aprovagéo
conferida ainda a prerrogativa de realizar uma autoavaliagcdo anual de cole- N . . .
. . das demonstragdes financeiras e das propostas de desti-
giado, coordenada pela Secretaria de Governancga. . N ..
nacéo do resultado e de remuneracéo global dos adminis-

tradores.
» As avaliagbes de desempenho se desdobram em reunides de feedback e

no preparo de planos de desenvolvimento dos Agentes e érgaos avaliados,
cabendo ao Governance Officer, com o apoio do Secretario de Governancga 2.3. Conselho de Administragéo
(vide item 2.8 abaixo), supervisionar a execugéo das agbes priorizadas nos e

planos dos colegiados e reportar seu status periodicamente. £ . : .
J P P Orgao colegiado composto por 10 membros (“Consel-

heiros”), eleitos pela Assembleia Geral, conforme previsto
na legislacado aplicavel. Dentre esses: (i) 1 (um) conselheiro
é eleito por votagdo em separado, por maioria dos acion-
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istas titulares de ag¢bes preferenciais de emissdo da AXIA

Energia; (ii) até 3 (trés) conselheiros séo eleitos pela Uniao,

em representacdo do Grupo de Acionistas da Unido, em
votagdo em separado, sem suplentes; e (iii) ao menos 6
(seis) conselheiros sao eleitos pelo colégio dos acionistas
ordinaristas.

Todos sao eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com prazo de gestdo de 2 anos. O Conselho é responsével
por fixar a orientacdo geral dos negdcios da Compan-

hia, definir o direcionamento estratégico, zelar pelo bom
funcionamento dos sistemas de governanca corporati-
va, gestdo de riscos e controles internos e assegurar a
sucesséao ordenada da administracao, visando aos inter-
esses de longo prazo da Companhia, sua perenidade e a
geracao de valor sustentavel.

Em 26 de margo de 2025, a Companhia firmou um Termo
de Conciliagdo com a Uniéo, aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025. No
referido instrumento ficou estabelecido que os 3 (trés)
membros eleitos pela Unido serdo automaticamente con-
siderados como membros n&do independentes.
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@ Vocé sabia?

J

« O direito de a Uniao eleger 3 (trés) membros em sepa-

rado para o Conselho de Administragéo esta vinculado a
manutengao de patamar minimo de agdes de titularidade
do grupo de acionistas da Unido, conforme estabelecido
no art. 20 do Estatuto Social. Caso esse patamar deixe de
ser observado, o direito de eleicdo em separado pode ser

reduzido ou mesmo extinto, conforme o caso.

Em funcdo do Termo de Conciliagéo, alteragdes na quan-
tidade total de membros do CA depende de acordo

prévio entre AXIA Energia e a Uniao.

No Estatuto Social da AXIA Energia estéa previsto que ao
menos 5 (cinco) Conselheiros devem ser membros inde-
pendentes, o que corresponde a 50%, em linha com as
melhores préticas de governanca e com os critérios mais

rigorosos sobre independéncia.
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@ Voceé sabia?

J

Por forca regulatéria e estatutéria, o reconhecimento da
independéncia dos membros eleitos para o CA é registra-
do na ata da assembleia geral correspondente. Nao ob-
stante, cabe ao CA reavaliar anualmente a qualidade de

independéncia de seus membros.

O Estatuto prevé ainda critérios adicionais para perda

da qualidade de membro independente, a saber: (i) de-
ter mais de 10% (dez por cento) da quantidade de agdes
em que se dividir o capital votante da AXIA Energia; ou (ii)
possuir relacionamento material, vinculo de administragéo
ou vinculo empregaticio, ou equivalente, com acionista

ou grupo de acionistas que detenha mais de 10% (dez por

cento) do capital votante da AXIA Energia.
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O prazo de gestao dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo é unificado, ou seja, todos os mandatos possuem o
mesmo periodo de duracgdo, e eventuais substituicées no

curso de um mandato observam o prazo remanescente do

mandato em vigor.

Sera considerado overboarded para assumir posi¢ao de
conselheiro de administragéo na AXIA Energia o profis-
sional que ja participar de 4 (quatro) ou mais conselhos
de administragédo de companhias abertas ndo controladas
pela AXIA Energia, reduzindo-se esse referencial para 2
(dois) ou mais, caso a pessoa seja presidente de consel-
ho de administragédo de companhia aberta ndo controlada
pela AXIA Energia, e para 1 (um) ou mais, caso a pessoa
seja diretor estatutario de outra companhia aberta ndo

controlada pela AXIA Energia.
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2.4. Comités de Assessoramento

Orgao de assessoramento ao Conselho de Administragéo,
previsto no Estatuto Social (estatutario) ou criado por de-
cisdo do Conselho de Administracao (nédo estatutario),
composto por 3 a 5 membros, sem suplentes. Os membros
dos comités estatutarios devem ser escolhidos pelo CA
dentre seus pares, exceto o CAE (conforme abaixo defini-
do) que podera contar também com profissionais externos
de mercado, sem vinculo empregaticio/estatutario atual
com a Companhia.

A participacdo em reunides de comités de assessoramen-
to, por parte de Conselheiros de Administragédo que néo
sejam membros desses colegiados, dependera de con-
cordancia prévia por parte do Coordenador respectivo, e
possuira carater excepcional e nao rotineiro, observadas
ainda as limitagdes associadas a potenciais situagdes de
conflitos de interesse.
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Os comités atuam como frentes especializadas para apro-
fundamento de certos temas que serdo levados a deliber-
acdo do CA, a fim de otimizar e proporcionar maior celeri-
dade e qualidade ao processo decisorio.

Dentre os cinco comités de assessoramento em funciona-
mento, apenas o Comité de Apoio a Assuntos Juridicos é
de carater ndo estatutario.

O CA pode ainda conferir remunerac¢éo especifica aos
membros externos do CAE. Todavia, os Conselheiros néao
percebem qualquer remuneracéao adicional por atuarem
em comités.

A seguir, a relacdo das principais atribuicdes opinativas de
cada Comité:
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@ Vocé sabia?

J

A composigao de cada Comité pode ser acessada na aba

de governanga corporativa do site da Companhia.

O Comité de Pessoas e Governanga, o Comité de Plane-
jamento e Projetos e o Comité de Auditoria e Riscos
somente podem ser compostos por conselheiros de
administragdo que se enquadrem no conceito de mem-
bro independente, sendo permitido ainda a este Gltimo
comité possuir membros externos independentes, ob-
servada a presenga de ao menos um membro que seja

conselheiro de administragéo.

Com base nos inputs fornecidos pelo processo de aval-
iagado de desempenho, o CA reavalia anualmente a ade-
quagao do escopo e composigao de seus 6rgaos de

apoio.
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(Comité de Auditoria e Riscos (“CAE”") )

Assessora o CA na anélise, supervisao e emissao de
recomendacdes sobre as demonstracdes financeiras,
proposta de destinacdo de resultados, trabalhos da au-
ditoria interna, praticas contabeis, atuacdo da auditoria
independente, monitoramento dos riscos assumidos pela
Companhia, supervisao do sistema de controles internos e
gestdo financeira, além de outras atribui¢cées que lhe forem
conferidas pelo CA e contidas em seu Regimento Interno.
Além de dispor de orcamento préprio para contratacdo de
especialistas, o CAE dispde ainda de autonomia para, den-
tro do seu rol de atribuicées, interagir diretamente com as
areas de auditoria interna, integridade corporativa, gestao
de riscos, controles internos e tratamento de manifes-
tacdes e dendncias, além de dispor de acesso direto ao
canal de dendncias independente da Companhia.

(Comité de Pessoas e Governanca (“CPES") )

Anélise dos requisitos de investidura em cargo de adminis-
tracdo da Companhia, auxilio no planejamento sucessorio,
selecéo e indicagédo de administradores, no processo de
avaliagdo de desempenho, na estratégia de remuneragéao
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dos administradores e membros dos comités de assesso-
ramento e nas propostas, praticas e demais assuntos rela-
tivos a gente e governanca corporativa.

(Comité de Planejamento e Projetos (“CPRO") )

Analises e recomendagdes sobre o plano estratégico,
projetos de investimento, operac¢des financeiras, novos
negocios, novas tecnologias e praticas de inovagao.

(Comité de Sustentabilidade (“CSUS”) )

Praticas e estratégia de sustentabilidade socioambientais
e sua aderéncia aos valores, propdsito, negdcios e cultura
empresarial da AXIA Energia.

(Comité de Apoio a Assuntos Juridicos (“CAAJ") )

Acompanha temas juridicos relevantes, monitora litigios e
provisdes materiais e apoia no desenho da estratégia de
acordos judiciais e extrajudiciais.
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2.5. Conselho Fiscal

Orgao de funcionamento permanente que contém 5 (cin-
co) membros efetivos e igual nmero de suplentes, dos
quais: (i) 1 (um) membro e respectivo suplente, é eleito por
votacdo em separado, por maioria dos acionistas titulares
de agdes preferenciais de emissao da AXIA Energia; e (ii)
1(um) membro e respectivo suplente, é eleito pela Uniao,
em representacdo do Grupo de Acionistas da Unido, em
votacdo em separado; e (iii) 3 (trés) membros e seus re-
spectivos suplentes séo eleitos pelo colegiado de acion-
istas ordinaristas. Todos séo eleitos e destituiveis em
Assembleia Geral, com prazo de gestéo até a primeira as-
sembleia geral ordinéria que se realizar apds a sua elei¢éo.

2.6. Diretoria Executiva

Orgao colegiado composto por 1Presidente e por até 15
Vice-Presidentes, todos ocupantes de cargos de diretoria
estatutéria e eleitos e destituiveis pelo Conselho de Ad-
ministracdo, cabendo-lhes atuar de acordo com a misséao,
0s objetivos, as estratégias e diretrizes fixados pelo Con-
selho de Administracéo, norteando suas decisdes con-
forme a declaracéo de apetite de riscos divulgado pela
Companhia.
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A AXIA Energia disp6e hoje de 10 Vice-Presidéncias em
funcionamento, e seus ocupantes podem ser visualizados
no site da Companhia.

2.7. Auditorias Interna e Externa

A Auditoria Interna integra a estrutura da Companhia e tem
o papel de fazer testes dos controles internos, avaliar o
cumprimento e verificar efetividade de normas internas e
externas e realizar trabalhos de auditoria, operacional,

de gestao, de qualidade, de processos, de produtos e out-
ros trabalhos especiais demandados pelo CA ou pelo CAE.
O Auditor Externo Independente executa servigos con-
tabeis especializados, tais como: pronunciamento sobre
as demonstragdes contabeis da Companhia a luz das nor-
mas vigentes, o exame de livros contébeis, comprovantes
e demais registros de um organismo publico, institui¢ao,
corporacgéo, firma ou algumas pessoas de confianca.

Tal funcéo avalia se as informacdes prestadas pela ad-
ministracdo da Companhia refletem adequadamente a
posicao patrimonial ou financeira, bem como o resultado
das operacdes, a origem dos recursos e sua aplicagao.
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2.8. Os gestores da Governanga Corporativa

A Governancga Corporativa é gerida conjuntamente pelo
Governance Officer (“GQO"), que tem a fun¢ao de coorde-
nar as praticas e iniciativas de governanga na Companhia,
provendo, por meio dos processos e normativos adotados
e de constantes interacdes com os demais Agentes de
Governanca, adequado planejamento para o amadureci-
mento continuo do sistema de governanca corporativa da
organizacao, e pelo Secretario de Governancga, responsavel
por assegurar o bom funcionamento dos érgéos colegia-
dos da Companhia e a interacéo eficiente e equilibrada
entre seus membros.

A atuacado conjunta e complementar desses dois Agentes,
sob coordenagao e superviséo direta da Vice-Presidéncia
de Governanga, Riscos, Conformidade e Sustentabilidade e
do Conselho de Administragéo, suporta o desdobramento
e execugao da visdo e planejamento estratégico, promove
maior seguranca e transparéncia ao processo decisério e
contribui para a adequada gestao de riscos.

Sua atuacéo engloba 3 grandes enfoques no sistema de
governancga corporativa, a saber: estratégico, relacional e
operacional.

76
O

Estratégico

Colaboram para que os processos, normas €
estruturas do sistema de governanga este-
jam aderentes as melhores préaticas do mer-
cado, aos ambientes legal e regulatério e as
necessidades da Companhia, além de apoiar
os 6rgaos e Agentes de Governanga no ex-
ercicio de seus papeis e atribuicdes e na
gestdo de conflito de interesses.

Relacional

Sao responsaveis por assegurar adequado
fluxo de comunicacéo entre os diferentes
Agentes de Governanga, garantindo que
cada agente esteja atuando dentro do seu rol
de atribuicdes, evitando assimetria de infor-
macoes.

Operacional

Atuam para assegurar adequado funciona-
mento dos 6rgaos colegiados, incluindo o
planejamento de suas atividades e o aprimo-
ramento continuo de seu processo de toma-
da de decisdes.
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Saiba mais



AXIA ENERGIA

Organizacéo e
funcionamento
dos colegiados

3.1. Reunides do Conselho de Administracao

3.1.1. Planejamento Geral

O CA redne-se, ordinariamente, uma vez por més, e, ex-
traordinariamente, sempre que se fizer necessério, caben-
do sua convocacao ao Presidente do CA (“PCA”) ou a
maioria dos Conselheiros.

Cabe ao CA aprovar anualmente sua agenda tematica e as
agendas temaéticas de seus comités de assessoramento,
distribuindo os assuntos ao longo dos meses, em funcéo
da época e da antecedéncia exigida/estimada, consid-
erando a periodicidade das reunides, a previsibilidade de
deliberacéo e o melhor aproveitamento do tempo dos
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conselheiros. Tais documentos sdo geridos pela Secretaria
de Governanca e tém como objetivo assegurar

adequado planejamento e organizacdo dos trabalhos dos
colegiados.

3.1.2. Assuntos

As pautas de reunides do CA sao divididas em dois
grandes blocos: assuntos deliberativos e assuntos infor-
mativos.

Os assuntos deliberativos sdo, como regra geral, submetidos
ao PCA mediante decisao colegiada da Diretoria Executiva. Ja
os temas de ordem informativa sdo demandados pelo proprio
CA no curso de uma reunido ou solicitados ao PCA pelo Presi-
dente da Companhia ou por um membro do CA.

E fundamental que os pedidos a serem formulados ao PCA
sempre envolvam o GO e o Secretério de Governanca, por
serem eles agentes facilitadores da comunicacéo entre as
instancias executiva e deliberativa. Tais agentes apoiardo o
PCA na avaliagao da solicitacdo, a luz das demais deman-
das pré-existentes, do tempo disponivel e da priorizagéo
de assuntos pelo préprio CA, visando a otimizacao do
desempenho das reunides.
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@ Vocé sabia?

J

Respeitadas as atribui¢gées da Diretoria Executiva, o Presi-
dente da Companhia pode igualmente propor ao PCA a in-
clusado de assuntos informativos ou deliberativos na pauta
de uma reuniao do CA. Tal prerrogativa é igualmente con-
ferida aos demais membros do CA, respeitadas as regras

do Regimento Interno do CA.

Os membros da Diretoria somente estado autorizados a so-
licitar a Secretaria de Governanca a inclusdo de assuntos
informativos nas pautas do CA e dos Comités apds alinha-
mento prévio com o Presidente da Companhia, e sempre
mediante interagdo com o GO ou o Secretéario de Gover-
nanga. E recomendavel ainda que os assuntos informati-

vos sejam, na medida do possivel, discutidos previamente

no colegiado da Diretoria Executiva. Tais medidas sao
fundamentais para assegurar adequada simetria de in-
formacdes e alinhamento estratégico da pauta originaria
da Diretoria Executiva e das atividades desempenhadas

pelos executivos sob lideranca do Presidente.

Portal de Governanga é uma plataforma digital gerida
pela Secretaria de Governanga que tem por objetivo
reunir todas as informag¢des e documentos necessérios
ao bom funcionamento dos colegiados, de modo que os
Agentes de Governanga possam acessar o material de
suporte das reunides de forma eficiente, segura, trans-
parente e responsavel, além de servir como um canal de

comunicagédo com os Agentes de Governanga.
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3.1.3. O papel do Presidente do CA

O Presidente do CA é o coordenador dos trabalhos
deste colegiado, escolhido pelos seus préprios pares,
sendo-lhe conferida, pelo Estatuto Social e pelo
Regimento Interno do CA, uma gama de atividades

e responsabilidades bastante extensa, além das
atribuicdes e deveres tipicos de um membro do CA.

Ele exerce papel relevante na colheita de percepcgdes
e impressdes dos acionistas da Companhia sobre
praticas de ESG, remuneragéo, sucesséo e outras
tematicas de governanga, atuando sempre com o
apoio da area de relagcdes com investidores e do co-
ordenador do Comité de Pessoas e Governanca (vide
item 3.2.3), como elo entre os acionistas e o CA nos
diversos assuntos tratados, visando sempre ao re-
speito dos principios da integridade, transparéncia,
equidade, responsabilizagdo e sustentabilidade.
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@ Vocé sabia?
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O Estatuto Social estabelece uma regra de overboard
especifica para o PCA, ndo podendo ocupar essa posi¢ao
o conselheiro de administragdo que ja atue como con-
selheiro de administracdo de duas ou mais companhias

abertas, além da AXIA Energia.

Em caso de empate nas deliberagcdes do CA, prevaleceréa
o voto do bloco que contiver o maior nUmero de con-
selheiros independentes e, persistindo o empate, o voto
do Presidente do Conselho de Administragéo sera entéo
utilizado para a funcao de desempate. Nao obstante, é
importante destacar que o PCA nao goza de qualquer
tipo de ascenséao hierarquica sobre os demais membros
do CA, atuando como verdadeiro facilitador e coorde-

nador dos trabalhos do colegiado.

O Presidente do CA é quem designa seu substituto even-
tual em caso de auséncias temporarias, cabendo-lhe in-
formar tal decisdo ao Governance Officer e ao Secretario

de Governancga para fins de organizacao dos trabalhos.
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3.2. Reunioes dos Comités

3.2.1. Planejamento Geral

Os Comités relnem-se, ordinariamente, a0 menos uma vez por
meés, e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessério,
cabendo sua convocagao ao coordenador respectivo (vide item
3.2.3) ou & maioria de seus membros.

3.2.2. Assuntos
As pautas de reunides dos Comités sao divididas em dois
blocos de assuntos: opinativos e informativos. Os assuntos opi-

17/ .
nativos sdo, como regra geral, submetidos ao coordenador me- " , F %
diante decis&o colegiada da Diretoria Executiva. Nesses casos, a { f < | 1 £ H_f
proposta de deliberagéo ao CA é veiculada por decisdo do cole- , \ 1 ; /
giado da Diretoria. | , 7, A

-
s A

E responsabilidade da Vice-Presidéncia proponente do assun-
T
to deliberativo antever e ja sinalizar, no inicio do processo de- -_—
cisorio, as algcadas competentes para deliberacédo e o possivel
envolvimento de um Comité em razdo da natureza da matéria a
ser apreciada, de modo a possibilitar o adequado planejamen-

to dos colegiados. Adicionalmente, o CA confere aos Comités,

seja por meio de seus Regimentos Internos, seja por via de suas
agendas temaéticas, o papel de acompanhar e monitorar deter-
minados assuntos afetos a sua algcada, a luz das especialidades
de cada 6rgao estatutério. — — —
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@ Vocé sabia?
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A manifestagéo prévia de um Comité ndo constitui requisito obrigatério para exame
de uma proposta e sua deliberagéo pelo CA. No entanto, o ndo envolvimento de um
Comité em assunto relevante/complexo afeto as suas atribuigdes pode ter o condao
de prejudicar a qualidade da instru¢gdo do material de suporte a tomada de deciséo
e, por conseguinte, acarretar eventual retirada de pauta ou mesmo a reprovacao da

proposta.

Cabe ao Secretério de Governanga, com o apoio do GO, interagir com os Coorde-
nadores dos Comités e com o PCA, a fim de corroborar entendimento a respeito da
atuacao ou ndo destes colegiados no assessoramento ao CA sobre os assuntos de-

liberativos.

E possivel ainda que o Comité seja instado pelo PCA ou pelo préprio CA para se pro-

nunciar sobre determinados assuntos afetos a sua competéncia.

E considerada uma boa pratica a realizagdo de sessdes conjuntas de comités para
tratar de assuntos de interesse comum, de forma a otimizar a alocacdo de tempo

dos colaboradores envolvidos e as agendas de trabalho dos colegiados respectivos.
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3.2.3. O papel dos Coordenadores dos Comités

Os Coordenadores dos Comités sdo responséveis pela
gestao dos trabalhos desses 6rgaos de assessoramento,
escolhidos dentre os membros de cada Comité pelos seus
préprios pares (“Coordenador(es)”).

3.3. Reunioes do Conselho Fiscal

3.3.1. Planejamento Geral

O CF se relne ordinariamente uma vez por més, €, extraor-
dinariamente, sempre que se fizer necessario, cabendo sua
convocacao ao Presidente respectivo ou a maioria de seus
membros.

O calendario de reunides e seu plano de trabalho sdo
aprovados anualmente pelo CF.
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3.3.2. Assuntos

As pautas de reunides do CF, tal como ocorre com os

Comités, sdo divididas em dois blocos de assuntos: opina- @ Vocé sabia?

tivos e informativos.

* A despeito de serem ambos 6rgéos de assessoramento,

. o “ . “ . a principal diferenga entre o CF e os Comités é que o pri-
O CF emite opinides, e ndo deliberagdes. Suas decisdes L ¢ g >

. : . . . meiro 6rgao assessora direta e unicamente a Assembleia,
dizem respeito a temas de organizagéo e funcionamento

. N . enquanto os Comités assessoram o CA.
internos, como aprovacao de Regimento Interno, Plano e

Trabalho/Agenda Tematica, eleicdo do Presidente etc.
» Muito embora tenham escopo de atuacéo e vinculagao

. . ~ . . distintos, é tido como boa prética a interagcdo permanen-
Além disso, em fungéo de sua ligacéo intrinseca com a As-

. . . te entre o CF e os Comités, especialmente o CAE, inclu-
sembleia, a lei confere aos membros do CF a prerrogativa

.. ) ) indo-se a realizacao de sessdes conjuntas e o compar-
de atuar individualmente no seu papel fiscalizador, o que s J >

. . s . tilhamento de informacdes e experiéncias. Isso permite
inclui a possibilidade de cada membro atuar isoladamente ¢ > >

T . . : otimizagao dos trabalhos e ainda evita sobrecarga das
na solicitagéo de informacdes e esclarecimentos na real-

. . T . . . . . areas técnicas que se reportam periodicamente a ambos
izacdo de denlncias a assembleia e ainda na fiscalizagao

- ~ os colegiados.
de atos da administragéo. E

e O CF, ou ao menos um de seus membros, deve assistir as

3.3.3. O papel do Presidente do CF

) , ) reunides do CA em que forem deliberados assuntos a re-
O Presidente do CF é eleito dentre os membros deste 9

L e a N speito dos quais deva emitir uma opinido por forca de lei.
Orgao por seus pares. Suas atribuicdes sdo assemelha-

das ao papel exercido pelos Coordenadores dos Comités,

. e * Ao menos um membro do CF deve participar das assem-
devendo ainda levar em conta as atribuigdes legalmente

conferidas ao CF. bleias gerais da Companhia e responder sobre pedidos

de informacgdes porventura formulados por acionistas.
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3.4. Reunioes da Diretoria Executiva

3.4.1. Planejamento Geral

A Diretoria reGine-se, ordinariamente, ao menos 4 (qua-
tro) vezes por més. Cada membro da diretoria faz jus a um
voto, cabendo ao Presidente o voto de desempate.

A Diretoria possui autonomia para delegar parte de suas
atribuicdes e algadas decisérias colegiadas a seus mem-
bros e a comissdes executivas, sendo esses Ultimos 6rgaos
colegiados de natureza deliberativa compostos por até 5
(cinco) membros da prépria Diretoria. Ou seja, a depender
da estrutura de organizacao interna e divisdo de tarefas e
responsabilidades, & possivel que os membros da Direto-
ria € suas comissdes executivas possuam mais ou menos
atribuicdes delegadas, a depender da visdo estratégica do
préprio colegiado.

Ademais, a atuacado da Diretoria enquanto colegiado repre-
senta apenas parte da atuacdo de seus membros, os quais
gozam ainda de atribuicdes especificas (job description)
que sado exercidas individualmente por cada executivo e
fixadas pelo CA, independentemente das reunides e posi-
cionamentos do colegiado.

GUIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA | 24

@ Vocé sabia?
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» O CAigualmente detém autonomia para delegar
parte de suas atribui¢gdes e algadas decisérias
colegiadas para a Diretoria Executiva ou aos mem-
bros especificos deste colegiado, ressalvadas as

competéncias que lhe sdo legalmente conferidas.

« A AXIA Energia e suas principais controladas
dispéem de uma norma interna de algadas unifica-
das, o que otimiza e da mais seguranca e eficiéncia

ao processo decisorio.

3.4.2. Assuntos

As pautas de reunides da Diretoria, tal como ocorre com o
CA, sao divididas em dois blocos de assuntos: deliberati-
vos e informativos.

Como regra geral, a Diretoria & o 6rgéo de governancga re-
sponsavel por submeter formalmente os assuntos deliber-
ativos de sua algcada ao CA.
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Ademais, a Diretoria aprecia assuntos que séo de alcada
do préprio colegiado, sendo permitida ainda a cada um de
seus membros a submissao de assuntos para discusséao e
deliberacéo pela Diretoria.

3.4.3. O papel do Presidente e dos
demais Membros da Diretoria

O Presidente coordena os trabalhos das reunides da Dire-
toria, sendo responsavel por convocar, presidir e zelar pelo
bom andamento das atividades deste colegiado, exercen-
do verdadeiro papel de lideranca dos membros da Dire-
toria e de coordenacédo de suas atividades especificas, ao
contrario do que ocorre com o CA, onde o PCA atua como
um facilitador e coordenador de atividades, sem, contudo,
estabelecer uma relacdo de ascendéncia hierarquica com
seus pares.

Os membros da Diretoria, individualmente, atuam como
agentes executores das diretrizes e comandos estratégicos
emitidos pelo CA, incluindo execugao das iniciativas es-
tratégicas e alcance das metas pactuadas. Ocorre que, cer-
tas decisGes executdrias, dada sua complexidade e relevan-
cia, demandam uma tomada de decisdo no foro colegiado
da Diretoria, com o envolvimento de todos seus integrantes.
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Respeitado seu raio de atuacéo e as diretrizes especifi-
cas definidas pelo Presidente, cada membro da Diretoria

é responséavel por se certificar que a orientacéo geral dos
negdcios emitida pelo CA estad sendo adequadamente
atendida, devendo ainda gerir e supervisionar as areas sob
sua responsabilidade direta e avaliar o desempenho em-
presarial correlato.

Por fim, destaca-se o papel central do Presidente na di-
recédo da Companhia e na interagdo com o Presidente do
Conselho de Administragéo, sendo o agente responsavel
por prestar informagdes ao CA sobre a gestdo e negdcios
da empresa e igualmente colher as diretrizes estratégicas
emitidas pelo CA a fim de promover a formulagéo, gestéo e
monitoramento do plano estratégico, orcamentos e proje-
tos de investimento.
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@ Vocé sabia?
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* O Presidente é o principal administrador responsavel por
representar judicial e extrajudicialmente a AXIA Energia,
sendo-lhe conferida ainda a prerrogativa de estender
tais atribuicdes a outros Vice-Presidentes e a de nomear

mandatarios e prepostos.

» O Estatuto Social estabelece outras regras voltadas a rep-
resentacdo da AXIA Energia na movimentagéo de recursos

e na assinatura de atos e contratos.

* Muito embora todos os membros da diretoria sejam
eleitos pelo CA, cabe ao Presidente da Companhia propor
ao CA as indicacdes para formagéao da Diretoria, haja vista
a relagao intrinseca de confianca que deve ser estabeleci-

da para a formacéo do time de executivos.
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Na AXIA Energia, apenas o Presidente e os Vice-Pres-
identes integram a Diretoria Executiva e sdo consid-
erados, para os fins da lei, diretores estatutarios. Tais
Agentes de Governancga séo eleitos pelo CA, estabele-
cem vinculo de natureza estatutaria com a Companhia
e assumem deveres fiduciarios de administrador em
virtude de disposig¢éao legal, tendo o poder-dever de
votar nas matérias deliberativas pautadas nas reunides
da Diretoria Executiva.

Ja os diretores ndo estatutarios nao integram, para

os fins legais, a Diretoria Executiva, mas estabelecem
vinculo de natureza empregaticia com a Companhia e
se vinculam hierarquicamente a um dos membros da

Diretoria Executiva.
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Interagcao entre os
Agentes de governanca

Os membros de um colegiado possuem plena autonomia
para interagir uns com 0s outros, sem prejuizo da coor-
denacéo geral dos trabalhos dos membros da Diretoria
pelo Presidente. Entretanto, quando a interagéo envolv-

er membros de 6rgaos distintos, certas regras devem ser
observadas para se assegurar tratamento equanime da
informacéo e respeito as algadas, atribuicdes e deveres de
cada agente. Neste sentido, o Secretério de Governanga e
o0 GO exercem papel fundamental para resguardar tais re-
gras e assegurar adequado fluxo de comunicagéo entre os
orgdos de governancga.

O planejamento de reunides conjuntas deve ser organi-
zado pelos Presidentes/Coordenadores dos colegiados
envolvidos, sempre com a intermediacdo da Secretaria de
Governanca e do GO.
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@ Vocé sabia?
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Todo e qualquer pedido de informagéo formulado
por um 6rgéo ou Agente de Governanca deve ser
direcionado ao GO e ao Secretério de Governanga,
cabendo a este dltimo diligenciar para atendimento
tempestivo do pedido de informagdes, atribuin-

do conhecimento prévio da solicitagdo ao PCA, ao
Coordenador do Comité respectivo e ao Presiden-
te da Companhia. Igualmente, o Presidente deve
tomar conhecimento prévio da resposta que sera
disponibilizada. Tao logo a informacgéo seja obtida,
deve o Secretério de Governanga, com apoio do GO,
disponibiliza-la, via Portal de Governancga, a todos
os membros do colegiado, e ndo somente ao solic-
itante da informacgéo, em linha com o principio da

equidade.

Cabe ao Presidente do CA definir com os Coorde-
nadores dos Comités a forma de reporte dos tra-
balhos e apresentagao dos pronunciamentos re-

spectivos ao CA, sendo boa préatica de governanca
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@ Vocé sabia?
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que o Coordenador do Comité participe do bloco da re-
unido do CA que trate do reporte das atividades do érgao
de assessoramento. Cabe ainda a tais agentes interagir
sobre demandas emitidas pelo CA ao Comité ou sobre

recomendacdes deste colegiado para aquele.

Na ambientagdo de novos Agentes de Governanga, é
permitido ao novo membro solicitar encontros especif-
icos com outros Agentes de Governanga, incluindo-se
membros da Diretoria e/ou gestores designados, com o
propédsito de educar-se a respeito de atividades que di-

gam respeito ao seu rol de atribuigdes.

Quando a especificidade de um assunto e/ou a exper-
tise profissional assim justificarem, o aconselhamento e
interacéo diretos entre Vice-Presidentes Executivos e
membros do Conselho de Administragédo / Comités de

Assessoramento devem ser reportados ao Presidente da

Companhia e ao Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, dando-se ciéncia ainda ao Secretario de Gover-
nancga e ao GO, a fim de que seja assegurada a simetria
informacional. Cabera ainda ao Vice-Presidente acionado
prover o registro sumarizado dos temas que tenham sido
tratadosnesta reunido para encaminhamento a Secretaria

de Governanca.

Os Comités assessoram o CA, e nédo a Diretoria ou seus
membros isoladamente. Isso ndo impede que o Presi-
dente da Companhia, ou o Diretor Vice-Presidente que
este delegar, colha as percepcgdes iniciais de um Comité,
com relacdo a determinado assunto que se encontre no
seu rol de atribuicdes. Nao obstante, € fundamental que
o Presidente da Companhia esteja sempre ciente dos
assuntos discutidos nos Comités eque digam respeito a

iniciativas e atribuicdes da Diretoria.
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Consideracodes
finais

As disposi¢des deste Guia devem ser observadas e pro-
tegidas por todos os Agentes de Governancga da AXIA En-
ergia. Em caso de eventuais divergéncias com disposi¢cdes
dos Regimentos Internos dos 6rgédos de administracado e
seus comités de assessoramento da AXIA Energia, devem
prevalecer as disposi¢des deste Guia.

O Guia de Governanga Corporativa da AXIA Energia entra
em vigor a partir de 23 de maio de 2025 e deve ser publi-
cado no site e na intranet da Companhia.
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